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AVANT-PROPOS

Aprées les mouvements sociaux de fin 2024, I'économie martiniquaise
a rebondi au ler trimestre 2025, avant de se stabiliser sur le reste de
I'année. L'indicateur du climat des affaires s'établit en moyenne a 102,4, en
hausse de cing points par rapport a 2024. Bien que l'inflation se soit
modérée et stabilisée en 2025, I'incertitude demeure et la confiance
des acteurs économiques ne s’est pas pleinement rétablie. Plusieurs
indicateurs en témoignent : le marché de I'emploi demeure atone
et les investissements évoluent sans réelle dynamique.

Les différents secteurs connaissent des situations diverses.
Les entreprises du batiment demeurent en difficulté, mais un
rebond est espéré en 2026, alors que le secteur touristique présente
des orientations plus favorables, soutenue notamment par la
progression sensible du nombre de croisiéristes accueillis sur Ile.

Cette absence de dynamique économique s'accompagne d'une
nouvelle dégradation des indicateurs de vulnérabilité des entreprises et des
ménages martiniquais. Les défaillances d’entreprises sont en hausse de
16 % et le nombre de dossiers de surendettement déposés a progressé de
29 %.

Les premiers mois de l'année 2026, marqués par de nouvelles
turbulences, s'inscrivent dans la méme tendance. Si l'inflation reste a ce
jour contenue, a un niveau inférieur a celui de la France hexagonale, les
tensions récentes sur les prix de I'énergie, si elles devaient persister,
pourraient remettre en cause cette trajectoire.

Face a la persistance des incertitudes économiques et sociales, et
dans une période de déclin démographique, la Martinique est appelée a
engager une transformation durable de son modéle économique afin de
renforcer son attractivité et soutenir le dynamisme de son économie.

L'IEDOM reste pleinement engagé au service de I'économie du
territoire et de sa population. Le présent rapport a pour vocation d‘analyser
les évolutions de I'économie du territoire, d'en éclairer les enjeux
conjoncturels et structurels, et d'apporter aux décideurs publics, aux acteurs
économiques et au grand public des éléments d’aide a la décision fondés
sur des données fiables et des analyses approfondies.

Patrick CROISSANDEAU
Directeur de 'lEDOM de la Martinique




LA MARTINIQUE EN BREF
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LES CHIFFRES CLES DE LA MARTINIQUE

Martinique Hexagone

Population

Population (milliers) 381 358 66 793 .9
Part des moins de 20 ans (en %) 25 20 229
Part des 60 ans et plus (en %) 24 35 29 (L9
Densité de population (hab/km?2) 335 318 @ 122 @9
Projections population a 2050 (milliers) 244 66 734 O

Développement humain

IDH en 2010 (2023 pour la France, valeur moyenne mondiale = 0,68) 0,85 @ 0,85 @ 0,92 d
Indice de Gini 0,41 ® 0,45 © 0,297 4 )
Taux de pauvreté au seuil de 60 % (en %, 2023) 30,9 26,7 @ 15,4
Densité de médecins généralistes pour 100 000 habitants (2025) 83 87 © 150

Environnement

Superficie totale (km2) 1128 1128 549 135 M
Superficie de la Zone Economique Exclusive (milliers de km2) 47 47 297,1 M
Emissions de CO2 par habitant (tonnes métriques) 6,49 5,95 © 4 (1,e
Part d'électricité renouvelable dans la production d'électricité (en %) 7,0 27,3 27 2.9

PIB (milliards d'euros courants) 8,9 10,4 © 2981 @
Taux de croissance annuel moyen du PIB sur la décennie (%, en volume) 0,9 0,8 ® 09 ™
PIB par habitant (euros courants) 23 452 29 400 44 629 @M
Taux d'inflation (%, variation par rapport a I'année précédente) -0,5 1,1 0,8 @
Ecart de prix avec la France hexagonale (en %) 12,3 13,8 © =
Taux de chdmage (en %, au sens du BIT) 17,9 13,4 7,73
Taux de couverture des échanges extérieurs (en %) 18,7 12,3 99 (©
Part de la surface agricole dans le territoire (SAU, en %) 22,1 @ 16,7 51,8 (e
Puissance installée du parc de production d'électricité (en MW) 496 573 155 000 @
Trafic aérien annuel (passagers, en milliers) 1634 1865 183 000 4
Capacité hoteliere (nombre de chambres) 3476 2791 660 489 -9

Indicateurs monétaires et financiers

ch_ours d(le dépots (établissements de crédit, hors dépdts de la clientele financiere, en 7.2 10,6 4050 @9
milliards d'euros)
En_c_ours d? crédits (établissements de crédit, hors préts a la clientéle financiéere, en 93 13,3 4048 @9
milliards d'euros)
Taux de créances douteuses brutes des établissements locaux (en %) 6,2 53 2,9 “e
Taux d'endettement du secteur privé non financier (ménages et sociétés non 77,2 101,9® 134,2 4.0

financiéres, en % du PIB)

(1) Hexagone ; (2) Hexagone+ DROM ; (3) Hexagone+ DROM hors Mayotte ; (4) Hexagone+ DROM+ COM ; (5) Rapporté au PIB 2024
(a) en 2010 ; (b) en 2011 ; (c) en 2022 ; (d) en 2023 ; (e) en 2024 ; (f) au T2 2025 ; (g) au 1° janvier 2026 ; (h) sur la base de la population
au 1* janvier 2026

Sources : France : Insee, Banque mondiale, Ministére de I'éducation, Réseau de Transport d'Electricité francais (RTE), Direction Geénérale de
[Aviation Civile (DGAC), ACPR, BDF, Agreste. Martinique : CEROM, Insee, ARS, Citepa, EDF, Douanes, DAAF, SAMAC
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SYNTHESE

Une économie stabilisée en 2025, mais sans nhouveau souffle

Apreés une fin d'année 2024 marquée par des mouvements sociaux, I'économie martiniquaise a
amorcé un redressement progressif, avec un indicateur du climat des affaires (ICA) qui est
repassé au-dessus de sa moyenne de longue période en début d'année. Ce retour a I'équilibre
s'est ensuite consolidé, comme le matérialise la progression de 5 points de I'ICA moyen sur
I'année, mais sans pour autant qu’un véritable élan ne semble se dessiner, dans un contexte ol
I'incertitude est toujours prégnante pour les chefs d'entreprise. L'activité des entreprises s'est
progressivement redressée au cours de I'année, mais sans véritablement laisser présager qu’elle
évolue dans une zone de croissance. Le marché de I'emploi est en berne et semble encore porter
les stigmates de la fin d'année 2024. Les investissements évoluent sans réelle dynamique, alors
que la consommation des ménages se maintient, soutenue par une baisse de l'inflation et des
colits de financement. La situation des secteurs d’activité reste contrastée, le secteur primaire et
le BTP sont toujours fragilisés, tandis que le tourisme est porté par le dynamisme de la croisiére.

CONJONCTURE INTERNATIONALE :
L’économie mondiale de nouveau mise a I'épreuve

En 2025, la croissance économique mondiale s’éleve a 3,4 % selon les estimations publiées par le FMI en
avril 2026. Ce rythme est légerement plus soutenu que celui enregistré lors des deux précédents exercices
(+3,3 %). La résilience de I'économie mondiale, mise a I'épreuve par lintensification des mesures
protectionnistes en 2025, I'est de nouveau en 2026, les tensions géopolitiques ayant débouché sur un conflit
militaire ouvert au Moyen-Orient. Pour les années 2026 et 2027, la hausse du PIB mondial devrait Iégérement
ralentir (respectivement +3,1 % et +3,2 %). L'inflation mondiale enregistre en 2025 un nouveau
ralentissement, atteignant 4,1 %, contre 5,7 % en 2024. Elle pourrait néanmoins repartir a la hausse en
raison de la dégradation de la conjoncture internationale et de la forte hausse du prix du pétrole. Le FMI
anticipe ainsi une inflation de 4,4 % en 2026, avant un recul a 3,7 % en 2027.

Dans les pays avancés, l'activité économique enregistre une hausse de 1,9 % en 2025. Elle bénéficie
toujours du dynamisme ameéricain. Portée par une activité robuste en dépit de la stagnation de la création
d’emploi, la croissance américaine s'établit a 2,1 % en 2025. Dans la zone euro, le PIB a progressé de 1,4 %
en 2025, les états membres affichant toujours des divergences importantes. Le dynamisme espagnol
(+2,8 %) contraste ainsi avec les performances de |’Allemagne (+0,2 %), de la France (+0,9 %) ou de I'Ttalie
(+0,5 %). Le Royaume-Uni et le Japon affichent une croissance légerement inférieure a celle de la zone euro
(respectivement +1,3 % et +1,2 %). Pour 2026, le FMI anticipe une augmentation du PIB de 1,8 % dans les
économies avancées. Ces attentes inférieures a celles observées avant le déclenchement du conflit au Moyen-
Orient, qui pourrait coliter 0,2 point de pourcentage a la croissance des économies avancees. Relativement
modeste, cet impact pourrait étre plus significatif sur les pays importateurs d’énergie. Aux Etats-Unis, le FMI
anticipe une croissance de 2,3 % en 2026, a la faveur des effets conjugués d‘une politique fiscale
accommodante et des baisses des taux de 2025. Plus exposée aux conséquences de la guerre au Moyen-
Orient, la zone euro voit ses anticipations de croissance pour 2026 reculer 1,1 %, contre 1,4 % en 2025. La
croissance de I'économie devrait rester faible en 2026 en Allemagne (+0,8 %) comme en Italie (+0,5 %), et
étre plus dynamique en Espagne (+2,1 %). En France, la Banque de France anticipe une hausse du PIB de
0,9 % en 2026. Au Royaume-Uni la croissance du PIB devrait ralentir a 0,8 % en 2026 contre 1,3 % en 2025.
Au Japon, le FMI anticipe une trés modeste croissance du PIB en 2026, a +0,7 %.

Dans les économies émergentes et en développement, I'activité économique a augmenté de 4,4 % en
2025. Elle est notamment restée dynamique en Inde (+7,6 %) et dans une moindre mesure en Chine
(+5,0 %) et au Brésil (2,3 %). La croissance ralentit en revanche fortement en Russie (+1,0 %). En 2026, le
FMI anticipe une croissance a 3,9 %, avec une stabilisation en Russie (+1,1 %) et une inflexion au Brésil
(+1,9 %), en Inde (+6,5 %) et en Chine (+4,4 %).

Sources : FMI, BEA, Banque de France, données arrétées a la date du 04 mai 2026.
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L'inflation s’est modérée et stabilisée

~

Aprés un net repli en début
d’année, l'inflation s’est maintenue
a un niveau stable en 2025
[]UU (moyenne annuelle & +1,1 %),
affichant une baisse sensible par
rapport a 2024 (+2,8% en
moyenne). Elle s'établit a un niveau légérement
supérieur a celui de la France (+0,9 % en moyenne
annuelle). Dans la continuité de 2024, les services en

Les marchés de I'’emploi et du travail malmenés

Le marché de I'emploi montre

toujours des signes de fragilité en

0] O 0] 2025. Les effectifs salariés reculent
(Y de 0,4% sur un an, avec la
poursuite de la baisse de I'emploi

privé (-0,7 % sur un an et -1,7 %

depuis le point haut de mi-2023). Ce recul annuel
représente une perte de 580 emplois pour le secteur
privé. Parallelement, le marché du travail montre

En 2025, la consommation des
ménages présente un léger
dynamisme. Ce diagnostic repose

La consommation semble se maintenir
principalement sur des recettes de
TVA en hausse de 3,0% sur

. I'année et sur la progression des

importations de biens de consommation non
durables (46,9 % en valeur). Toutefois, cette
évolution doit étre interprétée avec prudence car elle
intervient aprés une fin dannée 2024 difficile dans
un contexte de crise sociale contre la vie chére, ce

L’activité bancaire croit a un rythme ralenti

En 2025, I'encours de crédits atteint
plus de 13 milliards d'euros en
Martinique, et les dépots bancaires
se rapprochent des 11 milliards
d’euros. La baisse des taux s'est
poursuivie jusqu’a mi année, dans
un contexte d‘assouplissement progressif des
conditions monétaires, entamé par la BCE a partir de
juin 2024. Les taux moyens des crédits bancaires
suivent la méme trajectoire, ainsi la plupart des taux
moyens des crédits se contractent en Martinique en
2025. L'encours global des crédits aux ménages
continue a progresser, mais a un rythme ralenti par
rapport a l'année précédente (+1,8 % aprés
+3,9 %). La production de crédits a I'habitat, en

demeurent le principal moteur ; leurs prix ont
augmenté de 2,6 % en moyenne. A l'inverse, les prix
de I"énergie se sont en moyenne repliés par rapport
a 2024 (-4,8 %), contribuant négativement a
l'inflation a hauteur de -0,4 point. L'alimentation et
les produits manufacturés apportent chacun une
contribution plus modeste (+0,2 point). En
glissement annuel a fin décembre, l'inflation atteint
1,0 %.

également des signes de tension avec un taux de
chdémage en progression a 13,4 % en 2025, contre
12,4 % en 2024 et 10,8 % en 2023. Selon I'Inseg, le
nombre d'inscrits a France Travail (hors RSA et
jeunes en parcours) serait en hausse de 1,7 % pour
la catégorie A et de 1,6 % pour les catégories A, B,
C entre les quatriémes trimestres 2024 et 2025.

qui pourrait plut6t traduire un effet de reconstitution
des stocks. Par ailleurs, plusieurs indicateurs restent
mal orientés : les importations de biens de
consommation durables et les immatriculations de
véhicules pour les particuliers sont en baisse
respectivement de 4,4 % et 1,0 % par rapport a
2024. Si le repli des immatriculations de véhicules
contraste avec la hausse de 4,2 % des crédits a la
consommation des ménages entre 2024 et 2025, il
peut refléter un effet prix, avec des véhicules plus
chers a 'achat.

retrait depuis 2023, reste modérée en 2025. L'impact
du ralentissement de la production sur I'encours de
crédits, qui jusque-la était limité, devient
conséquent. Les crédits a I'habitat augmentent de
0,7 % en 2025, contre respectivement +4,1 % et
+4,4% en en 2024 et 2023. Les crédits aux
entreprises se replient en 2025 (-2,2%); la
composante principale, les crédits a l'investissement,
marque une réelle évolution avec une baisse de
I'encours (-2,0 % en 2025), qui fait suite au net
ralentissement  constaté l'année  précédente
traduisant une production de crédits moins bien
orientée. L'attentisme semble de rigueur, et la
plupart des secteurs d’activité connaissent une
contraction de leurs encours.
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SECTION 1 — LA GEOGRAPHIE ET LE CLIMAT

1. APERCU GEOGRAPHIQUE

La Martinique se situe au cceur de l'arc
antillais, entre la Dominique au nord et Sainte-
Lucie au sud. Bordée par I'océan Atlantique a
I'est et la mer des Caraibes a l'ouest, Ile se
trouve a 6 900 km de Paris, 3 150 km de New-
York, 1 470 km de la Guyane, et 200 km de la
Guadeloupe. D’une superficie de 1 128 km?,
elle est caractérisée par sa petite taille et sa
forte densité de population!. Elle s'étend sur
une longueur de 60 km et une largeur de 30
km. D’origine volcanique, I'lle présente un relief
varié et accidenté :

e Le nord concentre les massifs volcaniques.
On vy retrouve la Montagne Pelée (1 397
m), volcan en sommeil mais toujours actif
et trés surveillé (notamment son activité
sismique). On y trouve aussi les Pitons du
Carbet, ensemble de cing mornes dont le
Piton la Croix est le plus haut sommet
(1 196 m), et le Morne Jacob (784 m), tous
les deux inactifs. Les trois sites ont été
inscrits au patrimoine mondial de I'Unesco
en 2023. Les cOtes, peu découpées,
prennent la forme de falaises abruptes.

2. CLIMAT

Les contrastes topographiques sont a
I'origine de microclimats favorisant une grande
variété de végétation. Le climat de type
tropical, chaud et humide, est tempéré par les
alizés qui circulent dest en ouest. La
température est relativement uniforme : des
écarts de trois a quatre degrés sont constatés
entre février et septembre, pour une moyenne
annuelle d'environ 27°C au Lamentin. Les
précipitations oscillent en moyenne annuelle
entre 970 mm a la Presqu’ile de la Caravelle et
plus de 6 000 mm sur la Montagne Pelée. Deux
grandes saisons se distinguent :

e Le caréme, de décembre a avril, se
caractérise par un temps relativement

¢ Au sud, le relief moins accidenté présente
une alternance de plaines et de mornes
arrondis culminant a moins de 500 métres.
Les coOtes, trés découpées, offrent de
nombreuses anses.

e Le centre réunit I'essentiel des plaines,
généralement peu étendues et
fragmentées. Leur superficie représente
10 % de la surface de Ille. La plaine la plus
importante (75 km2) accueille I'aéroport
international Aimé Césaire, au Lamentin.

La Martinique compte 48 flets,
principalement au large de sa cOte atlantique.
Ecosystemes fragilisés par I'érosion et I'action
de I'homme, ils constituent encore aujourd’hui
de véritables observatoires naturels de la faune
et de la flore. Leur protection a nécessité de
les classer en quasi-totalité parmi les espaces
remarquables du littoral (article L. 146-6 de la
loi dite « littoral » du 3 janvier 1986). Enfin, la
situation géographique de la Martinique et ses
caractéristiques géologiques I'exposent aussi
aux risques sismiques.

frais et sec et des températures d'une
moyenne de 25°C. L'humidité est moindre
et le temps est tres ensoleillé. Cette
période correspond a la haute saison
touristique et aux périodes d'aridité.

e L'hivernage, de mai a novembre, est
marqué par un ensoleillement plus réduit,
des températures moyennes de 28°C et
une humidité relativement importante. Il
concentre l'essentiel de la pluviométrie de
I'année. A cette période, certaines
perturbations venant de l'est peuvent
évoluer en dépressions ou tempétes
tropicales et parfois en cyclones.

1318 habitants par km2 au ler janvier 2026, contre 122 habitants au km2 dans I'Hexagone, 235 habitants au km2 en
Guadeloupe, 363 habitants au km2 a La Réunion et 878 habitants au km2 a Mayotte (donnée 2025).
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RISQUES CLIMATIQUES : UN IMPACT PROFOND SUR LES ECONOMIES ULTRAMARINES

Leurs caractéristiques géographiques exposent particulierement les territoires d'outre-mer aux impacts
du réchauffement climatique. Majoritairement insulaires et situés en zone tropicale, ils sont d'autant plus
menacés qu'ils se caractérisent par une forte littoralisation des espaces urbanisés et par leur dépendance a
I'agriculture, la péche et le tourisme, activités vulnérables aux aléas climatiques. Ces territoires incarnent un
enjeu majeur de la lutte contre le changement climatique, ils abritent 80 % de la biodiversité frangaise et
10 % des récifs coralliens de la planéte. Les économies ultramarines sont particulierement exposées a trois
grands risques climatiques : la hausse des températures et I'acidification des océans ; la hausse du niveau
des mers et enfin la multiplication des épisodes météorologiques extrémes. Ces risques naturels entrainent
des effets en cascade profonds sur I'ensemble de I'économie.

Les pics de chaleur océanique et I'acidification des océans affectent le développement et la survie des
récifs coralliens, essentiels aux secteurs du tourisme et de la péche, et qui agissent comme une protection
naturelle des espaces cotiers face aux vagues et aux tempétes. Aux Antilles, a La Réunion et a Mayotte, 62 %
des récifs? sont dégradés ou trés dégradés, situation inquiétante mais conforme aux diagnostics du Groupe
d'experts intergouvernemental sur I'évolution du climat (GIEC), qui anticipent la disparition de 99 % des
coraux de la planéte en cas de réchauffement a +2°C. Sans étre I'unique cause de leur prolifération, ces pics
de chaleur jouent aussi un role dans les échouages massifs d’algues sargasses aux Antilles et dans une
moindre mesure en Guyane. Ces échouages ont un impact sur la santé des populations, puisqu'ils dégagent
des gaz nocifs, et sur la fréquentation touristique.

La montée du niveau des mers affecte déja les zones basses de certaines iles, avec un impact fort sur les
populations et I'activité économique. Les 600 habitants du village de Miquelon, vont ainsi étre déplacés,
premiére étape d'une relocalisation susceptible de concerner la Guadeloupe et la Martinique, ou I'adaptation
a I'érosion du littoral concerne respectivement 28 % et 38 % des communes. La montée des eaux entrainera
par ailleurs une salinisation des sols qui mettrait en péril I'approvisionnement en eau potable des populations.
A I'heure ol les atolls des Tuamotu en Polynésie francaise et I'lle d'Ouvéa en Nouvelle-Calédonie sont menacés
par la montée du niveau des mers et ol I'eau douce se fait de plus en plus rare, comme a Mayotte frappée
par une sécheresse historique en 2023, la question méme d'habitabilité des territoires d'Outre-mer se pose.

Le GIEC anticipe une intensification des événements météorologiques extrémes tels que les cyclones et
les fortes précipitations sous I'effet du changement climatique, avec des impacts économiques, sociaux et
politiques sans précédent. Suite a I'ouragan Irma, qui a frappé la Caraibe en 2017, le secteur francais de
I'assurance a annoncé avoir indemnisé pour 1,26 milliard d'euros de dégats dans les Antilles frangaises.

La salinisation des sols, les sécheresses prolongées, la dégradation des récifs coralliens et I'intensification
des événements cycloniques représentent une menace pour |'activité agricole de ces territoires, a I'heure ou
le renforcement de leur autonomie alimentaire apparait comme un impératif. Important facteur de la cherté
de la vie, la dépendance aux importations de produits alimentaires est récente a I'échelle de I'histoire des
territoires ultramarins, qui jusqu’aux années 1960-1970 exportaient davantage de produits alimentaires qu'ils
en importaient. Parmi les facteurs de cette production excédentaire, des conditions climatiques
particulierement avantageuses et un espace maritime immense, synonyme de vastes ressources halieutiques.
En altérant ces conditions favorables, le changement climatique rend caduques les évolutions préconisées en
matiére de relocalisation de la production ou d’évolution des pratiques alimentaires, compromettant la
capacité des territoires ultramarins a restaurer leur autonomie.

Face a ces risques, des politiques d'adaptation efficaces doivent impérativement étre mises en place.
Aujourd'hui, ces territoires s'appuient principalement sur la construction de moyens de défense lourde
(digues, murs de protection, cordons d'enrochements), souvent inefficaces et inadaptés. Les politiques
d'atténuation du réchauffement climatique a +1,5°C sont également primordiales. Pour y parvenir, le GIEC
recommande a tous les territoires d'atteindre le « net zéro émissions » d'ici 2050. Certains territoires
ultramarins font preuve de volontarisme, a l'instar de La Réunion ou la production électrique repose quasi
intégralement sur des énergies renouvelables depuis la conversion des centrales thermiques fonctionnant au
fioul ou au charbon. La transition énergétique des Outre-mer nécessitera cependant qu’on Iui consacre
d’importants investissements, notamment dans les transports.

2 Bilan 2020, IFRECOR
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SECTION 2 — L'HISTOIRE

1.LES PREMIERS PEUPLEMENTS

L'histoire de Ila Martinique est
étroitement liée a I'expansion coloniale des
Européens dans la Caraibe. Toutefois, des
fouilles archéologiques ont permis d'estimer
les premiers peuplements au premier siécle
avant notre ére, par des populations
amérindiennes, les Arawaks, venus du bassin

2.LA PERIODE COLONIALE

Les Européens  découvrent Ila
Martinique le 15 juin 1502, date de I'arrivée de
Christophe Colomb sur le site de l'actuelle
commune du Carbet. Appelée Madinina, « ile
aux fleurs », ou Iouanacera, «ile aux
iguanes », la Martinique devient francaise le 15
septembre 1635, lorsque Pierre Belain
d’Esnambuc y fonde la premiére colonie.
Rattachée a la Compagnie des iles d’Amérique
créée par le Cardinal de Richelieu pour gérer
les colonies de la Couronne de France, elle
devient une terre francaise administrée et
exploitée par une compagnie commerciale.

La cohabitation entre les Francais et les
Caraibes est marquée par des périodes
alternées d’entente et de conflits sanglants qui
aboutissent au départ des Caraibes? a la fin du
XVIIeme sigcle. Lindigo, le café et la canne a
sucre constituent tour a tour les cultures qui se
développent dans I7le, dans le cadre d'un
systéme économique fondé sur le monopole
commercial entre la France et ses colonies -le
« pacte colonial », établi par le réglement du
16 juin 1670-, et sur l'esclavage. La traite
transatlantique charrie en Martinique et dans
toute la Caraibe des centaines de milliers de
captifs, originaires pour l'essentiel d’Afrique
occidentale. En 1674, Louis XIV révoque le
privlege de la Compagnie des Indes
occidentales, qui a succédé a la Compagnie des
fles d’Amérique en 1664, et retrouve une

de I'Orénoque (actuel Venezuela). Entre le X©
et le XIVe siécle, les indiens caraibes, venus des
Guyanes, s'installent dans Iile. L'arrivée des
Caraibes provoque un bouleversement dans la
région, au rythme de leur conquéte
progressive des fles de I'arc antillais.

autorité directe sur IMle. A partir de 1685,
I'organisation économique et sociale de la
Martinique est encadrée par le « Code noir ».

Au cours du XVIII®™e siécle, la société
martiniquaise est marquée par les influences
révolutionnaires et I'opposition entre les
mouvements pro et antiesclavagistes. Si la
Convention vote I'abolition de I'esclavage en
1794, celle-ci n'entrera pas en vigueur en
Martinique en raison de son occupation
militaire par la Couronne britannique, soutenue
par les colons royalistes.

La Martinique est rétrocédée a la
France en 1802 par le traité d’Amiens.
Napoléon I y rétablit officiellement
I'esclavage. Dans la premiére moitié du XIXéme
siecle, la Martinique commence a souffrir de la
concurrence de nouveaux producteurs de
sucre de canne, au premier rang desquels
Cuba, Porto Rico et le Brésil. L'essor de
Iindustrie sucriere de betterave en France
hexagonale au milieu du siécle et la chute des
cours internationaux achévent de plonger les
habitations martiniquaises dans la crise. La
cause antiesclavagiste progresse sous la
monarchie de Juillet. Le 5 mars 1848, Victor
Scheelcher, sous-secrétaire d’Etat aux colonies,
forme une commission d‘abolition de
I'esclavage dont les travaux aboutissent a la
signature du décret d'abolition par le

3 Leurs traces demeurent dans la toponymie (les communes de Case-Pilote et de Riviére-Pilote tirent leur nom d'un chef
caraibe), ainsi que dans le nom vernaculaire de plantes (manioc) ou d'animaux (anoli, manicou) et par la présence de
nombreux sites précolombiens, le principal étant celui de Vivé entre Macouba et Basse-Pointe.
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gouvernement provisoire de la République le
27 avril 1848. L'insurrection locale, avec la
révolte des esclaves de Saint-Pierre, joua un
role décisif et précipita I'entrée en vigueur du
décret d’abolition en Martinique le 22 mai
1848. Plus de 70000 personnes sont
recensées comme « nouveaux libres » et un
reglement du travail, remplagant |'ancien
« Code noir » instaure le salariat agricole tout
en maintenant de fortes contraintes. Suite a
cette décision, les planteurs regoivent une
indemnité d’Etat.

Lors du Second Empire (1852-1870),
marqué par un retour au centralisme politique,
les pouvoirs locaux sont soumis a l'autorité du
gouverneur de Ile. La III® République intégre
progressivement la Martinique dans ses
institutions : le suffrage universel est instauré
en 1870 et I'Assemblée nationale attribue aux
Antilles une représentation au Parlement en
1875. La production du sucre s'est peu a peu
déplacée des habitations aux usines sucriéres.

3. LA PERIODE CONTEMPORAINE

L'entrée dans le XXe siécle est marquée
par I'éruption de la Montagne Pelée en 1902
qui détruit entierement la ville de Saint-Pierre,
tuant tous ses habitants (30 000 morts
environ) a I'exception de Louis-Auguste
Cyparis, un prisonnier, et de Léon Compére,
cordonnier. Le centre économique de e se
déplace alors de Saint-Pierre a Fort-de-France.

La Martinique participe a l'effort de
guerre en 1914 par le biais d'un contingent
d’'une dizaine de milliers de combattants. A
cette époque, les premiéres revendications
assimilationnistes apparaissent. Dés 1939, la
Martinique réclame par une résolution
unanime le statut de département. Portées
aprés la Seconde Guerre mondiale par certains
leaders communistes, dont le brillant
professeur de francais Aimé Césaire (1913-
2008) qui est élu maire de Fort-de-France et
député, ces revendications aboutissent au vote
de la loi du 19 mars 1946 dite «de
départementalisation » qui fait de la
Martinique un département francais.

Alors que le secteur agricole demeure
la premiere activité de lile, les années 1950
signent le déclin de lindustrie sucriére. En
revanche, la culture de la banane prend un
essor considérable, devenant un moteur
important de |'économie martiniquaise et
consolidant sa place comme premiére culture
d'exportation. Ces années témoignent
également de I'émergence d‘une nouvelle
génération de Martiniquais : les moins de vingt
ans représentent ainsi 51 % de la population

en 1961. En 1963, pour atténuer les effets de
I'accroissement ~ démographique et du
chomage, le Bureau des migrations des
départements d’outre-mer (BUMIDOM)
organise I'émigration vers I'Hexagone de pres
de 16 500 Martiniquais. Parallelement, dans les
années 1960, naissent les premiéres
revendications indépendantistes, stimulées par
I'avénement d'une nouvelle classe d’age dans
le paysage politique martiniquais, frustrée par
la lenteur des progrées de la
départementalisation et  inspirée  par
I'achevement de la décolonisation dles
voisines.

Les années 1970 voient la mise en place
d'infrastructures modernes. Le réseau routier
passe de 940 kilométres en 1953 a 1 500
kilomeétres en 1972. L'avion transporte 75 000
passagers par an au début de la décennie. La
population, qui accéde désormais a un systéme
d’enseignement ('université des Antilles et de
la Guyane est installée en 1972) et une
protection sociale harmonisée, gagne en
niveau de vie. L'économie de la Martinique se
transforme rapidement et le salaire minimum
augmente. Au début des années 1970, le colit
de production du sucre est supérieur a son prix
de vente, entérinant le déclin du secteur au
bénéfice des activités de services. La
modernisation et la tertiarisation de I'’économie
martiniquaise augmentent sa dépendance aux
importations, dont le taux de couverture
diminue a 28 % en 1975 (contre un taux égal
a 100 % au lendemain de la Seconde Guerre
mondiale).
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L'adoption de la Constitution de la Ve
République et son article 73, le mouvement de
décentralisation politique dans les années 80
et la reconnaissance de son statut
ultrapériphérique dans les années 90 par les
instances européennes ont favorisé la réflexion
sur l'adaptation du statut de la Martinique (et
des DOM). La révision constitutionnelle de
mars 2003, puis le référendum de 2010
ouvrent ainsi la voie a la fusion, en 2015, des
conseils régional et général en une institution

unique, la CTM (Collectivité Territoriale de
Martinique).

Au début des années 2000, la
Martinique est reconnue par I'Organisation des
Nations Unies comme membre associé du
groupe des Petits Etats Insulaires en
Développement. Ces territoires sont
considérés comme vulnérables de par leur
exposition a des risques économiques, sociaux
et environnementaux.

SECTION 3 — LE CADRE INSTITUTIONNEL

Le cadre institutionnel de I'Outre-mer
francais est défini par la loi constitutionnelle du
28 mars 2003, relative a la réforme de
I'organisation décentralisée de la République.
Les collectivités d'outre-mer sont désormais
nommément citées dans la Constitution®.
Depuis cette réforme, I'acronyme DOM-TOM
n‘a plus cours. Désormais, les DOM sont des

DROM (départements et régions d’outre-mer)
régis par l'article 73 de la Constitution et les
TOM ont laissé la place aux COM (collectivités
d’outre-mer) régies par larticle 74 de la
Constitution. Cette méme loi donne également
aux DROM la possibilité de se doter d’une
collectivité territoriale exercant les
compétences départementales et régionales.

1.DANS LE PAYSAGE ADMINISTRATIF FRANCAIS

1.1. UNE ORGANISATION INSTITUTIONNELLE PROPRE : LA COLLECTIVITE

TERRITORIALE DE MARTINIQUE (CTM)

La loi du 19 mars 1946, fait de la
Martinique un département francais (DOM —
sous gestion du conseil général), tout comme
la Guadeloupe, la Guyane et La Réunion.

La régionalisation actée par la loi du 31
décembre 1982 fait également de la Martinique
une région (ROM - sous gestion du conseil
régional), mais, a la différence de ses
homologues  hexagonales, son  assise
territoriale est monodépartementale et ses
compétences sont étendues, notamment en
matiére de finances publiques locales a travers
I'octroi de mer.

La réforme constitutionnelle du 28 mars
2003 crée par la suite la dénomination de
« département et région d'outre-mer » : la
Martinique devient un DROM. Au méme titre
que les collectivités hexagonales et en

4 Article 72-3 al. 2 de la Constitution.

application de la loi du 13 ao(t 2004, les DROM
héritent de nouvelles compétences a compter
du 1¢ janvier 2005°.

Le conseil général définit et met en
ceuvre la politique d’action sociale, alors que le
conseil régional coordonne le développement
économique. Pour mettre fin a cette
complexité, I'article 73 al. 7 de la Constitution
prévoit que les DROM peuvent évoluer vers le
statut de collectivité territoriale.

Dans le cadre de la poursuite du
processus  d'évolution  statutaire, deux
référendums sont donc organisés les 10 et 24
janvier 2010. Lors de la premiére consultation,
les Martiniquais rejettent a 79 % des suffrages
exprimés la transformation de la Martinique en
une collectivité d'outre-mer régie par l'article
74 de la Constitution. La seconde consultation

5> Développement économique, voirie, solidarité, santé, logement social, éducation et culture.
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porte sur la création d’une collectivité unique
exercant les compétences dévolues au conseil
régional et au conseil général, régie par l'article
73 de la Constitution. Le projet est adopté a
68 % des suffrages exprimés et le
28 juillet 2011, deux lois prévoyant la création
d’'une collectivité « unique » sont donc
publiées au Journal officiel®.

Les premieres élections instituant la
Collectivité Territoriale de Martinique (CTM)
ont lieu en décembre 2015. La CTM a pour
mission de promouvoir le développement
économique, social, sanitaire, culturel et
scientifique de la Martinique, 'aménagement
de son territoire, la préservation de son
identité et la coopération régionale, en
collaboration avec les communes et |'Etat. La
CTM est constituée de trois principaux
organes :

e Un organe délibérant : |'assemblée de
Martinigue, composée de 51 membres (les
conseillers territoriaux), avec a sa téte un
président. Elle a pour fonction de voter les
décisions relatives a ses domaines de
compétences en matiére de gestion
publique et d’exercer un contréle du conseil
exécutif de la Martinique ;

¢ Un organe exécutif : le conseil exécutif
de Martinique, composé de 9 membres,
avec a sa téte le président de I'Exécutif
assisté de 8 conseillers exécutifs. Il dirige
I'action de la Collectivité territoriale de la
Martinique dans ses différents domaines de
compétence ;

e Un organe consultatif: le consei/
économigue, social, environnemental, de /a

culture et de [€ducation qui assiste
I'assemblée et le conseil exécutif.
En octobre 2025, a loccasion du

Congres des élus, la résolution portée par la
CTM pour la domiciliation d'un pouvoir
normatif autonome local a été adoptée a
I'unanimité.  Au-dela des compétences
régaliennes qui demeurent celles de I'Etat, la
Martinique aspire a exercer dautres
compétences transférables (environnement,
économie et fiscalité, santé, éducation). Aprés
une phase de consultation de la population en
2026 puis des négociations avec le
gouvernement, un référendum devrait étre
organisé en 2027 en Martinique.

1.2. LE DROIT APPLICABLE ET SES ADAPTATIONS

Les collectivités territoriales sont régies
par une assimilation normative avec
I'Hexagone. Toutefois, des adaptations aux lois
et reglements de I'Hexagone sont autorisées
dés lors qu’elles sont motivées par leurs
caractéristiques et contraintes particuliéres.
Ceci constitue une innovation par rapport au
cadre constitutionnel antérieur a 2003. Trois
grands domaines sont concernés par un droit
spécifique :

e Le droit domanial : le domaine public
maritime est agrandi d’'une bande dite
«des cinquante pas géométriques » ;
I'ensemble des cours d’eau est inclus dans
le domaine public fluvial ; I'Etat est

7

propriétaire (domaine privé de I'Etat) de la

quasi-totalité des terres situées en zone
forestiére.

e Le droit de la fonction publique: les
traitements sont majorés et les regles
relatives aux congés et aux frais de
déplacement sont aménagées pour tenir
compte de I'éloignement.

e La fiscalité : les taux de TVA sont allégés
pour la Guadeloupe, la Martinique et La
Réunion et sont nuls pour la Guyane;
I'imp6t sur le revenu est réduit de 30 %
dans les trois premiers départements cités
et de 40 % en Guyane’. Il existe un imp6t

6 La loi organique n° 2011-883 du 27 juillet 2011, relative aux collectivités relevant de I'article 73 de la Constitution, et la loi
n°® 2011-884 du 27 juillet 2011, relative a la collectivité de Martinique.
7 Dans la limite d’un plafond de 2 450 et 4 050 euros respectivement.
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indirect supplémentaire, l'octroi de mer$,
dont le taux et les exonérations sont a ce
jour fixés par les conseils régionaux ou,
dans le cas de la Guyane et de la
Martinique, les collectivités territoriales
uniques. Des mesures de défiscalisation
permettent de favoriser les investissements

nécessaires au
économique et social de ces
départements; en complément de
I'ensemble des mesures d‘aide a I'emploi. II
existe enfin dans les DROM des dispositifs
d’allegement des charges sociales.

développement

1.3. DES COMPETENCES ACCRUES EN MATIERE DE COOPERATION REGIONALE

Dés la fin des années 1990, la
Martinique affiche une volonté d'inclusion
régionale. Pour favoriser cette intégration, les
lois spécifiques a I'Outre-mer® dotent les
collectivités territoriales d‘attributions légales
en matiere de négociation et de signature
d’accords régionaux au nom de la République,
avec les Etats ou les organismes régionaux
voisins. En particulier, la loi d’orientation pour
I'Outre-mer'® autorise la région a initier des
projets de coopération régionale avec les états
de la Caraibe et notamment ceux de

I'Organisation des Ftats de la Caraibe
Orientale. Ces projets sont principalement
financés par des fonds de coopération
régionale. Les collectivités peuvent, avec
I'accord des autorités de la République, devenir
membres-associés d'organismes régionaux. En
février 2025, la Martinique a signé un accord
d’adhésion a la CARICOM, renforgant ainsi les
liens avec les pays de la Caraibe!l. Cet accord
a été adopté par le Sénat en janvier et par
I’Assemblée nationale en avril 2026.

2. DANS LE PAYSAGE COMMUNAUTAIRE EUROPEEN

2.1. L'INTEGRATION DES RUP DANS L'UNION EUROPEENNE

Les atouts des RUP pour I'UE

L'Union européenne compte neuf
régions ultrapériphériques (RUP), dont six
relevent de la France : la Guadeloupe, la
Guyane, la Martinique, Mayotte, La Réunion et
Saint-Martin. Les trois autres RUP sont Madere
et les Agores (Portugal), ainsi que les iles
Canaries (Espagne). Ces territoires regroupent
une population denviron cing millions
d’habitants.

Les RUP partagent un ensemble de
contraintes structurelles reconnues par l'article
349 du Traité sur le fonctionnement de I'Union
européenne (TFUE), qui fonde juridiquement
les mesures d'adaptation dont elles
bénéficient. Cet article reconnait explicitement
leurs handicaps structurels (éloignement,
insularité, faible superficie, dépendance
économique) et permet d'adapter I'application
du droit de [I'Union par des mesures
dérogatoires ciblées, lorsque leurs contraintes
le justifient.

8 Le 3 mars 2021, la Commission européenne a adopté une proposition renouvelant le dispositif de différentiel d’octroi de
mer dans les régions ultrapériphériques de I'UE de la Guadeloupe, de la Guyane francaise, de la Martinique et de La Réunion
pour la période 2022-2027. Ce régime permet d’accorder des exonérations ou des réductions d’octroi de mer en faveur d'une
liste limitée de produits fabriqués ou transformés localement. La décision actuelle du Conseil de I'UE n° 940/2014/UE du 17
décembre 2014 expire en juin 2021. Cette proposition introduit également « davantage de transparence dans les criteres de
sélection des produits pouvant bénéficier d'une exonération ou d’une réduction » et doit étre validée par les Etats membres.
9En 2000, la Loi d’orientation pour I'outre-mer (LOOM) instaure des mesures économiques et sociales destinées a relancer
I'économie. Elle accorde également des compétences supplémentaires aux collectivités locales, notamment en matiere de
coopération régionale. Elle est complétée en 2003 par la Loi de programmation pour I'outre-mer (LOPOM), qui instaure un
dispositif d’accompagnement du qéveloppement économique et social du territoire. En 2009, la Loi pour le développement
économique de l'outre-mer (LODEOM) se substitue a la LOPOM et institue des mesures de soutien au pouvoir d'achat, a
I'économie et aux entreprises.

10N° 200-1207 du 17 décembre 2000.

HCf, 11-2.5 « Les échanges extérieurs ».
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Les RUP disposent d‘atouts majeurs
grace a I'étendue de leurs zones économiques
exclusives (ZEE) dans les Caraibes, océans
Indien et Atlantique, offrant a I'UE une
présence stratégique dans des zones dominées
notamment par les Etats-Unis. Elles servent de
relais pour la coopération régionale, la gestion
des risques et la protection des écosystémes
marins. La Commission et le Parlement
soulignent qu’elles renforcent le rayonnement
extérieur de I'Union en soutenant des
coopérations régionales. La Martinique a signé
I'accord d’adhésion en tant que membre
associé a la CARICOM!2 en 2025. Cet accord a
été validé par le Sénat en janvier, et ratifié par
I’'Assemblée nationale en avril 2026. La
Martinique, la Guadeloupe et Saint-Martin sont
membres associés de I'OECO'3, ce qui leur
permet de participer a des projets
économiques, environnementaux ou de
gestion des risques. La France représente
Saint-Barthélemy et la Guyane a I’Association
des Etats de la Caraibe, tandis que la
Martinique et la Guadeloupe y sont membres
associés depuis 2014 et Saint-Martin depuis
2016.

Les relations institutionnelles

Les régions ultrapériphériques
francaises n‘ont pas de représentation
permanente propre auprés de I'UE : la France
défend leurs positions via la Représentation
Permanente de la France aupres de I'UE, ol un
conseiller diplomatique est dédié aux RUP et
aux territoires d'outre-mer. Parallélement, elles
agissent collectivement au sein de la
Conférence des Présidents des RUP (CPRUP),
qui réunit les neuf RUP francaises, espagnoles
et portugaises. Cette instance définit des
orientations communes et dialogue
directement avec la Commission européenne.
Sa présidence est tournante et revient a
Madére pour 2025-2026.

Au Conseil de I'UE, un groupe de travail
spécifique traite les dossiers RUP et examine

12 Communauté caribéenne
13 Organisation des Etats de la Caraibe orientale

les adaptations I|égislatives nécessaires. Au
sein de la Commission européenne, les RUP
relevent de la DG REGIO, qui dispose d'une
unité dédiée. Celle-ci travaille sous l'autorité du
commissaire a la cohésion et aux réformes.

2.2, LE CADRE JURIDIQUE DES RUP

Le statut juridique des RUP

Afin de prendre en compte les
contraintes spécifiques des RUP, l'article 349
du TFUE prévoit la possibilité d'adapter les
politiques européennes dans un large champ
d’application : les politiques douaniéres et
commerciales, la politique fiscale, les zones
franches, I'agriculture et la péche, etc. A titre
d’exemple, la mise en place de I'octroi de mer
découle de larticle 349 du TFUE. Larrét
« Mayotte » rendu par la Cour de justice de
I'Union européenne en 2015 permet une
lecture ouverte de l'article 349 et notamment
I'élargissement de ses domaines d’application.
Le Conseil a ainsi la capacité de déroger seul
aux regles européennes lorsque les contraintes
structurelles des RUP le justifient, sans passer
par le Parlement européen.

Un territoire peut changer de statut sur
décision a I'unanimité du Conseil européen, sur
initiative de I'Etat membre concerné et apres
consultation de la Commission (article 355 du
TFUE). Mayotte est ainsi passée de PTOM a
RUP en 2014, et a l'inverse Saint-Barthélemy
est devenue un PTOM en 2012.

Le budget général de I'Union
européenne

Le budget de I'Union européenne, qui
est de 1 074 milliards d'euros pour la période
2021-2027, auxquels s‘ajoutent les fonds du
plan de relance européen, Next Generation EU
(750 milliards d'euros), est réparti en sept
rubriques  thématiques de  dépenses!“.
Chacune de ces rubriques se décline ensuite a
travers un ensemble de programmes

14 Marché unique, innovation et numérique ; Cohésion, résilience et valeurs ; Ressources naturelles et environnement ;
Migration et gestion des frontiéres ; Sécurité et défense ; Le voisinage et le monde ; Administration générale
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européens qui constituent, a travers les fonds
européens, les instruments opérationnels des
politiques de I'Union. Les fonds européens sont
des instruments financiers qui bénéficient de
dotations budgétaires inscrites dans le Cadre
Financier Pluriannuel (CFP).

Les huit fonds européens existants se
répartissent entre quatre grands domaines :
les territoires, la péche et les affaires
maritimes, ainsi que la politique de migration
et les affaires intérieures. Ils sont déclinés pour
répondre a cing objectifs stratégiques, parmi
lesquels les pays peuvent fixer leurs priorités
nationales.

Les RUP bénéficient de financements
provenant de toutes les rubriques et peuvent
mobiliser plusieurs fonds européens au sein
d’'un méme programme. Dans le cadre d'une
stratégie de développement territorial, il est
possible de mobiliser plusieurs fonds au sein
d’un méme programme. Cela permet aux Etats
membres de mieux adapter leur stratégie aux
besoins locaux en évitant de se limiter a un
seul fonds. Les fonds européens interviennent
principalement  sous la forme de
cofinancements, cest-a-dire en complément
du soutien financier des Etats membres, que
ce soit pour des projets nationaux ou locaux.

L'accord de partenariat de la France
(2021-2027)

L'accord de partenariat de la France
définit le cadre de I'utilisation par la France des
fonds européens qui lui seront alloués sur la
période 2021-2027. Il prend en compte les
priorités stratégiques des six RUP francaises,
qui font partie intégrante de la mise en place
des objectifs stratégiques (OS) suivants :

- 0Ss 1 Innovation,
économique et numérique.

— OS 2: Transition énergétique, économie
circulaire et prise en compte des
problématiques climatiques.

- 0S 3 Mobilité et développement
d'infrastructures.

— 0S 4 : Emploi, droits sociaux, inclusion.

— 0S5 : Développement territorial durable et
intégré.

transformation

Ces objectifs stratégiques sont financés
par plusieurs programmes de financement qui
sont présentés dans la section III.

Le cadre financier pluriannuel pour la
période  2028-2034, proposé par la
Commission européenne, est actuellement a
I'étude. Un plan de 2 000 milliards d'euros est
annoncé, mais la ventilation n’est pas encore
connue.

2.3. LES FINANCEMENTS DE L'UNION
EUROPEENNE

Programmes opérationnels

Les fonds européens financent des
programmes opérationnels accessibles aux
RUP selon les priorités fixées dans I'accord de
partenariat. Ces programmes, gérés par des
autorités désignées par I'Etat (régions,
collectivités, services spécialisés), définissent
I'usage des fonds européens sur un territoire
donné, sous suivi de la Commission.

Les RUP bénéficient dabord des
programmes opérationnels de la politique de
cohésion économique et sociale tels que le
FEDER (Fonds européen de développement
régional), qui vise a assurer le développement
économique des territoires, le FSE+ (Fonds
social européen plus) qui a pour objectif de
soutenir I'emploi et la formation et le FTJ
(Fonds de transition juste) qui soutient la
transition vers la neutralité climatique des
activités industrielles les plus polluantes. La
France participe a 22 programmes de la
politique de coopération territoriale
européenne financés principalement par le
FEDER, dont quatre dédiés aux Outre-mer
(Amazonie, Océan Indien, Caraibes, Canal du
Mozambique). De plus, les programmes
Interreg Caraibes, Amazonie et Océan Indien
renforcent  lintégration régionale et la
coopération avec les Etats voisins.

Le FEAMPA (Fonds européen pour les
affaires maritimes, la péche et I'aquaculture)
soutient le programme de la politique de la
Péche et des affaires maritimes dans treize
régions cotieres frangaises, dont Mayotte, la
Guadeloupe, la Martinique, la Guyane et La
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Réunion, en compensant les surcodts subis par
les acteurs des filieres de la péche et de
I'aguaculture. Il est mis en ceuvre via un
programme national cogéré par [|'Etat
(DGAMPA) et les Régions, qui assurent 57 %
de la gestion (322 millions d’euros).

Les RUP bénéficient d'un dispositif
spécifique de compensation des surcolits
financé a 100 % par I'UE sans contrepartie
nationale, pour soutenir les activités de la
péche et de 'aquaculture. Les RUP frangaises
bénéficient de 131 millions d’euros au titre du
FEAMPA, dont 60 a 70 % sont consacrés aux
mesures de compensation des surco(ts.
L'aménagement des ports est financé
conjointement par le FEDER et le FEAMPA.

Le FEADER (Fonds européen agricole
pour le développement rural) constitue le
second pilier de la politique agricole commune
(PAC) et vise la compétitivité, la diversification,
la gestion durable des ressources naturelles et
le renforcement des chaines alimentaires
locales.

Enfin, trois fonds soutiennent les
politiques  migratoires et de sécurité
intérieure : le FAMI (Fonds asile, migrations et
intégration), le FSI (Fonds pour la sécurité
intérieure) et I'LGFV (Instrument de soutien
financier a la gestion des frontieres et a la
politique des visas). Ensemble, ils appuient les
Etats membres dans la gestion des migrations
et la protection des frontieres extérieures de
I'Union.

Les programmes thématiques et
internationaux

Les programmes thématiques de I'UE
sont des instruments gérés directement par la
Commission pour financer des projets liés a
I'éducation, la santé, la recherche, l'innovation,
I'environnement ou les droits fondamentaux.
Contrairement aux fonds structurels, ils
fonctionnent par appels a projets compétitifs,
sans enveloppe nationale. Les RUP peuvent
ainsi obtenir des financements importants si

leurs projets répondent aux priorités
européennes. Environ 40 programmes
existent, dont Erasmus+  (éducation),

EU4Health  (santé), Horizon Europe
(recherche), LIFE (environnement) ou CERV
(droits et valeurs).

L'UE finance aussi des programmes
internationaux confiés a des organismes tiers
(ONU, Bangue mondiale, ONG) pour |'action
humanitaire, les actions extérieures ou la
coopération internationale. Cette gestion
indirecte permet de mobiliser davantage de
financements et de réduire certaines charges
administratives.

Les fonds européens les plus
conséquents pour les RUP : le FEDER et
le FSE +

Montants des financements

européens pour 2021-2027
(millions d'euros)
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Source : Fiches programmes régionaux et nationaux FEDER-
FSE+ FTJ 2021-2027, République francaise ©IEDOM

L'UE adapte ses financements aux
contraintes structurelles des RUP dans le cadre
de sa nouvelle stratégie. Une allocation
spécifique de 654,4 millions d'euros (493,7
millions du FEDER et 160,7 millions du FSE+)
leur est dédiée. Ces fonds compensent les
surco(its liés a I'éloignement (aide au fret) et
soutiennent les infrastructures de transport,
d'eau, d‘assainissement, de gestion des
déchets, ainsi que la prévention et I'adaptation
aux risques climatiques. Les RUP bénéficient
aussi de régles d'éligibilité assouplies et d’'une
assistance technique renforcée via la DGOM.

Le FEDER est plus flexible dans les
RUP : il peut soutenir toutes les entreprises et
non uniquement les PME, financer
I'électrification rurale, I'eau et I'assainissement,
la formation, la santé, la résorption de I'habitat

25



indigne ou encore des infrastructures
touristiques et culturelles. Les RUP peuvent
aussi financer des infrastructures
aéroportuaires ou des installations de
traitement des déchets. Les RUP bénéficient
d’une plus grande flexibilité dans la répartition
de leurs investissements. Le FEDER finance
334 millions d’euros d'investissements dédiés a
la prévention et a l'adaptation aux risques
climatiques dans I'ensemble des RUP.

Le FSE+ dans les RUP cible la mobilité
des publics éloignés de I'emploi, la lutte contre
Iillettrisme, la mobilité étudiante et I'accés des
jeunes a I'emploi.

Les autres fonds européens

Les RUP regoivent en outre d'autres
financements. Elles disposent notamment

d'une enveloppe de 278 millions d’euros au
titre du POSEI (programme d'options
spécifiques a I'éloignement et a l'insularité), un
dispositif agricole spécifique, complétée par 60
millions apportés par la France. Ce programme
soutient les filieres agricoles et
agroalimentaires locales (banane, canne,
sucre, rhum), la diversification végétale,
I'alimentation animale, ainsi que le régime
spécifique d’approvisionnement compensant
les surcolits d'importation. Il inclut aussi des
actions transversales (études, projets pilotes,
formation, assistance technique).

Enfin, les RUP bénéficient de I'octroi de
mer, un dispositif frangais reconnu par I'UE,
combinant  taxation réduite pour les
productions locales et taux plus élevés pour les
produits importés, y compris depuis la
métropole.
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CHAPITRE I1I

PANORAMA DE L'ECONOMIE DE LA
MARTINIQUE

Vue depuis la Montagne Pelée © Antoine Buscaglia
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SECTION 1 - LA POPULATION
SECTION 2 - LES PRINCIPAUX INDICATEURS ECONOMIQUES

SECTION 3 - LES POLITIQUES ET FINANCES PUBLIQUES
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SECTION 1 - LA POPULATION

UNE STABILISATION DES NAISSANCES ET UN VIEILLISSEMENT MARQUE

La population martiniquaise poursuit son recul tendanciel entamé depuis 2007. Cette évolution
s'explique par un déficit migratoire, notamment des jeunes, et un solde naturel négatif depuis 2020. En
2025, la hausse du nombre de naissances permet une légére réduction du déficit du solde naturel. Le
territoire connait également un vieillissement rapide de sa population, avec plus d'un tiers des habitants
agés de 60 ans ou plus, faisant de la Martinique la région la plus agée de France. L'ile se distingue par

ailleurs par une forte proportion de centenaires.

Poursuite de la baisse démographique

Au ler janvier 2026, la population en
Martinique est estimée a 358 818 habitants. Le
territoire connait une baisse démographique
continue depuis 2007, dont le rythme s'est
néanmoins atténué : le recul était de -0,70 %
en moyenne par an entre 2007 et 2020, contre
-0,11 % par an depuis 2020. Le solde
migratoire reste négatif. Les départs, plus
nombreux que les arrivées, concernent surtout
les jeunes a la recherche d'opportunités
professionnelles ou en poursuite
d’études ; 23 % des personnes quittant la

Nombre d'habitants
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Source : Insee ©IEDOM

Martinique ont entre 18 et 24 ans, alors que les
personnes de cette tranche d’age étant restées
ne représentent que 7 % des habitants de
ITlet>.

Toutefois, le poids du déficit migratoire dans la
baisse démographique tend a diminuer : sa
contribution moyenne est passée de 0,9 pt sur
2011-2016, puis 0,7 pt sur 2016-2022, a
seulement 0,17 pt pour 2022-2025. Le solde
naturel contribue également a la baisse
démographique.

Contribution annuelle moyenne des

soldes a I'évolution de la population
(en point)
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Six années consécutives de solde naturel négatif

Le solde naturel, différence entre le
nombre de naissances et de décés sur le
territoire, est négatif depuis 2020. En 2025, il
s'établit a -812, apres -895 en 2024, soit une
|égére amélioration qui s'explique en partie par
une hausse du nombre de naissances : 2 920

en 2025, contre 2898 en 2024, premiére
hausse enregistrée depuis 2021. Cette
progression reste néanmoins insuffisante pour
enrayer le déclin démographique (- 1 % par an
depuis 2020).

15 Entre départs pour les études et retours a I'age actif, le cycle de vie est au cceur des migrations résidentielles en Martinique :

https://www.insee.fr/fr/statistiques/8742746
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Le taux de natalité, qui atteignait 15 %o
au tout début des années 2000, est passé sous
la barre des 10 %o en 2020. En 2025, il atteint
8,1 %eo.

Le déficit migratoire de jeunes adultes,
et en particulier de jeunes femmes, a contribué

hommes (85 ans pour les femmes et 78 ans
pour les hommes).

Nombre de naissances et décés
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fécondité continue de reculer (a 1,5 en 2025), 3 goo positif

inférieur au seuil de renouvellement des ;g

générations, estimé a 2,1 enfants par femme. 1000

Pour sa part, le taux de mortalité s'éleve a 0

10,6 %0 en 2025, stable depuis 2023. 2000 2005 2010 2015 2020 2025

L'espérance de vie a la naissance des femmes —— Naissances =~ == Déces

demeure largement supérieure a celle des — Source: Insee (état civi) ©IEDOM
Quelques indicateurs démographiques m 2023* 2024* 2025*
Indicateur conjoncturel de fécondité 1,86 1,94 1,78 1,55 1,56
Taux de natalité (%o) 12,7 10,5 9,3 8,1 8,1
Taux de mortalité (%o) 6,6 8,1 10,6 10,5 10,6
Taux d'accroissement naturel (%) 6,1 2,4 -1,3 -2,4 -2,5
Espérance de vie a la naissance des hommes (ans) 77 79,4 78,5 77,5 77,5
Espérance de vie a la naissance des femmes (ans) 83,2 84,8 84,2 85 85,1
* données provisoires
Source : Insee (estimations de population et état civil) ©IEDOM

Un vieillissement plus marqué qu’en France hexagonale

Au début des années 2000, la
Martinique figurait parmi les régions francaises
les plus jeunes, mais la tendance s'est
inversée. Au ler janvier 2026, 34,6 % de sa
population a plus de 60 ans (+17,1 points par
rapport a il y a 20 ans), contre 28,3 % dans
I'Hexagone. Depuis 2022, la Martinique est
ainsi la région la plus agée de France, devant
la Guadeloupe (34 %).

En 2025, les moins de 20 ans n'y représentent
que 20,4 % de la population (29,1 % il y a 20
ans), face a 22,5 % au niveau national. Le
constat est identique pour les 20-39 ans, dont

Répartition de la population par tranche d'age

(en 2025, en %)

France entiere 2025

Martinique 2025

20,4%

18,5%

Martinique 2005

la part est passée de 25,9 % en 2005 a 18,5 %
en 2025 (contre 23,7 % en France). A
l'inverse, la part des 40-59 ans reste stable sur
20 ans (26,4 % en 2025 contre 27,5 % en
2005), juste au-dessus de la moyenne
nationale (25,5 %). Les tranches d'age
supérieures augmentent sur la période 2005-
2025 en Martinique (+11,5 points pour les 60-
74 ans et +5,6 points pour les 75 ans et plus).
Si la part des 75 ans et plus reste proche de la
moyenne nationale, les 60-74 ans pésent
nettement plus en Martinique qu'en France
entiére (23,1% contre 17,4 %).

27,5% 11,6% 5,9%

0% 20%
m0a19ans 20 a 39 ans
Source ! Insee

40%
W40 a 59 ans

80%
=75 ans et plus
©IEDOM

60% 100%

m60 a 74 ans
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Le vieillissement de la population est
visible sur la pyramide des ages de la
Martinique, en forme de « champignon ». Elle
présente une base étroite correspondant a la
faible part des jeunes générations, et un
sommet plus large, correspondant a la part
grandissante de la population plus agée.

Le vieillissement s'explique notamment par
I'allongement de I'espérance de vie, qui est une
tendance  également  observée  dans
I'Hexagone et plus généralement dans la
plupart des pays développés. Le vieillissement
de la population martiniquaise s‘accélére
d'autant plus rapidement depuis 2008 que le
déficit migratoire touche principalement les
jeunes, statistiquement les plus féconds.
L'effet est ainsi double, avec un impact sur la
population agée de 20 a 39 ans (les personnes
quittant la Martinique) et un impact sur la
population agée de 0 a 19 ans (via le taux de
natalité qui se replie).

Au fil des années, lindice de
vieillissement de la population!® n’a cessé de
croitre. Entre 2005 et 2025, il est passé de
45,4% a 126,4 %, augmentant ainsi de
81 points en 20 ans. Bien que lindice soit
également orienté a la hausse au niveau
national, la tendance est nettement plus
marquée en Martinique. Ainsi, alors que l'indice
de vieillissement de la population martiniquaise
était inférieur de plus de 20 points a I'indice
national au début des années 2000, il Ia

Martinique : terre de centenaires

En novembre 2023, Ila Martinique a
officiellement été reconnue comme la 5e zone
bleue mondiale en raison du nombre élevé de
supercentenaires présents sur son territoire.
En France hexagonale, le nombre de
supercentenaires rapportés a la population est
compris entre 0 et 17 pour un
million d'habitants sans qu'une
géographisation précise puisse étre identifiée.
Selon une étude de I'INED (Institut national
d'études démographiques) réalisée en 2024, la
Martinique compterait environ 400 centenaires

dépassé en 2015. En 2025, il est supérieur de
28 points a celui de la France entiére (98 %).

Indice de vieillissement de la
population
140%
120%
100%
80%
60%
40%
20% : : : : :
2000 2005 2010 2015 2020 2025
Martinique = === France entiére
©IEDOM

126,4%

Source : Insee

Pyramide des ages
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pour 360227 habitants. Le nombre de
centenaires résidant en Martinique a pu étre
estimé a partir des données recueillies par
I'Insee lors des recensements de 1999 a 2019.
On observe ainsi que la prévalence des
centenaires en Martinique est trois fois plus
élevée que celle de la France hexagonale.
D'apres I'Extreme Longevity Index (ELI), dans
la cohorte de naissance de 1920, on comptait
24,5 centenaires pour 1000 naissances en
Martinique, contre 16,7 dans I'ensemble de
I'Hexagone.

16 population agée de 65 ans et plus, rapportée a la population dgée de moins de 20 ans
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Une majorité de femmes en Martinique

Les femmes sont majoritaires sur le
territoire, avec 54,3 % de la population (contre
45,7 % d’hommes). Si le sexe masculin est
légerement sur-représenté au sein des classes
d'ages allant de 0 a 19 ans (51,3 %), a partir
de 20ans, la proportion de femmes est

Répartition hommes-femmes

(en 2025)
100%

75%
50%
25%

0%

nettement supérieure a celle des hommes. R R R R
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L'écart est particulierement élevé entre yOLANRIBISINIBRREBI ®
omrmrm-m-m-Mrmrmrrmmfmrmrm-m-m-mmrm [%]

30 et 50 ans, et davantage encore dans les OlMOWOoWOoWoNomoWomo 5
dernié lasses d'age, en lien avec AR Sl
,em',eres c N ge, . m Part des femmes ~ ®mPart des hommes @
I'espérance de vie des femmes qui est plus Source : Insee ©IEDOM

élevée que celle des hommes.

LE SUD MARTINIQUAIS RESISTE MIEUX AU DECLIN DEMOGRAPHIQUE

Selon I'Insee’, la population martiniquaise a diminué de 0,5 % par an, entre 2017 et 2023, ce qui
s'explique par le solde migratoire. Pour autant, toutes les communes ne sont pas confrontées a une baisse
démographique. Par ailleurs, pour les communes qui le sont, I'ampleur du phénomene est hétérogéne.

Les communes du nord du territoire connaissent la baisse de population la plus marquée (-0,9 % par an
entre 2017 et 2023, aprés déja -1,1 % par an entre 2012 et 2017). Les communes les plus éloignées sont les
plus touchées (ex. -1,8 % par an a L'’Ajoupa-Bouillon), ainsi que celles du littoral atlantique (ex. -0,9 % par
an au Robert), ce dernier chiffre pouvant étre mis en lien avec les échouages massifs de sargasses, qui
affectent la qualité de vie.

Dans le centre de la Martinique, la population se replie de 0,6 % par an sur la période 2017-2023 (-0,8 %
par an entre 2012 et 2017). Parmi les quatre communes, trois perdent des habitants, dont les deux
principales, Fort-de-France et Le Lamentin (respectivement -1,0 % et -0,2 % par an entre 2017 et 2023).

Pour leur part, les communes du sud affichent un recul démographique de 0,2 % par an sur la période
2017-2023. L'évolution est ainsi moins défavorable que dans les autres communautés d’agglomération. Par
ailleurs, la perte d’habitants est nettement moins prononcée que sur la période précédente (-0,7 % par an
entre 2012 et 2017). Si certaines communes connaissent un repli marqué (ex. -1,2 % au Frangois ou -2,0 %
aux Trois-Ilets par an), d‘autres ont pu inverser la tendance entre les deux périodes et gagnent désormais
des habitants. Il s'agit principalement de communes touristiques, telles que Le Diamant (+1.5 % par an,
apres -1,2 % par an), ou Les Anses d’Arlet (+1,5 % par an, apres -1,7 % par an).

2017-2023 2012-2017
dd au solde dd au solde dd ausolde dd au solde
naturel migratoire naturel migratoire
-05 0,0 -0,5 -0,8 03 -11

M artinique

Communauté d'agglomération du

Pays Nord Martinique -09 0.2 07 -1 02 -12

Communauté d'agglomération de

I'Espace Sud de la M artinique

0,0

0.2

Communauté d'agglomération du
Centre de la M artinique

Source : Insee

0,1

17 Insee Flash Martinique — décembre 2025 — n°226https://www.insee.fr/fr/statistiques/8684112

04

©IEDOM
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SECTION 2 - LES PRINCIPAUX INDICATEURS
ECONOMIQUES

1.LES COMPTES ECONOMIQUES EN 202418

UNE CROISSANCE MARTINIQUAISE PORTEE PAR LE SECTEUR PUBLIC EN 2024

Selon une premiére estimation réalisée en 2025, I'économie afficherait une croissance de 1,0 % en 2024,
en légére accélération par rapport a 2023 et proche du niveau national (1,2 %). Elle est soutenue par la
consommation publique (+ 2,0 % en volume). La consommation des ménages, au contraire, recule de 0,4 %,
limitée par une inflation en ralentissement, mais persistante (+2,8 %). Dans ce contexte, le volume des
échanges extérieurs est en retrait. Les importations de biens et services diminuent de 4,7 % en volume,
tandis que les exportations reculent légérement (-0,4 %), malgré I'envolée des dépenses touristiques.

Le PIB

Aprés avoir affiché une croissance molle en 2023 (+0,4 %), I'économie martiniquaise
accélére légérement en 2024, tirée par la demande publique. Ainsi, la croissance du produit
intérieur brut (PIB) est de 1,0 % en volume et 3,8 % en valeur. Le PIB atteint donc
10,4 milliards d'euros, un niveau égal a la Guadeloupe. Sur les 10 derniéres années, la croissance
annuelle moyenne de I'économie de la Martinique est de 0,8 % en volume.

« | Hexagone
M Guadeloupe Mayotte” |, prom

PIB des DOM en 2024

PIB (en milliards d'euros courants) 10,4 10,4 24,4 2821,5
PIB par habitant (en euros courants)* 29 400 28750 17 400 27 300 11 020 42 600
Croissance nominale 3,8% 5,1% 0,9% 3,7% 9,2% 3,3%
Croissance réelle 1,0% 1,9% -1,1% 0,5% nd 1,2%

* : Calcul PIB/hab. sur la base de la population moyenne 2023/2024, ** : Données 2023

Sources : Insee, Les comptes de la Nation en 2024 (Base 2020) ; Comptes régionaux 2024 (Base 2020) ; Cerom : Comptes
économiques rapides ©IEDOM

La dépense publique est le principal moteur de la croissance (0,9 point de contribution).
Elle progresse de 2,0 % en volume aprés avoir reculé en 2023. De son coté, l'investissement
affiche une baisse de 7,8 % et contribue négativement a la croissance (-1,3 point). Dans un
contexte économique encore fragile, le volume des échanges extérieurs est en recul.

Taux de croissance du PIB
(en volume)

10%
5%
0% } ; S R—
-5%
-10%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Martinique Guadeloupe France
Sources : Insee, Les comptes de la Nation en 2024 (Base 2020) - CEROM, Comptes économiques rapides ©IEDOM

18 | es départements d’outre-mer disposent d’'un systéme statistique développé, avec la possibilité d'élaborer des comptes
économiques régionaux détaillés. Les comptes définitifs sont généralement disponibles dans un délai de quatre ans, mais
des estimations des principaux agrégats sont élaborées dans I'année dans le cadre du partenariat CEROM (Comptes
économiques rapides pour 'Outre-mer), qui associe I'Insee, 'TEDOM et I'AFD. Les derniers comptes économiques définitifs
disponibles sont ceux de I'année 2021 et les derniers comptes économiques rapides sont ceux de 'année 2024.
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Les importations sont de nouveau
orientées a la baisse en 2024 (-4,7 % en
volume), tandis que les exportations sont quasi
stables (-0,4 %). Ces dynamiques entrainent
pour la deuxieme année consécutive une
réduction du déficit commercial.

En 2024, le PIB par habitant en
Martinique atteint 29 400 euros, soit une
progression de 1,6 % par rapport a 2023.
Cette évolution est principalement liée a la
baisse démographique en Martinique depuis
2008 plutot qu’a la hausse du PIB. La richesse
par habitant de la Martinique représente 69 %
du niveau national. Cet écart, qui avait
tendance a se réduire, est devenu stable
depuis plusieurs années. Les comparaisons de
PIB par habitant doivent étre interprétées avec

PIB par habitant en 2024

(en euros courant)

Hexagone 42600
Nouvelle-Calédonie 29664
Martinique 29400
Guadeloupe 28750
La Réunion 27300
Polynésie frangaise 20933
Guyane 17400
Mayotte 11920 I
0 20000 40000 60 000

Sources : Insee, Les comptes de la Nation en 2024 (Base 2020) ;
CEROM : Comptes économiques rapides ©IEDOM

L'équilibre emplois-ressources

En 2024, les ressources de I'économie
martiniquaise affichent une hausse de 2,1 %

et atteignent 13,9 milliards d'euros. La
consommation des ménages représente
44,1 % des emplois, suivie par la

consommation des administrations publiques
(34,4 %), linvestissement (11,3 %) et les
exportations (10,0 %).

Pour ce qui est des ressources, la
production augmente de 3,8 % en valeur, alors
que les importations évoluent négativement
(- 2,6 %). Cette baisse s'explique

prudence. En effet, elles ne tiennent pas
compte des différences de niveaux de prix
entre les territoires.

Au sein de la région caribéenne, la
Martinique apparait avec un PIB par habitant
parmi les plus importants, 38 583 USD. Elle se
positionne ainsi en troisieme position, derriére
Porto Rico, qui génére ses revenus grace aux
exportations de produits chimiques et
pharmaceutiques, et derriére la Guadeloupe.
Suivent ensuite Trinité-et-Tobago et Saint-
Kitts-et-Nevis, dont les économies dépendent
respectivement des produits pétroliers pour
I'un, et du tourisme pour l'autre. A noter que le
fait que la Guadeloupe ait un PIB par habitant
supérieur a celui de la Martinique est di a un
différentiel de prix par rapport a I'Hexagone?®.

PIB par habitant dans la Caraibe en 2024

(en USD PPA international courant)

Porto-Rico 50 248
Guadeloupe 42 452
Martinique 38 583
Trinité-et-Tobago 36 329
Saint-Kitts-et-Nevis 34 847
Sainte-Lucie 27 567
Barbade 24 823
Dominique 21 301
Jamaique 12 890
Haiti 3194 ! I
- 20000 40000 60 000
Sources : Banque Mondiale - Insee, Cerom
(calculs IEDOM) ©IEDOM

principalement par la diminution des

importations de pétrole.

En 2024, la consommation des
ménages diminue en revanche de 0,4 % en
volume, apres une hausse de 1,7 % en 2023.
Ce ralentissement s’explique notamment par
I'inflation persistante  (+2,8 %). Les
manifestations contre la vie chére fin 2024 ont
également pu affecter la consommation des
ménages.

19 Cf. L'état des prix en 2022 entre les DOM et la France métropolitaine : https://www.insee.fr/fr/statistiques/7648939
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Equilibre emplois-ressources en valeur (hors variations de stocks, en millions d'euros courants)

Evolution
Part 2023¢ Part
2024/2023

Ressources

9495
3063

Produit intérieur brut
Importations de biens et services

10 060
3577

10 440
3484

75,6%
24,4%

75,0%
25,0%

3,8%
-2,6%

Consommation finale des ménages 5343 42,6% 5985 6141 44,1% 2,6%
Consommation finale des administrations 4659  37,1% 4 597 4786 34,4% 4,1%
Formation brute de capital fixe 1606 12,8% 1641 1568 11,3% -4,4%
Exportations de biens et services 840 6,7% 1376 1388 10,0% 0,9%
Variation de stocks 111 0,9% 38 41 0,3% 1/
Sources : Insee, Cerom — Comptes définitifs 2021 — (e) Comptes économiques rapides 2023 et 2024, base 2020 ©IEDOM

La valeur ajoutée

A partir des années 1970, la Martinique
a vu son économie se tertiariser. Par
conséquent, le secteur des services, qu'ils
soient marchands ou non-marchands, est
désormais le moteur de la création de valeur
ajoutée, au détriment des secteurs historiques
comme l'agriculture et la construction, dont les

Au-dela du PIB

Sl est un instrument éprouvé de
mesure de la production économique, le PIB ne
nous dit pas si, globalement, la vie s'améliore,
et pour qui. En Martinique, [indicateur
Regional Well Being Index (Indicateur du vivre
mieux) calculé par I'OCDE permet de mesurer
le bien-étre réel des populations, bien au-dela
de sa seule richesse économique, car il
considére la qualité de vie, les inégalités
sociales et les enjeux environnementaux.

En matiére de revenu et de logement,
la Martinique affiche toujours un retard
important vis a vis de I'Hexagone, méme si cet
écart tend a se réduire. Cependant, son
systéeme de santé et son acces a I'éducation
évoluent a un niveau plus favorable que la
Guadeloupe et la Guyane. Son accés aux
services progresse et affiche un niveau élevé.
La Martinique bénéficie d’un environnement de
qualité grace a une biodiversité riche et a un
climat propice. Cependant, il affiche un léger

parts dans la valeur ajoutée diminuent année
aprés année.

L'Insee en 2024 estime que le secteur
tertiaire représente 84,4 % de la richesse
produite en Martiniqgue (79,1 % au niveau
national). Les services non marchands
représentent 37,0 % de la valeur ajoutée.

retrait par rapport a la mesure précédente. II
est donc important de le préserver, pour
garantir la santé des habitants et I'attractivité
de Ile.

Indicateur du vivre mieux

== GUyane e Guadeloupe
=== Hexagone Martinique
Sécurité
Santé Logement
Revenu Acces aux
Services
Environnement Education
Emploi

Source : OCDE, Estimateur du bien-étre régional ©IEDOM
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L'INDICATEUR DU CLIMAT DES AFFAIRES EN MARTINIQUE EN 2025

Aprés une fin d’année 2024 marquée par des mouvements sociaux, I'économie martiniquaise a
amorcé un redressement progressif en 2025, avec un indicateur du climat des affaires (ICA) qui est repassé
au-dessus de sa moyenne de longue période en début d'année. Ce retour a I'équilibre s'est ensuite consolidé,
comme le matérialise la progression de cing points de I'ICA moyen sur I'année (pour s'établir a 102,4), mais
sans pour autant qu’un véritable élan ne semble se dessiner, dans un contexte ou I'incertitude est toujours
prégnante pour les chefs d'entreprise.

Indicateur du climat des affaires
(100 = Moyenne de longue période)

120

Dernier point = T4 2025
l «/\

-
100 | —— =a =7

5 Y

90 .
80

Mouvement social

Guadeloupe
70  Pandémie [ ;
60 I \
50 1 1 1 1 1 1 J
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Hexagone Guadeloupe = = = Martinique
--------- Guyane La Réunion Mayotte

Attention: les ICA harmonisés peuvent différer légérement des ICA calculés pour chaque géographie.
Source : Enquéte de conjoncture IEDOM ©IEDOM

Méthodologie :

Cet indicateur, établi a partir des résultats de I'enquéte trimestrielle de conjoncture de I'IEDOM au
moyen d‘une analyse en composantes principales, a pour objectif de résumer le maximum de l'information
contenue dans chacune des questions de I'enquéte de conjoncture. Afin d’en faciliter sa lecture, il est centré
autour de 100 (moyenne de longue période) avec un écart-type de 10.

Interprétation :

L'indicateur synthétique du climat des affaires élaboré par les Instituts d’émission s'interpréte de la
maniére suivante : si la valeur de celui-ci est supérieure (respectivement inférieure) a 100, l'opinion des chefs
d’entreprise sur l'activité est jugée favorable (respectivement défavorable), car supérieure (respectivement
inférieure) a sa valeur moyenne sur longue période. Ainsi, plus I'ICA en niveau est élevé, meilleure est la
perception de la conjoncture par les chefs d’entreprise. Pour plus d’informations sur l'indicateur du climat des
affaires, se référer a la note de I'Institut d’€mission «Un nouvel indicateur pour aider au diagnostic
conjoncturel dans 'outre-mer » parue en mars 2010 et téléchargeable sur le site de 'TEDOM.
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2.L'EMPLOI ET LE CHOMAGE

UNE DEGRADATION DES MARCHES DE L’'EMPLOI ET DU TRAVAIL

Le marché de I'emploi montre toujours des signes de fragilité en 2025. Les effectifs salariés reculent de
0,4 % sur un an, avec la poursuite de la baisse de I'emploi privé (-0,7 % sur un an et -1,7 % depuis le point
haut de mi-2023). Le nombre de salariés se replie ainsi dans les secteurs primaire et secondaire, ainsi que
dans le tertiaire marchand. Seul le tertiaire non marchand connait une faible hausse de ses effectifs.

Parallelement, le marché du travail montre également des signes de tension avec un taux de ch6mage
en progression a 13,4 % en 2025 (contre 12,4 % en 2024 et 10,7 % en 2023), malgré une baisse de la
population en age de travailler. L'écart se creuse avec I'Hexagone, ou le taux de ch6mage n‘augmente que
de 0,3 pt. Pour autant, la Martinique affiche toujours un taux de chdmage inférieur a celui des autres DROM.

2.1. LA POPULATION ACTIVE

Baisse de la population en age de travailler, et maintien du taux d’emploi

En 2025, la population dgée de 15 a
64 ans continue a reculer (-1,2 % sur un an),
en cohérence avec la baisse et le vieillissement
démographique constatés en Martinique
depuis prés de 20 ans. Sur les 10 derniéres
années, la population agée de 15 a 64 ans a
diminué de 12,2 %, quand la population totale
a perdu 5,6 %. La population active au sens du
BIT (personnes en emploi?® et chGmeurs au
sens du BIT?!) était estimée a 136 600 en
2023.

Population en age de travailler, et

taux d'emploi
(en nombre et en %)

250 000 65
230 000 60
210 000 55
190 000 50

2015 2017 2019 2021 2023 2025

mmmmm Population dgée de 15 a 64 ans
e Taux d'emploi (éch. droite)

Source : Insee ©IEDOM

Le taux d'emploi se maintient entre
2024 et 2025, a hauteur de 61 %. En 10 ans,
il a progressé de 7 pts, compte tenu de la

baisse de la population en adge de travailler, et
de la hausse du nombre de personnes en
emploi. En 2025, le taux d’emploi est
sensiblement plus élevé chez les femmes
(64 %) que chez les hommes (58 %),
contrairement a ce qui est observé dans
I'Hexagone (respectivement 67 % et 72 %).
Au global, il est inférieur de 9 pts a celui de
I'Hexagone (70 %).

S'agissant des classes d'age, on
observe que le taux d’emploi des seniors est
comparable en Martinique et dans I'Hexagone
(respectivement 71 % et 70 %). En revanche,
I'écart est marqué pour les générations plus
jeunes (écart de -19 points pour les 15-29 ans,
et de -15 points pour les 30-49 ans). Le
nombre élevé de jeunes NEET (ni en emploi, ni
en études, ni en formation) est préoccupant :
plus d’'un jeune sur quatre concerné??, soit
deux fois plus que dans I'Hexagone.

Entre 2024 et 2025, le taux d’emploi
s'améliore pour les personnes diplomées du
supérieur (+2 pts, a 82 %) et celles titulaires
d’'un CAP, BEP (+4 pts, a 65 %), tandis qu'il se
dégrade pour les titulaires d'un baccalauréat
(- 4 pts, a 62 %) et les personnes peu ou pas
diplémées (-2 pts, a 38 %).

20 Une personne en emploi est agée de 15 ans ou plus, a effectué au moins une heure de travail rémunéré pendant une
semaine donnée, ou est absente de son emploi sous certaines conditions de motif (congé, maladie, etc.) et de durée.

21 Un chémeur au sens du BIT est 4gé de 15 ans ou plus, et répond a ces trois conditions : étre sans emploi durant une
semaine donnée, étre disponible pour prendre un emploi dans les deux semaines, avoir cherché activement un emploi au
cours des quatre derniéres semaines ou en avoir trouvé un qui commence dans les trois mois.

2 https://www.insee.fr/fr/statistiques/6968060
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2.2, L'’EMPLOI

Une nouvelle contraction, légére, de I'emploi salarié

La Martinique compte 131 431 salariés
a fin 2025. Ce nombre s'inscrit en léger repli
pour la deuxieme année consécutive (-0,4 %
en 2025, aprés -0,5 % en 2024). Le nombre
d'emplois en intérim recule de fagon plus
marquée, a 2 299 (-8,3 %, apres déja -4,2 %
en 2024).

Emplois salariés par activité (av 31 décembre)

Le secteur privé concentre 67 % des
salariés. Sur la derniére année, il a perdu prés
de 600 emplois. En revanche, sur longue
période, il a progressé (+7,5 % par rapport a
2015). Pour sa part, 'emploi salarié public est
demeuré relativement stable sur la décennie
(-0,3 %).

Evolution
2025/2024

Agriculture 4 241 4 058
Industrie 8439 8927
Construction 5745 6 238
Tertiaire marchand 53 635 58 781
- Comme_rce et réparation 14 033 15 321
automobile

- Transports et

entreposage 6131 6681
- Hebergc_ement et 4999 6 802
restauration

- Autres ser\lnces 28 472 29 977
marchands

Tertiaire non marchand 53 357 54 715
Dont intérim 1525 2631
TOTAL 125 416 132720

3952 3683 2,8% -6,8%
8870 8814 6,7% -0,6%
6013 5 865 4,5% -2,5%

58 453 58173  44,3% -0,5%
15228 14988 11,4% -1,6%

6 835 6 890 5,2% 0,8%

6 661 6 623 5,0% -0,6%

29 729 29 672 22,6% -0,2%
54 721 54896  41,8% 0,3%
2506 2299 1,7% -8,3%
132 009 131431 -0,4%

! Information et communication, activités financiéres et d'assurance, activités immobiliéres, activités scientifiques et

techniques, services administratifs et de soutien, autres

Source : Insee, données 2024 et 2025 provisoires

©IEDOM

Prédominance du tertiaire en général, mais une année 2025 mieux orientée pour le

tertiaire non marchand

Le secteur tertiaire, a la fois marchand
et non marchand, est largement prépondérant
en Martinique, avec 86 % des salariés. En
2025, le nombre de salariés progresse
faiblement dans le tertiaire non marchand
(+0,3 %), alors qu’il se contracte dans le
tertiaire marchand (-0,5 %). La branche
commerce et réparation automobile subit la
baisse la plus marquée (-1,6 %). Seule la

branche transports et entreposage renforce
ses effectifs (+0,8 %).

Les secteurs primaire et secondaire
emploient respectivement 3 % et 11 % des
salariés. Le nombre de salariés diminue pour
toutes les branches (-6,8 % pour |'agriculture,
-2,5 % pour la construction, et -0,6 % pour
I'industrie).
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Un taux d’administration civile particulierement élevé

La fonction publique représente prés
d’'un tiers de I'emploi salarié en Martinique
(33 %). Parmi les 40 290 agents comptabilisés
en 2023, 68 % sont des fonctionnaires, contre
25 % de contractuels et 7 % de salariés
disposant d'un autre statut. Cette répartition
des effectifs par statut est similaire a celle
observée dans I'Hexagone.

La fonction publigue territoriale
concentre 40 % des effectifs du secteur public,
soit davantage que la fonction publique d’Etat
avec 36 % des effectifs. La fonction publique
hospitaliére est moins pourvue, avec 24 % des
effectifs. Cette répartition differe de celle

Effectifs de la fonction publique (av 31 décembre)

observée dans dautres territoires ; a titre
d'exemple, I'Hexagone ou la Guadeloupe
comptent plus de fonctionnaires d’Etat que de
fonctionnaires territoriaux.

Au global, on recense en Martinique
109 agents publics pour 1 000 habitants, soit
un taux d’administration civile particulierement
élevé (respectivement 76 et 93 agents publics
pour 1 000 habitants dans I'Hexagone et dans
les DOM). L'écart avec I'Hexagone est plus
important dans la fonction publique territoriale
(+17 pts, contre +8 pts pour la fonction
publique d’Etat et +9 pts pour la fonction
publique hospitaliére).

Evolution
2023/2022

Etat 14 100 14 268 13 981
Territoriale 15 600 16 067 16 049
Hospitaliére 8 200 8 907 9181
Total 37 900 39 242 39 211

Sources : Insee, Siasp

2.3.

14 302 14 471 35,9% 1,2%

15901 16 287 40,4% 2,4%

9 206 9 532 23,7% 3,5%

39 409 40 290 100% 2,2%
©IEDOM

LA DEMANDE D’EMPLOI ET LE CHOMAGE

La demande d’emploi évolue de fagon contrastée selon les catégories

En 2025, le nombre de demandeurs
d’emploi de catégorie A diminue de 1,5 %,
pour s'établir a 30 130. Le nombre de femmes
recule, tandis que le nombre d’hommes
augmente (respectivement -4,1 % et +1,9 %).
S’agissant de I'age des demandeurs d’emploi,
le nombre des moins de 25 ans croit
sensiblement (+10,3 %), quand celui des 25-
49 ans est stable (-0,1 %), et que celui des
50 ans et plus se replie (-6,9 %). Parmi les
demandeurs d’emploi de catégorie A, 55 %
sont des femmes, 13 % ont moins de 25 ans,
51 % ont entre 25 et 49 ans, et 36 % ont 50
ans et plus.

Concernant la demande d’emploi des
autres catégories, elle s'inscrit en hausse pour
les catégories D et E (respectivement +9,4 %
et +30,8 %), vraisemblablement en lien avec
la loi plein emploi qui prévoit que depuis
janvier 2025, les demandeurs et bénéficiaires

du RSA, les jeunes en recherche d’emploi suivis
par les missions locales et les personnes en
situation de handicap suivies par Cap’Emploi,
soient systématiquement inscrits a France
Travail. La catégorie G, créée suite a cette loi,
regroupe environ 15000 personnes, en
attente d'orientation.

Demandeurs d'emploi et offres

d'emploi collectées
(en nombre)

44 000 14 000
40 000 12 000
36 000 10 000
32 000 8 000
28 000 1 6 000

2015 2017 2019 2021 2023 2025
= DEFM A (éch. gauche)
Offres d'emploi collectées (éch. droite)

©IEDOM

Sources : STMT, Péle emploi, Dares
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En paralléle, le nombre d’offres d’emploi collectées par France Travail progresse de 1,0 %.
Il demeure bien inférieur au nombre de demandeurs d'emploi (9 700 offres collectées, pour
30 130 demandeurs d’emploi de catégorie A).

Une nouvelle hausse du taux de chomage

Dans le détail, le taux de chomage
augmente sensiblement chez les 15-29 ans
(+4 pts, a 33 %), et dans une moindre mesure
chez les 30-49 ans (+2 pts, a 15 %). Il s'inscrit
en léger repli chez les 50-64 ans (-1 pt, a 6 %).
L'écart avec I'Hexagone est particulierement
conséquent chez les 15-29 ans, avec un taux
qui y est moitié moins élevé (15 %). S'agissant
du chémage de longue durée (supérieure a
un an), le taux en Martinique est le triple du
taux hexagonal (respectivement 6 % et 2 %).

Le taux de chémage au sens du BITZ
augmente pour la deuxiéme année
consécutive, et s'établit a 13,4 % en 2025
(+1,0 pt sur un an, aprés +1,7 pt). Dans
I'Hexagone, le taux de chémage augmente
aussi, mais de facon moins marquée (+0,3 pt).
L'écart se creuse ainsi entre les deux territoires
(5,9 pts en 2025, contre 5,2 pts en 2024). En
revanche, la Martinique affiche un taux de
chémage inférieur a celui des autres DROM?*
(ex. écart de -3,2 pts avec la Guadeloupe).

Taux de chomage en Martinique Taux de chomage en 2025

(au sens du BIT) (au sens du BIT)
20% 20% 16,3% 16,9%  16,6%
15% 13,4%
15%
10% 7,5%
0, L
10% 5%
5% 0%
@
s & & & &
0% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ) Q:@Q &(\\0 Q‘_Q))Q 0& b6\0
2015 2017 2019 2021 2023 2025 A @"’ N4 @)7’
Source : Insee ©IEDOM Source : Insee ©IEDOM

CONCEPTS ET DEFINITIONS

Demandeur d’emploi en fin de mois (DEFM) : personne inscrite a Pole emploi et ayant une demande en cours
au dernier jour du mois ; elle peut étre indemnisée ou non, exercer une activité réduite ou non.

1l existe plusieurs catégories de demandeurs d’emploi :

- Catégorie A :
- Catégorie B :
- Catégorie C :
- Catégorie D :
- Catégorie E :
- Catégorie F :
- Catégorie G :

DEFM sans emploi ;

DEFM exercant une activité réduite courte, de maximum 78h au cours du mois ;
DEFM exercant une activité réduite longue, de plus de 78h au cours du mois ;
DEFM sans emploi, mais non tenu d’en chercher (stage, formation, maladie, etc.) ;
DEFM en emploi (type contrats aidés) ;

personnes orientées vers un parcours a vocation d‘insertion sociale ;

personnes bénéficiaires du RSA en instance d’orientation.

2 Au sens du Bureau International du Travail (BIT), une personne doit « étre sans emploi et avoir effectué une démarche
active de recherche d’emploi au cours des quatre derniéres semaines — ou avoir trouvé un emploi qui commence dans les
trois mois — et se déclarer disponible dans les deux semaines pour occuper un emploi ».

24 Excepté pour Mayotte ou le taux de chémage au sens du BIT s'élevait a 29 % en 2024.
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2.4. LES DIVERSES FORMES D’EMPLOIS AIDES

La politique d’aide a I'emploi comprend différents types de mesures de subventions
d’emplois. Ces aides peuvent prendre la forme d’exonérations de charges, de contrats ou encore
de dispositifs d'accompagnement des personnes ou des entreprises. Selon une étude de la
DARES, I'emploi aidé est une composante notable de I'emploi salarié dans les DROM : 26 contrats

aidés en moyenne pour 1 000 emplois, contre deux dans I'Hexagone.

Un nouveau recul des contrats aidés en 2025

En 2025, le nombre de contrats aidés
continue a reculer en Martinique, mais de
facon moins drastique qu’en Hexagone. A titre
d’exemple, le nombre d'entrées dans un
parcours emploi compétences (PEC) diminue
de 38 % en Martinique, contre -64 % dans
I'Hexagone. Si le budget alloué au dispositif a
été nettement réduit, les Outre-mer
demeurent des territoires prioritaires des

politiques d’emploi.

Les contrats d'insertion par l'activité
économique (IAE) se replient également sur
I'année (-10 % sur les entrées), ainsi que les
contrats initiative emploi (CIE) (-90 % sur les
entrées), qui sont désormais utilisés de fagon
marginale en France (aucun nouveau contrat
depuis avril 2025 en Martinique).

L'alternance faiblit, mais d'autres contrats spécifiques aux jeunes se réveélent plus

dynamiques

Alors que linsertion sociale ou
professionnelle de personnes en difficulté est
I'objectif majeur des contrats aidés, les
contrats d‘alternance visent la formation et la
qualification. Ces contrats sont également en
repli en 2025 (-4 % sur les entrées), ce qui
pourrait s'expliquer par des conditions moins
avantageuses pour les employeurs (baisse des
aides a l'embauche, réduction des
exonérations de cotisations, etc.).

Entrées dans les dispositifs d'aide a I'emploi

Parcours emploi compétences (PEC) - Anciens contrats
d'accompagnement dans I'emploi (CUI-CAE)

Contrats initiative emploi (CUI-CIE)
Insertion par I'activité économique (IAE)

Contrats d'apprentissage
Contrats de professionnalisation

Programme d'accompagnement a I'emploi et a
I'autonomie (PACEA)

Contrats d'engagement jeune (CEJ)

TOTAL

*Chiffres de décembre 2025 non encore publiés
**Eyolution calculée sur la période janvier & novembre
Source : Dares

S'agissant des jeunes, la Stratégie
nationale pour I'emploi des jeunes, présentée
en juillet 2025 par le gouvernement, prévoit
notamment un accompagnement renforcé et
une priorité a I'insertion durable. C'est dans ces
conditions que les contrats d'engagement
jeune (CEJ) progressent en 2025 (+7 % sur les
entrées).

Evolution
2025/2024

3578 2273 1921 1183 -38,4%
1126 609 316 31* -90,2%
2294 3260 3260 2 804* -9,8 %**
798 2030 2 166 2 064 -4,7%
492 154 118 121 2,5%

= 1484 1122 916 -18,4%
- 5071 4 966 5298 6,7%
8 288 8 326 7781 6 203 -20,3%
©IEDOM
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3.LES REVENUS ET LES SALAIRES

DES REVENUS INFERIEURS A CEUX DE L'HEXAGONE, UN TAUX DE PAUVRETE PLUS ELEVE

En Martinique, comme dans le reste de I'Outre-mer, les revenus sont sensiblement inférieurs a ceux de
I'Hexagone. 70 % des foyers sont non imposables en Martinique, contre 53 % au niveau national ; de méme,
le revenu fiscal de référence s'établit a 23 400 euros en moyenne en Martinique, contre 33 000 euros en
France entiére. 27 % des Martiniquais se situent sous le seuil de pauvreté, soit prés du double du niveau

national.

S’agissant de la masse salariale, elle progresse de 1,4 % en 2025. Le salaire moyen augmente, mais les
niveaux de rémunération demeurent plus faibles que dans I'Hexagone. Par ailleurs, le salaire net mensuel
moyen des femmes reste inférieur a celui des hommes dans tous les DROM et en France entiére.

3.1. LES REVENUS

Les données présentées ci-aprés sont issues des déclarations d'imp6t sur le revenu de

2025 et portent sur les revenus pergus en 2024.

Des revenus plus faibles qu’‘au niveau national

Selon la Direction générale des finances
publiques (DGFIP), la Martinique regroupe
256 077 foyers fiscaux. Le revenu fiscal de
référence de ces foyers s’éléve au total a
6,0 milliards d’euros.

Plus des deux tiers des foyers ne sont
pas imposables (70 %, soit -1,4 pt sur un an).
A titre de comparaison, la part des foyers non
imposables est bien inférieure au niveau
national (53 %). Pour autant, la Martinique
compte une proportion de foyers imposables
plus importante que les autres DROM (30 %
contre 26 % en Guadeloupe par exemple).
L'imp6t net s'établit a 278 millions d’euros
(+12,4 % sur un an).

Plus généralement, lanalyse de la
répartition des foyers fiscaux par tranche de
revenus révele des ressources sensiblement
plus faibles en Martinique qu’en France entiére.
Les foyers a faibles revenus (inférieurs a
10 000 euros) sont proportionnellement plus
nombreux en Martinique qu’au niveau national
(35 % des foyers fiscaux contre 19 %). De
méme, la part des foyers aux revenus les plus
€élevés, soit 30 000 a 50 000 €, et au-dela de
50 000 €, sont plus importants au niveau
national (respectivement 21 % et 17 %,
contre 15 % et 10 % en Martinique). Tous
foyers fiscaux confondus, le revenu fiscal de
référence se positionne autour de 23 400 € en
Martinique, contre 33 000 € en France entiere.

Répartition des foyers fiscaux par tranche de revenu fiscal de référence en 2025

(sur la base des revenus 2024)

France entiére

DOM 20,9% 14,5% 13,7% 10,0%
Martinique 17,0% 15,3% 10,0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m0a10000€ m®m10001a20000€ ®™20001a30000€ m™30001a50000€ m+ de50000€
Source : DGFIP — Département des études statistiques fiscales (DESF) ©IEDOM
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Un recul du nombre de foyers bénéficiaires du revenu de solidarité active (RSA)

En 2025, on recense 28 020 foyers
bénéficiaires du RSA en Martinique, soit
un recul sensible de 11,3 % sur un an. Parmi
ces foyers, 90 % bénéficient du RSA non
majoré et 10 % du RSA majoré, pour les
parents isolés.

Prées de deux tiers des foyers
bénéficiaires du RSA correspondent a des
célibataires sans enfant (63 %). L'autre type
de foyer le plus répandu parmi les bénéficiaires
du RSA est le parent isolé (33 %), trés
majoritairement des femmes (32 %, contre
1 % d'hommes seuls). Pour leur part, les
couples représentent 4 % des foyers, dont la
moitié sans enfant. La baisse du nombre de
foyers percevant le RSA concerne tous les
types de structure familiale.

Nombre de foyers bénéficiaires du RSA
en 2025, selon la structure familiale

Couple avec
Homme seul EIETTES)
2%
sans enfant
38% Couple sans
enfant
Femme seule | Femme seule 2%
sans enfant | avec enfant(s)
32%
Homme seul
avec enfant(s)
1%
Source : CAF de la Martinique © IEDOM

De méme, toutes les classes d'age
connaissent un repli du nombre de foyers
bénéficiaires (-24,9 % pour les plus agés,
C'est-a-dire les plus de 65 ans, ou -10,8 % pour
les 30 a 39 ans, sur un an). Les bénéficiaires
appartiennent aux différentes classes d‘age,

méme si les parts sont particulierement
élevées pour les 60-64 ans et les 55-59 ans
(respectivement 14 % et 12 %). Parmi les
classes d'age intermédiaires, on remarque une
part élevée des 30 a 39 ans, a 23 %. Enfin, les
plus jeunes sont peu nombreux a percevoir le
RSA (4 % pour les moins de 25 ans).

Nombre de foyers bénéficiaires du RSA en
2025, selon I'age

> 65 ans
60 a 64 ans
55a 59 ans
50 a 54 ans
40 3 49 ans
30a39ans
25a 29 ans

< 25 ans

23%
11%

4%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Source : CAF de la Martinique © IEDOM

A noter que les foyers qui pergoivent
actuellement le RSA sont souvent bénéficiaires
depuis plusieurs années. Ainsi, 73 % de ces
foyers sont bénéficiaires depuis plus de 4 ans.

Nombre de foyers bénéficiaires du RSA en
2025, selon I'ancienneté

100%

80% F 73%

60% [

40% |

19%
- |
09 LN
<1lan 1a4ans > 4 ans

Source : CAF de la Martinique © IEDOM

Un taux de pauvreté prés de deux fois plus élevé qu’au niveau national

D’aprés I'Insee?, 27 % de la population
martiniquaise se situait sous le seuil de
pauvreté en 2020, soit 44 300 ménages,
contre 14 % au niveau national. Les
prestations sociales représentent la premiére
composante des revenus des ménages pauvres
(47 %), loin devant les revenus d’activité

(21 %). Les deux principaux profils parmi la
population martiniquaise en situation de
pauvreté sont les ménages pauvres retraités,
et les ménages dont les revenus d'activité
restent insuffisants pour assumer leurs
charges familiales.

25 panorama de la pauvreté en Martinique : https://www.insee.fr/fr/statistiques/7679134?sommaire=7679160
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3.2. LES SALAIRES

Pas de hausse du SMIC en 2025, apreés la revalorisation anticipée de novembre 2024

Depuis 2013 (décret n°® 2013-123 du 7
février 2013), lindice retenu pour la
revalorisation du SMIC (salaire minimum
interprofessionnel de croissance) tient compte
de linflation mesurée pour les ménages du
premier quintile de la distribution des niveaux
de vie, augmentée de la moitié du gain de
pouvoir d’achat du salaire horaire moyen des
ouvriers et des employés. Il peut également
faire I'objet d’'une majoration supplémentaire
ponctuelle décidée par le gouvernement, et
étre revalorisé en cours dannée, lorsque
I'indice national des prix a la consommation
atteint un niveau correspondant a une hausse
d’au moins 2 % par rapport a celui constaté
lors de I'établissement  du SMIC
immédiatement antérieur.

Le SMIC n’a pas été revalorisé en 2025.
En effet, le SMIC avait été augmenté a deux
reprises en 2024, de fagon traditionnelle au 1¢"
janvier (+1,13 %), puis en novembre, par
anticipation de la hausse qui devait avoir lieu
au 1¢ janvier 2025 (+2,00 %).

En 2026, le SMIC a évolué en deux
temps : +1,18 % au 1°" janvier s'agissant de la
revalorisation annuelle automatique, et
+2,41 % au 1° juin, dans le cadre d'une
revalorisation automatique exceptionnelle due
au dépassement du seuil de 2 % de l'inflation.
Le SMIC horaire brut atteint désormais
12,31 euros, et le SMIC mensuel brut
1 867,02 euros (1 477,93 euros en net) sur la
base de 35 heures de travail par semaine.

Faible progression de la masse salariale, malgré une baisse marquée dans I'intérim

Evolution de la masse salariale et
des effectifs du secteur privé
(en glissement annuel)

10%
5%

0% \\ 7' ~

-5%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

e Masse salariale
©IEDOM

Effectifs salariés
Source : URSSAF

A fin 2025, la masse salariale versée
aux salariés du secteur privé atteint
738 millions d’euros, en hausse de 1,4 % sur
un an. Les effectifs s'inscrivent en léger repli
sur la période (-0,4 %), et la progression de la
masse salariale semble liée a des
revalorisations de salaires. Le salaire moyen
par salarié augmente (+1,8 %).

L'analyse détaillée révele que la masse
salariale progresse dans tous les secteurs
d'activité, hormis la construction (masse

a

salariale quasi stable a -0,1 %) et lintérim

(masse salariale en net recul, a -4,0 %). Pour
autant, compte tenu de I'évolution des effectifs
dans ces deux secteurs, le salaire moyen par
salarié s'inscrit en hausse dans I'ensemble des
secteurs (notamment +4,2 % dans l'intérim,
+2,8 % dans lindustrie, +2,4% dans la
construction, ou encore +2,6% dans
I'notellerie-restauration).

Evolution de la masse salariale par
secteur d'activité en 2025

2% r
0%

2% |

Source : URSSAF ©IEDOM
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Des niveaux de rémunération toujours globalement inférieurs a ceux de I'Hexagone

Dans le secteur privé, les salaires
moyens dans les territoires ultramarins sont
significativement  inférieurs a ceux de
I'Hexagone. Ainsi, selon les dernieres données
disponibles, soit en 2024, le salaire net
mensuel moyen en équivalent temps plein
dans le secteur privé s'établit a 2 440 euros en
Martinique, contre 2 733 euros au niveau
national. L'écart est significatif, a -10,7 %.
Selon I'Insee, il peut s’expliquer, entre autres,
par des différences de structuration du tissu
économique, certaines régions de I'Hexagone
concentrant des activités plus rémunératrices

(finance, assurance, information,
communication, etc.).
Le salaire net mensuel moyen en

Martinique est légérement plus élevé qu’en
Guadeloupe (+1,5 %), et significativement
plus élevé qua La Réunion (+9,1 %). En
revanche, il est un peu plus faible qu’en
Guyane (-1,2 %). En effet, l'industrie spatiale,
présente sur ce territoire, tire le salaire moyen

a la hausse.

Entre 2023 et 2024, le salaire net
mensuel moyen en équivalent temps plein,
dans le secteur privé, s'inscrit en hausse en
Martiniqgue (+1,0 %). Il évolue peu en
Guadeloupe, en Guyane et en France entiére
(respectivement +0,0 %, +0,2 %, et -0,1 %),
mais fléchit a La Réunion (-1,3 %).

Salaire net mensuel moyen en 2024
(en euros - équivalent temps plein, dans le secteur privé)
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Des situations contrastées selon les catégories socioprofessionnelles

Les cadres restent les salariés les mieux
rémunérés, en Martinique comme dans les
autres territoires. A des niveaux bien
inférieurs, on retrouve les professions
intermédiaires, puis les employés et les
ouvriers.

Le niveau moyen de rémunération est
plus faible en Martinique qu’en France entiére
pour les cadres et les ouvriers, mais supérieur
pour les professions intermédiaires et les
employés.

Salaires nets mensuels moyens selon la catégorie socioprofessionnelle en 2024

(en euros - équivalent temps plein, dans le secteur privé)

5 5 France

Cadres (yc chefs d'entreprise salariés) 4547
Professions intermédiaires 2 683
Employés 1982
Ouvriers 1967

Source : Insee

4409 4486 4209 4629
2661 2755 2502 2633
1969 1959 1849 1941
1942 1971 1912 2051

©IEDOM

Des inégalités de salaires entre hommes et femmes

Le salaire net mensuel moyen des femmes reste inférieur a celui des hommes dans tous
les DROM et en France entiére. En Martinique, il s'éléve a 2 332 euros pour les femmes, contre

2 541 euros pour les hommes.

L'écart est un peu moins prononcé qu’au niveau national, avec un salaire moyen inférieur
de 8 % pour les femmes en Martinique, et de 13 % en France entiére.
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4.LES PRIX

L'INFLATION S'EST MODEREE ET STABILISEE EN 2025

Le ralentissement de l'inflation s’est confirmé en 2025. Apres un recul marqué en début d’année, la hausse
des prix s'est ensuite stabilisée, portant l'inflation moyenne annuelle a +1,1 %, en nette baisse par rapport a
2024 (+2,8 % en moyenne). En glissement annuel a fin décembre, I'inflation s'établit a 1,0 % (contre 1,8 %
a fin décembre 2024). Néanmoins, la persistance des tensions géopolitiques autour de I'Iran fait peser un
risque haussier pour l'inflation en 2026, en raison du choc sur les prix de I’énergie, dont les effets pourraient
se diffuser a I'ensemble de I'économie. Dans la continuité des années précédentes, les services sont le poste
qui contribue le plus a linflation sur I'année (1,1 point). A linverse, I'énergie contribue négativement a
I'évolution des prix (-0,4 point), rompant avec la dynamique observée en 2024.

4.1. L'EVOLUTION DES PRIX
L’inflation continue de ralentir en 2025 et se stabilise en fin de période

L'inflation a poursuivi sa dynamique de  La Guyane affiche en revanche un niveau
ralentissement amorcée depuis 2022, pour  supérieur aux autres régions (+1,9 %).
s'établir a +1,1 % en 2025, aprés +2,8 % en . - i

. / P Indice des prix a la consommation
2024. Elle atteint un niveau legerement (a5 100 en 2025)
supérieur a celui de la France entiére (+0,9 % 110
en moyenne annuelle). Aprés une hausse des
prix plus marquée sur les premiers mois de 100
I'année (+1,6 % au premier trimestre), les prix
ont relativement peu évolué les trimestres oo
suivants (+0,8 % au deuxiéme trimestre,
+0,9 % au troisieme et +1,1 % au quatriéme). g

9 5%
4%
3%
2%
1%
L L 0%
2020 9028 9022 9023 9024 9025

5,5, 0.8%,

Au niveau régional, en glissement

annuel a fin décembre, l'inflation en Martinique R — Ifllrarr%_cg enti?lrg C()IPC)

K , artinique
(+1,0 0/0) reste prc_:s:he des niveaux ob',ser\_/es = == == [nflation moyenne annuelle (éch. de droite)
pour la France entiere (+0,8 %), La Réunion  source : insee ©IEDOM

(+0,9 %) et la Guadeloupe (+1,2 %).

L'inflation tirée par les services, freinée par I'énergie

En moyenne sur l'année, les prix de Contribution a I'inflation en
I'énergie ont diminué de 4,9 % par rapport a gl(;szssement.annuel deI'IPCen .,
2024. A linverse, les services constituent le (CEEITER 2 EEEED CECT )

poste enregistrant la plus forte hausse 3'3
(+2,6 %), suivis de I'alimentation (+1,2 %), et 1;6 2,0%
des produits manufacturés (+0,5 %). 1,2
0,8
L'énergie contribue ainsi négativementa 0,4 1,0%

I'inflation cette année, a hauteur de - 0,4 point. 0,0

En paralléle, les services sont le poste qui :8'3 0.0%
contribue le plus a linflation (1,1 point), suivis " > 5EETSSE58Y 38 !
de l'alimentation et des produits manufacturés B E =T e oo =®°

m— Services
mmmmm Energie
mmmmm Produits manufacturés
mmmmm Alimentation (hors tabac)
Source : Insee ==@=1PC total (éch. de droite)  &1rpom

(0,2 point chacun).
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LA PROBLEMATIQUE DE LA « VIE CHERE » ET LA MISE EN PLACE D'UN PROTOCOLE
D’OBJECTIFS ET DE MOYENS DE LUTTE

Selon la derniére enquéte spatiale de I'Insee en 20222, le niveau de prix demeure significativement plus
élevé en outre-mer que dans I'Hexagone. L'écart de prix a la consommation est évalué a 14 % entre la
Martinique et la France hors DOM. Cet écart tend méme a se creuser puisque la méme étude réalisée en 2010
et en 2015 révélait une différence de 10 % et de 13 % respectivement. Les postes qui contribuent le plus a
cet écart de prix sont I'alimentation (+40 % en Martinique par rapport a la France hors DOM), les
communications (+37 %), et les boissons alcoolisées et tabac (+23 %).

Dans ce contexte, la « vie chére » fait I'objet de débats et revendications dans I'opinion publique et dans
la sphere politique. Des tensions sociales se sont de nouveau développées en 2024, et ont abouti le 16 octobre
2024 a la signature d’'un protocole d’accord pour lutter contre la « vie chére » en Martinique?’. Ce dernier
prévoyait une baisse des prix de 20 % en moyenne sur plus de 6 000 produits alimentaires du quotidien en
Martinique (54 familles de produits) avec un engagement de I'Etat, de la CTM et des distributeurs. Au cours
de I'année 2025, la DGCCRF a pu réaliser quatre controles du protocole. Le dernier bilan général a fin octobre
20252 annonce une baisse de prix de 10,5 % en moyenne pour 54 familles de produits pour lesquelles l'octroi
de mer et la TVA ont été fixés a zéro, et de 6,6 % pour les autres familles de produits bénéficiant d'une mise
a zéro de la TVA seulement. Au total, ce serait 92 % des références (parmi les 54 familles citées ci-dessus)
qui auraient vu leur prix diminuer depuis ce début d’année 2025. Deux mesures sont encore a l'étude
concernant l'alignement des prix locaux sur les tarifs d’exportation et la compensation des colts liés a
I'acheminement des produits.

L'Observatoire des prix, des marges, et
des revenus (OPMR) est en place en Martinique
depuis 2007%®: a linstar des autres
départements ultramarins. Cette instance qui
rassemble des acteurs politiques, économiques
et sociaux®®, a pour mission d'analyser le
niveau et la structure des prix et des revenus,
et de fournir aux pouvoirs publics une
information réguliére sur leur évolution.
L'Observatoire suit, notamment, I'évolution du
prix des carburants et du gaz, ainsi que les
accords de modération des prix, en particulier
a travers le Bouclier Qualité-Prix (BQP). Il sagit
d’un dispositif de modération des prix portant
sur des listes de produits de consommation
courante, dont la composition et les prix
maximums sont négociés chaque année par le
préfet et les professionnels du secteur de la
grande distribution.

L'accord BQP 2025 signé le 25 septembre

2025 connait une augmentation significative
du nombre de produits concernés ainsi qu‘une
amélioration qualitative. De nouveaux produits
correspondant aux habitudes de
consommation des martiniquais ont ainsi été
introduits dans le BQP. Des produits d’hygiéne
corporelle pour les adultes et les jeunes
enfants ont été ajoutés. Le BQP s'élargit
également a de nouveaux produits en incluant
14 articles de fournitures scolaires et
36 articles de bricolage. Cela représente un
passage de 134 a 180 produits pour les
hypermarchés, et de 72 a 90 produits pour les
supermarchés, avec un nombre stable de
35 produits pour les supérettes.

Des travaux sur la formation des prix des
prestations d'entretien et de réparation
automobile ont été réalisés par 'OPMR, avec
pour objectif d’étendre prochainement le BQP
aux services automobiles. Les premiers

2 Ecart de prix entre la Martinique et I'Hexagone : https://www.insee.fr/fr/statistiques/7649202

%7 Protocole d’objectifs et de moyens de lutte contre la vie chére

28 https://www.martinique.gouv.fr/Actions-de-|-Etat/Consommation-et-commerce/Lutte-contre-la-vie-chere/Bilan-general-a-
fin-octobre-2025-Protocole-de-lutte-contre-la-vie-chere-signe-le-16-octobre-2024

2 1| s'agissait a l'origine d’un Observatoire des prix et des revenus (décret n°2007-662 du 2 mai 2007), la notion de marge
ayant été ajoutée avec la loi relative a la régulation économique Outre-mer du 20 novembre 2012.

30y participent des élus locaux, des représentants des chambres consulaires et des organisations syndicales, des personnalités
qualifiées a raison de leur connaissance en matiére de formation des prix et des revenus, des associations de consommateurs,
des représentants de I'Etat et des établissements publics locaux (dont I'TEDOM), etc.
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résultats montrent que la grande variabilité des
modalités de réparation pour une méme
prestation automobile rend difficile la mise en
place d'un BQP. Certaines prestations ont
cependant été identifiées comme pertinentes
car moins variables en fonction du véhicule (la
recharge de climatisation, le changement de
balai d'essuie-glace, le changement de batterie
12V, et la vidange). Ce BQP automobile
pourrait inclure une liste de produits et de
services essentiels, de pieces détachées
courantes, de produits d’entretien du véhicule
et de services d’entretien et de réparation.

Des travaux sont également en cours
depuis mars 2026 sur le co(t des billets d'avion
entre I'Hexagone et les Outre-mer a la suite
d’'une mission confiée au député Jiovanny
William par le Premier ministre. Cette étude
devrait permettre d'analyser les mécanismes
de formation des prix et de formuler des
recommandations pour garantir un acces
équitable au transport aérien.

En Martinique, la distribution d'électricité

est exclusivement assurée par EDF. Le recours
a des contrats au tarif réglementé via un
systeme de péréquation tarifaire a permis de
contenir I'augmentation de la facture
énergétique®l, Le projet de création d’une
autorité unique de I'eau et de I'assainissement
porté par la CTM pourrait également permettre
I'instauration d'un prix unique et d'un prix
social de I'eau2.

Par ailleurs, en Martinique comme dans
les autres départements d’outre-mer, les prix
de certains produits et services sont fixés par
arrété préfectoral®>. C'est notamment le cas
des livres3*, des médicaments3, des cantines
scolaires publiques, de la pension et de la
demi-pension dans les établissements publics
locaux d'enseignement, des taxis, des
transports publics urbains de voyageurs, du
remorquage dans les ports maritimes.

Enfin, les prix des produits pétroliers et
gaziers sont réglementés3® en Martinique, a
I'instar de la Guadeloupe et de la Guyane.

LA REGLEMENTATION SUR LE PRIX DES CARBURANTS EN MARTINIQUE

Pour atténuer la volatilité des prix du carburant, un prix réglementé a été établi en 2012 dans le cadre
de la loi Lurel. L'arrété préfectoral du 5 février 2014 encadre la publication de prix d'essence chaque mois par
le préfet. Le prix maximum est défini en intégrant les colits hors taxe aux différentes taxes applicables fixées

par la Collectivité Territoriale de Martinique.

Le prix maximum se décompose selon les éléments de colit suivants :

- Colt du pétrole brut : moyenne des cotations des 15 premiers jours du mois précédent,
exprimée en euros + colit du fret depuis la mer du Nord.

- Colt des produits importés finis ou semi-finis : moyenne des 15 premiers jours du mois

précédent pour I'essence, le gazole, le butane etc.

- Colits de raffinage et de logistique : colts réels de la SARA, basés sur ses comptes certifiés
de I'année N-1. Ils incluent le transport mutualisé vers la Guadeloupe et la Guyane, et le passage en dépot.

- Rémunération des capitaux propres de la SARA : taux fixé a 9% des capitaux propres de la

SARA (rémunération garantie a l'actionnaire).

Ces quatre éléments permettent de déterminer un chiffre d'affaires d'équilibre qui, rapporté aux volumes
vendus, donne un prix pivot (€/tonne). Celui-ci est ensuite ajusté par un coefficient propre a chaque produit

afin d’obtenir le prix de sortie du dépGt de la SARA.

31 Cf. Chapitre III, section 4 « L'énergie ».
32 Cf. Chapitre III, section 5.2 « L'eau ».

33 Décret n°88-1047 du 17 novembre 1988, modifié par le décret n°2003-1241 du 23 décembre 2003.

34 Depuis 1981, la loi prévoit que les préfets des DOM fixent un coefficient de majoration du prix public de vente en vigueur
dans I'Hexagone (coefficient de majoration de 1,15 pour les livres — hormis les livres scolaires alignés sur I'Hexagone.

35 Les médicaments remboursables font également |'objet de coefficients de majoration sur leurs prix.

36 Décret n°2003-1241 : https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/LEGISCTA000006084053
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5.LE COMMERCE EXTERIEUR

Avertissement : Les données sur le commerce extérieur sont issues des statistiques douanieres provisoires
révisables sur les deux derniers exercices. Elles portent sur les échanges de biens et excluent les activités de
services. Ces données sont exploitées selon la classification « MIG » (Main Industrial Groupings, principaux
regroupements industriels) €laborée a partir d’une sélection dactivités definies dans la nomenclature
habituelle des activités (NACE Rév. 2). La ventilation MIG définit cing groupes dactivités industrielles : des
biens dinvestissement, des biens de consommation durables, des biens de consommation non durables®,
des biens intermédiaires, et Iénergie. Les activités exclues de cette classification sont regroupées dans la
catégorie « hors MIG ». Elles incluent lagriculture, la sylviculture et la péche, ainsi que les activités de
service* (€édition, production vidéo, gestion des déchets, etc.).

De plus, les développements qui suivent doivent étre appréhendés en tenant compte de la présence de la
Société Anonyme de la Raffinerie des Antilles (SARA) en Martinique. La SARA importe du pétrole brut et
réexporte une partie de sa production raffinée vers la Guadeloupe et la Guyane. Ainsi, les échanges
d'hydrocarbures (environ 47 % des exportations martiniquaises en valeur) conditionnent genéralement la
tendance globale des échanges extérieurs de lannée.

DES ECHANGES COMMERCIAUX EN BAISSE

Du fait de son insularité, la Martinique dépend en grande partie des importations pour couvrir ses besoins
domestiques en biens de consommation et en biens d’équipement. En 2025, les importations totales
atteignent 3,4 milliards d'euros, soit une hausse de 1,6 %. Les exportations progressent quant a elles de
5,9 %, portées par un rebond des exports d’hydrocarbures (+24,1 %).

Hors produits pétroliers, les importations atteignent 2,8 milliards d'euros (+5,1 %), principalement en
provenance de I'Hexagone et des départements frangais d’Amérique (DFA). Les exportations hors produits
pétroliers, dominées par le rhum et la banane, s'élevent a 217,8 millions d’euros. Le déficit commercial hors
produits pétroliers se creuse de 6,2 % et s'établit a -2,6 milliards d’euros, soit 25 % du PIB.

Le renforcement récent de I'intégration régionale de la Martinique (adhésion a la CARICOM) et la signature
d’un accord commercial avec le MERCOSUR viennent offrir de nouvelles possibilités de commerce.

5.1. LES IMPORTATIONS

5.1.1. La structure des importations

Les importations totales augmentent en
valeur (+1,6 %), mais reculent en volume
(-2,9 %) en 2025. Les importations de
produits pétroliers sont en retrait en volume
(- 3,1 %), et de maniére plus marquée en
valeur (-13,8 %) sous l'effet du recul du prix
du baril. La présence d”activités de raffinerie
sur le territoire, opérées par la SARA, se traduit
par un poids important des produits pétroliers
dans les importations (16 % en valeur et 50 %
en volume).

Hors produits pétroliers, les
importations progressent en valeur (+5,1 %),
mais diminuent en volume (-2,7 %). Cette
évolution masque de fortes disparités en
fonction de la catégorie de biens. Tandis que
les importations de biens d'investissements et
de biens de consommation non durables sont
croissantes  (respectivement +7,9 % et
+6,9 % en valeur), celles de biens de
consommations durables affichent une baisse
(-4,4 % en valeur).

37 11 s'agit de produits de consommation non durables industriels. Les produits agricoles non transformés sont exclus de la
ventilation MIG, et donc pris en compte dans la catégorie « hors MIG ».

38 Plus d'informations sur la ventilation MIG, et le détail des activités incluses sont disponibles sur le site internet d’Eurostat
: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Glossary:Main _industrial grouping (MIG).
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L'évolution et la structure des importations (valeur en milions d'euros)

BIENS DE CONSOMMATION DURABLES

BIENS DE CONSOMMATION NON DURABLES
Produits des industries agroalimentaires
Textiles, habillement, cuir et chaussures
Produits pharmaceutiques

BIENS D'INVESTISSEMENTS
Machines industrielles et agricoles, machines diverses
Matériels de transport

BIENS INTERMEDIAIRES

ENERGIE

Produits pétroliers raffinés et coke

Produits des industries extractives, électricité et
combustible gazeux

BIENS HORS-MIG
Produits agricoles, sylvicoles et de la péche
TOTAL hors produits pétroli

TOTAL général

Source : Douanes

5.1.2. Les principaux fournisseurs

En excluant les produits pétroliers, plus
de deux milliards d’euros sont importés depuis
I'Hexagone en 2025, soit 71,9 % du total. Les
autres pays de I'UE représentent 12,3 %,
tandis que les pays asiatiques comptent pour
7,6 %, portés par des produits en provenance
de Chine (deuxieme pays fournisseur de la
Martinique). En 2025, les Etats-Unis ont gagné
une place dans la liste des principaux
fournisseurs.

Hors produits pétroliers

1 1 EET
B B isome
B ) esme
B

|ssm:
= | 55 ME
I

Total : 2 825 M€

Source : Douanes

Evolution
2025/2024

1184 1448 1308 4,1% -4,4%
717,2  971,8 10384 30,9% 6,9%
385,2 531,4 5675 16,9% 6,8%
116,1 1331 40,9  42% 59%
1426 2197 2381 7,1% 83%
671,0 860,8  929,0 27,6% 7,9%
1742 2045 2452 73% 19,9%
3176 4291 4389 13,1% 23%
5055 612,8 6299 18,7% 2,8%
566,1 6233 537,0 16,0% -13,8%
270,8 421,0 3666 10,9% -15,8%
2953 202,3 1704  51% -12,9%
78,2 96,6 89,0 2,6% 7,9%
51,0 70,7 726 22% 27%
20904 26868 28248 84,0% 5,1%
26565 3310,1 3361,8 100% 1,6%
©IEDOM
Les importations pétrolieres sont

composées d’hydrocarbures naturels (huiles
brutes) et de produits déja raffinés
(carburants). Les hydrocarbures naturels livrés
sur Ile proviennent de Norvege® (85,3 %) et
des Etats-Unis (14,7 %). Ces derniers sont
venus remplacer le Royaume-Uni qui était
jusqu'alors un fournisseur important de ce type
de produits. Le segment des produits pétroliers
raffinés (gazole, fioul lourd, essence, kéroséne,
etc.) dépend principalement de I’Amérique du
Nord (73,8 % des imports).

Produits pétroliers
o | I 7o e
I 11 M€

|

9 M€

<l

Flilx

Total : 537 M€

©IEDOM

3% La SARA importe principalement du pétrole brut de la mer du Nord, car il présente des propriétés qui correspondent aux

besoins de ses clients en termes de produits finis.
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5.2. LES EXPORTATIONS

5.2.1. La structure des exportations

L'évolution et la structure des exportations (vakeur en mitions d'euros)

BIENS DE CONSOMMATION DURABLES
BIENS DE CONSOMMATION NON DURABLES
Produits des industries agroalimentaires
Textiles, habillement, cuir et chaussures
Produits pharmaceutiques
Produits chimiques
BIENS D'INVESTISSEMENTS
Machines industrielles et agricoles, machines diverses
Matériels de transport
BIENS INTERMEDIAIRES
ENERGIE
Produits pétroliers raffinés et coke
BIENS HORS-MIG
Produits agricoles, sylvicoles et de la péche
TOTAL hors produits pétroliers

TOTAL général
Source : Douanes

En 2025, les exportations affichent une
hausse de 5,9 % en valeur. Elles sont portées
par le rebond des exportations
d’hydrocarbures (+24,1 %) qui représentent
47 % des exportations en valeur sur l'année.
Hors produits pétroliers, elles sont en baisse de
6,5 %. Ce recul est observé dans la plupart des
catégories de biens.

Aprés une hausse de 10,1 % en 2024,
les exportations de biens dinvestissement
enregistrent un net recul en 2025 (-25,2 %).
Cette dynamique défavorable se retrouve aussi
dans les exports de biens de consommation
durables (-15,9 %) et non durables (-7,8 %).
Seuls les biens hors MIG sont en hausse,
portés par les produits agricoles, sylvicoles et
de la péche (+5,3 %).

Evolution
2025/2024

1,3 1,9 1,6 04% -15,9%
69,0 941 868 20,9% -7,8%
640 882 834 201% -5,4%
11 1,0 08  02% -20,6%
19 10 07  02% -32,7%
1,4 32 L6  04% -50,2%
2655 350 262 6,3% -25,2%
47 67 38  09% -42,6%
154 21,7 164  40% -24,3%
161 191 17,6 4,2% -7,9%
278,1 1583 196,5 47,4% 24,1%
2781 1583 1965 47,4% 24,1%
1045 828 857 20,7% 3,5%
956 678 L4  17,2% 53%
217,4 2329 217,8 52,6% -6,5%
4955 391,2 4143 100% 5,9%
©IEDOM

En volume, les exportations

martiniquaises connaissent une trajectoire plus
favorable en 2025 (+11,4 %). Cette hausse
s'explique en partie par des exports
d’hydrocarbures qui progressent de 27,1 % sur
I'année. Hors produits pétroliers, la hausse en
volume est de 6,4 %.

Sur 10 ans, la structure des
exportations martiniquaises a évolué. Les biens
de consommation non durables ont gagné en
importance (+7 points), portés par la
croissance des exportations de rhum. A
I'inverse, les biens hors MIG ont vu leur part
reculer du fait d’exports de bananes moins
importants (en valeur).




5.2.2. Les principaux clients

En 2025, hors produits pétroliers,
I'Hexagone représente largement le premier
client de la Martinique avec 161 millions
d'euros d'export (73,9 % du total). S'en
suivent les DFA avec 14,8 %, essentiellement
la Guyane et la Guadeloupe. A destination de
I'Hexagone, la banane constitue 41,6 % des
exportations et le rhum 30,8 % (en valeur). La
France hexagonale est le principal débouché
de ce dernier puisque 89,8 % du rhum exporté
lui est destiné.

Pour les produits pétroliers, les DFA
représentent le premier marché avec 139,8
millions d'euros d’exportations par la SARA.

Hors produits pétroliers

I I 161 M€

‘ -23M€
B -
B E

Cela représente 71,1 % des exportations
totales d’hydrocarbures. Les pays de la Caraibe
constituent le deuxieme marché pour la
Martinique, avec 27,6 % des exportations
pétroliéres, soit 54,2 millions d’euros. Dans le
détail, Trinité-et-Tobago qui était le principal
client caribéen a laissé sa place aux Pays-Bas
caribéens, aux Iles Vierges Américaines et a la
Jamaique. A noter que la quasi-totalité des
produits exportés sont des produits raffinés
(essentiellement du gazole).

Tous produits confondus, les DFA
représentent le principal client de la Martinique
(41,5 %), devant I'Hexagone (38,9 %).

Produits pétroliers
W EIIN
5 -
1 EIT
Wl ) cove

=
= <] ELC
Total : 218 M€ Total : 196 ME

Source : Douanes

5.3.

EIEDOM

LA BALANCE COMMERCIALE (HORS SERVICES)

Balance commerciale (hors services) (valeur en millions d'euros)

Evolution
2025/2024

IMPORTATIONS hors énergie 2090,4 27029 2686,8 2824,8 5,1%
Importations 2 656,5 3 403,60 3310,1 3361,8 1,6%
EXPORTATIONS hors énergie 217,4 241,5 232,9 217,8 -6,5%

Exportations 495,5 488,7 391,2 414,3

BALANCE COMMERCIALE hors énergie (X-M)

Balance commerciale

Source : Douanes

En 2025, le déficit de la balance
commerciale augmente de 6,2 % et s'établit a
2,607 milliards d’euros (contre 2,454 milliards
d’euros en 2024). Rapporté au PIB de 2024,
cela représente 25,0 %. Bien qu'élevé, ce taux
reste inférieur aux autres territoires
ultramarins : 33,2 % en Guadeloupe, 39,8 %
en Guyane et 27,2 % a La Réunion.

©IEDOM

Le taux de couverture (exportations
divisées par les importations) est relativement
faible en Martinique. Aprés avoir chuté a
11,8 % en 2024, il remonte a 12,3 % en 2025.
Tandis que les exportations hors produits
pétroliers sont stables sur les dix derniéres
années, les importations augmentent quant a
elles de 3,1 % par an.
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5.4. LES ECHANGES REGIONAUX

Les échanges commerciaux de la
Martinigue avec ses voisins caribéens et
américains sont relativement limités. En 2025,
ses importations depuis les Amériques et la
Caraibe (hors DFA) représentent 476,3 millions
d'euros (14,2 % du total), contre 67,4 millions
d’euros pour les exportations (16,3 % du
total).

Parmi les importations régionales,
59,4 % proviennent des Etats-Unis et 17,4 %
du Canada. Plus de 71 % des importations en
provenance d’Amérique du Nord sont des
produits pétroliers. C'est également le cas pour
les importations en provenance de la Caraibe
(73,4 % sont des hydrocarbures) avec des
fournisseurs comme les fles Bonaire, Saint-
Eustache et Saba ou encore Trinité-et-Tobago.
Les imports issus d’Amérique du Sud sont plus
variés : 41,3 % pour les produits pétroliers,

7 )

+ 30,2%|
par rapport & 2024,

Ameérique du Nord

20,8 % pour la production animale et la péche
et 16,5 % pour I'agroalimentaire. Le Suriname
et le Chili sont fournisseurs de pétrole, le Brésil
exporte des biens industriels et des machines
et le Pérou des fruits.

Plus de 92 % des exportations
régionales martiniquaises (hors DFA) sont a
destination de pays caribéens. Les
hydrocarbures constituent I'essentiel de ces
échanges (80,5 %), principalement vers les
fles Bonaire, Saint-Eustache et Saba en
premier lieu, suivies des Iles Vierges
Américaines. En Amériqgue du Nord, les
exportations de produits pétroliers vers les
Etats-Unis atteignent 2,4 millions d’euros en
2025. Hors pétrole, I'export de sable et de
granulats vers Trinité-et-Tobago et Saint-
Vincent et les Grenadines deumeure limité et
ne représente que 2,5 millions d'euros.

476 M€
- 3,5%
par rapport & 2024

53 M€I 370 M€

I+ 0,3 M€ [ NN
Caraibes

ILESBES Sefl 22 Me DN [ 14 ME
ILES AMERICAINES @] 10M€ [ BBl 1o ME
JamaioUuE JBM BME I Dl 1o mMme

Amérique du Sud

B 4ke & 12ME
- 2KE W 11 ME
B ME £

ETATS-UNIS 5,0 M€

CANADA

nZK

EBRESIL
COLOMEIE

EXPORTS

1P [

Amérique Centrale

I6M€

COSTARICA === 34KE —

Source : Douanes

LI S N I I I )
B3 Mg

283mMe  ®E ETATS-UNIS

I+1 canapa

BOMAIRE. SAINT-EUSTACHE ET SABA
TRINITE ET TOBAGO
REPUBLIQUE DOMINICAINE

SURINAME
CHILI
BRESII

IMPORTS

COSTA RICA & correspond aux produits pétroliers

©IEDOM
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INTEGRATION ET COOPERATION REGIONALE*

Du point de vue de l'intégration et de la coopération régionale, la Martinique bénéficie du statut de membre
associé au sein de I'Organisation des états de la caraibe orientale (OECO), de I’Association des états de la
caraibe (AEC), de la Commission économique pour I’Amérique latine et les caraibes (CEPALC) ou plus
récemment de la Communauté caribéenne (CARICOM).

Concernant cette derniere, la Martinique a engagé dés 2012, puis relancé en 2022, une démarche d’adhésion
a la CARICOM en qualité de membre associé. Ce processus repose sur la signature de deux accords : un
accord d’adhésion signé par la Collectivité territoriale de Martinique (CTM) en février 2025, et un accord
d’adhésion de la France au protocole sur les privileges et immunités de la CARICOM nécessitant la
promulgation d’'une loi. Un projet de loi a été adopté au Sénat en janvier 2026 et par I’Assemblée nationale
le 16 avril 2026.

En tant que membre associé officiel de la CARICOM, la Martinique pourra contribuer a des initiatives pour le
climat, les risques naturels, la culture ou encore la connectivité régionale en accédant aux activités des
agences de la CARICOM (a I'exception de celles relevant des compétences de I'Etat).

Brési  Colombie Suriname a
Argentine  Equateur® Gu‘,fanab PCér:UIUO
Canada Uruguay  Paraguay Bolivie®  Panama’ LD
Etats-Unis -
CARICOM Bermudes |
Mexique
Antigua-at-Barbuda
Dominigue
Bahamas
République dominicaing Barbade Granade
Guatemala Belize Saint-Christophe-et-Nigvés
Honduras Guyana Saint-Vincent-el-les-Grenadines
Salvador Haiti Sainte-Lucie
Nicaragua Jamaigue I'«'h:!nl.'.ierr'a[f
Costa Rica Suriname Anguilla
Panama Trinité-et-Tobago lles Vierges Britanniques™ '
Colombie lles Caimans® 0
. - T Guadeloupe
Venezuela lles Turques-at-Caiques e Saint-Martin"
Cuba Curagaa™ Guyana
Saint-Barthélémy
Sint-Marteen
Bonaire, Saba et
Saint-Eustache

*: membre associé CARICOM, + : membre associé OECO, © : membre associé MERCOSUR
Source : DSOM SIEDOM

De plus, sur le volet commercial, la signature et I'application immédiate de I'accord commercial entre I'Union
Européenne et le Mercosur pourrait représenter un acces a des importations a co(it potentiellement inférieur,
notamment pour des produits carnés (viande bovine, poulet) et des produits agricoles (sucre, banane, riz,
soja) en provenance d’Amérique du Sud. Cette évolution pourrait accroitre les échanges avec les pays de la
zone, mais pourrait fragiliser la filiere agricole en Martinique.

40 Voir la note thématique : La Martinique dans son environnement régional : Quelles perspectives d'intégration caribéenne ?
https://www.iedom.fr/La-Martinigue-dans-son-environnement-regional-Quelles-perspectives-d
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SECTION 3 - LES POLITIQUES ET FINANCES
PUBLIQUES

LE DISPOSITIF « LODEOM » MAINTENU, MAIS DES INCERTITUDES PERSISTENT POUR LE
FUTUR

Malgré un contexte national marqué par la maitrise des dépenses publiques, I'effort global de I'Etat en
faveur des outre-mer progresse en 2026, soutenu notamment par I'augmentation des dépenses de personnel
et des crédits exceptionnels mobilisés dans certains territoires. Un temps remis en question, le dispositif
d’allegement des cotisations patronales prévu par la LODEOM a finalement été maintenu dans le cadre des
arbitrages budgétaires pour 2026. Toutefois, les réflexions engagées par I'Etat sur I'évolution du dispositif se

poursuivent, laissant subsister des interrogations sur sa trajectoire a moyen terme.

1.LES POLITIQUES PUBLIQUES ET LEUR MISE EN

EUVRE

L'Etat, la CTM et les 34 communes de Ile se partagent I'administration et la conduite des
politiques publiques. Les modalités de ce partage reposent sur les dispositions décrites dans la
Constitution, les lois successives de décentralisation et la Iégislation spécifique a l'outre-mer.

1.1. LE ROLE PREPONDERANT DE L'ETAT

Hausse de I'effort global de I'Etat en outre-mer, mais une baisse des crédits

spécifiques vers les collectivités

L'effort global de I'Etat en faveur des
outre-mer progresse de 3 % en 2026, mais les
crédits budgétaires spécifiques dédiés aux
territoires ultramarins sont orientés a la baisse
(-10,1 %) dans un contexte de maitrise des
finances publiques (notamment sur le volet
énergie).

Une partie de cette hausse s’explique
par les crédits exceptionnels mobilisés pour la
reconstruction de Mayotte aprés le cyclone
Chido, ainsi que pour la Nouvelle-Calédonie
(émeutes de 2024), et La Réunion (cyclone
Garance). Cette progression s'explique
également par une augmentation des
dépenses de personnel de I'Etat, y compris
dans les territoires d'outre-mer.

Dans le projet de loi de finances (PLF)
2026, I'Etat a prévu 2,4 milliards d'euros
d’autorisations d‘engagement pour financer
des projets en Martinique, soit 12,4 % de
moins que I'année précédente. Les principaux
postes de dépenses reflétent des évolutions
contrastées. L'enseignement scolaire s'établit a

745 millions d'euros (+0,5 %) avec des
moyens  supplémentaires  accordés  a
I'enseignement scolaire du second degré.
L'emploi recule a 345 millions d'euros
(- 18,9 %) sous leffet de réductions de
dispositif d'acces et de retour a I'emploi, tandis
que le colt des missions de sécurité s'éléve a
201 millions d'euros (+11,6 %), notamment
suite aux mouvements sociaux de 2024. Ce
budget total constitue environ 12,3 % des
crédits alloués par I'Etat pour les outre-mer.

Les crédits consacrés a la
politique transversale pour l'ensemble des
territoires ultramarins sont définis selon cing
axes stratégiques : (I) développer I'emploi, la
production et l'investissement en outre-mer ;
(I1) promouvoir I'égalité des chances en outre-
mer ; (III) valoriser les atouts et favoriser les
conditions de vie en outre-mer; (IV)
promouvoir l'aménagement et la transition
écologique des territoires ultramarins ; et (V)
accompagner les collectivités territoriales.
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Une légere augmentation des effectifs de la fonction publique en Martinique

En 2024, on comptabilise
111 700 employés de la fonction publique
d’Etat intervenant en outre-mer, soit 4,2 % de
plus par rapport a 2023. En Martinique, les
services déconcentrés de I'Etat emploient
13 847 personnes de la fonction publique
(10% de Ila masse salariale), une
augmentation de 3,2 % par rapport a 2023,
mais une diminution de 2 % depuis 2014. A la
rentrée 2025, ce sont 6 165 enseignants
recensés par I'Académie de Martinique qui
participent a la mission d’enseignement
scolaire, soit pres de la moitié¢ des emplois de
la fonction publique d’Etat.

1.2.

Effectifs de la fonction publique
d'Etat intervenant en outre-mer

109 000 16 000
107 000
105 000 1301
103 000 14 000
101 000
99 000 13 000
97 000
95 000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 000

Total Outre-mer (éch. de gauche)
Martinique (éch. de droite)

Source : PLF2026 - Document de politique

transversale pour I'Outre-mer ©IEDOM

LE CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION 2024-2027

Etat des lieux du contrat de convergence et de transformation en 2025

Le contrat de convergence et de
transformation (CCT) a été mis en place suite
aux Assises des outre-mer et la parution du
livre bleu outre-mer, qui ont fait ressortir les
besoins spécifiques des territoires ultramarins.
Il vise a répondre a la nécessité d'instruments
de planification stratégique permettant de
corriger les écarts de développement entre
I'Hexagone et I'outre-mer.

) Le CCT 2024-2027, formalisé entre
I'Etat et la CTM, se traduit par le déploiement
de projets structurants a travers cing axes : Au
titre du « mieux vivre et mieux étre », le
chantier du futur complexe hospitalier du
Saint-Esprit est en cours pour renforcer |'offre
de soins dans le sud, pour un colt de
60 millions d'euros. Pour «répondre a
I'urgence démographique », la construction du
Pole universitaire de santé se poursuit pour
accueillir les étudiants de la région. Dans le

cadre de I'axe « aménager équitablement le
territoire », le réaménagement du carrefour de
Mangot Vulcin, au Lamentin, a débuté afin de
prolonger le TCSP vers le nord, pour un co(t
de 28,5 millions d'euros. Dans les objectifs
figurent également « renforcer la performance
économique territoriale » et «assurer la
gestion durable du territoire ».

Dans son rapport publié en juillet 20254, la
Cour des comptes souligne que les CCT n’ont
que partiellement rempli leur ambition de
convergence avec I'Hexagone. Elle pointe le
manque de portée et de ciblage des actions
proposées, ainsi que |'utilisation des fonds qui
releve davantage d'un rattrapage que d'une
politique de convergence et de transformation.
Sur le mandat actuel, la participation de la CTM
au financement des CCT s'établit a 48,7 % du
montant global, en recul par rapport au
mandat 2019-2022 (55,9 %).

Contrat de convergence et de transformation 2024-2027 (en mitions d'euros)

[ __Etat | _CTM__| EPCI | Total |

Axe 1 : Mieux vivre et mieux étre 16,05 19,95 0,27 36,27
Axe 2 : Répondre a I'urgence démographique 12,64 11,67 0,00 24,31
Axe 3 : Renforcer la performance économique territoriale 28,74 30,40 3,36 62,49
Axe 4 : Assurer la gestion durable du territoire 77,02 61,01 7,84 145,87

Axe 5 : Aménager équitablement le territoire 6,76 18,42 4,17 29,36
Total 141,21 141,45 15,64 298,29

Source : CCT 2024-2027 de la Martinigue ©IEDOM

41 Les contrats de convergence et de transformation (CCT) | Cour des comptes
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1.3. LES AIDES EUROPEENNES

Cloture et bilan de la programmation 2014-2020

L'Union européenne (UE) joue un role
important dans le financement des politiques
publigues en Martinique via divers fonds
structurels et d'investissement (FESI): le
FEDER (Fonds européen de développement
régional), le FSE+ (Fonds social européen
plus), le FEAMPA (Fonds européen pour les

affaires maritimes, la péche et I'aquaculture) et
le FEADER (Fonds européen agricole pour le
développement rural).

Selon la CTM, la majeure partie du
montant des fonds de la programmation 2014-
2020 a déja été dépensée.

Résultats de la programmation 2014-2020 (en mitions d'euros)

FEDER
FSE

FEAMPA
FEADER

Total
Source : Collectivité Territoriale de la Martinique

Programmation 2021-2027

Pour la période 2021-2027, les fonds
européens s'élevent a 783 millions d'euros,
contre 801 millions d’euros pour la précédente

2014 - 2020 Montants consommés
445 446,5
69,5 67,2
9,7 Nd
178,5 114,2
801 627,9
©IEDOM

programmation. En 2025, 39,5 % des fonds de
ces mesures ont été programmeés.

Etat des lieux de la consommation de la programmation 2021-2027 (en mitions d'euros)

FEDER
FSE+
FEAMPA
FEADER
Total

*dont montants européens engages
Source : Collectivité Territoriale de la Martinique

programmes

482 291
186 11
17 6,9
98 1
783 309,9
©IEDOM

Vers de nouveaux modes de financement pour 2028-2034

Les objectifs budgétaires de I'UE sont
régis par le cadre financier pluriannuel (CFP),
voté et appliqué sur sept ans.

Le 16 juillet 2025, la Commission
européenne a publié un ensemble de
propositions législatives visant a réformer
I'architecture budgétaire et réglementaire de
I'UE pour la période 2028-2034. Cette réforme
étudie la possibilité de fusionner plusieurs
politiques de I'UE (PAC, politique de cohésion,
péche, FEADER, migration, etc.) au sein d’un

instrument unique, dans le but annoncé de
simplifier et d'améliorer la cohérence des
cadres financiers. Cette nouvelle proposition
pourrait modifier le cadre et les dispositifs de
financement des Régions Ultra Périphériques
(RUP)*2, Pour la Martinique et les DROM-COM,
cette nouvelle architecture  budgétaire
représente un enjeu majeur, dans la mesure
oU une part significative des investissements
publics du territoire repose sur les
financements européens.

42 Article 349 du Traité de Fonctionnement de I'Union européenne
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2.LE SYSTEME FISCAL*3

La fiscalité applicable dans les
départements et régions d’outre-mer (DROM)
se distingue de celle de I'Hexagone sur
plusieurs points :

des mesures structurelles d‘allégements
fiscaux visent a augmenter le pouvoir
d’achat des ménages et la compétitivité des
entreprises de ces départements afin de
compenser les handicaps propres aux
régions ultrapériphériques* ;

une fiscalité locale indirecte spécifique ou
adaptée (octroi de mer, accises sur les

carburants, les alcools et les tabacs) vient
s'ajouter a la fiscalité locale directe ;

le régime de la taxe sur valeur ajoutée
(TVA) s'applique avec des taux inférieurs a
ceux de I'Hexagone. A Mayotte et en
Guyane, son application 'y  est
provisoirement suspendue ;

le régime de défiscalisation des
investissements productifs et locatifs se
démarque du modéle hexagonal ;

on peut y associer les dispositifs destinés a
diminuer le co(t du travail ultramarin.

2.1. DES MESURES STRUCTURELLES D’ALLEGEMENTS FISCAUX

Parmi les régimes fiscaux spécifiques en Outre-
mer, on distingue :

Une réduction de la cotisation d'impot
sur le revenu de 30 % (plafonnée a
2450 €) pour les contribuables domiciliés
en Guadeloupe, en Martinique et a La
Réunion et de 40 % (plafonnée a 4 050 €)
pour les contribuables domiciliés en
Guyane ou a Mayotte (article 197 1.3 du
Code général des impots, ci-apres
dénommé « CGI »).

Des allegements en matiére de
fiscalité directe locale, sur les taxes
fonciéres sur les propriétés baties (TFPB)
ou non béties (TFPNB) :

o Exonération de TFPB au titre des
logements occupés a titre de
résidence principale lorsque leur
valeur locative n‘excéde pas 40 % de
la valeur locative moyenne des locaux

d’habitation de la commune, ce seuil

pouvant étre porté a 50 % par le
conseil municipal ;

o Exonération de TFPNB lorsque la
valeur locative totale des parcelles
n'excéde pas 30 % de la valeur
locative d'un hectare de terre de
la meilleure catégorie existant
dans la commune ;

o Exonération partielle de TFPNB
pour certains terrains a usage
agricole.

L'instauration par la LODEOM (Loi n® 2009-
594 du 27 mai 2009 pour le développement
économique des Outre-mer) de zones
franches d’activité venant alléger les
prélevements fiscaux des petites et
moyennes  entreprises  (article 44
quaterdecies du CGI). Ce dispositif a été
remanié dans le cadre de la loi de finances
pour 2019 pour mettre en place les « zones
franches d‘activité nouvelle génération »
(ZFANG*) a compter du 1ler janvier 2019

43 Partie rédigée sur la base de l'information recueillie lors de la rédaction de ce rapport.

4 La notion de région ultrapériphérique est précisée a l'article 349 du Traité sur le fonctionnement de I'Union européenne.
Cet article du Traité stipule que « compte tenu de la situation économique et sociale structurelle de la Guadeloupe, de la
Guyane francaise, de la Martinique, de Mayotte, de La Réunion, de Saint-Martin, des Agores, de Madere et des iles Canaries,
qui est aggravée par leur éloignement, I'insularité, leur faible superficie, le relief et le climat difficiles, leur dépendance
économique vis-a-vis d'un petit nombre de produits, facteurs dont la permanence et la combinaison nuisent gravement a
leur développement», peuvent étre arrétées des «mesures spécifiques visant, en particulier, a fixer les conditions de
I'application des traités a ces régions, y compris les politiques communes ».

4 Les conditions pour bénéficier du régime ZFANG sont mentionnées a l'article 44 quaterdecies du CGI : taille de I'entreprise
(effectifs et chiffre d'affaires), nature de I'activité de I'entreprise et régime d’imposition de I'entreprise.
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et modifié par la loi de finances pour 2024
afin d'étendre le bénéfice des abattements
a taux majoré.

situées en Guadeloupe,
Martinique ou a La Réunion qui
exercent leurs activités
principales dans des secteurs

© 5::;1];?] cagre,sges I?bj;tremse:rts ?2; spécifiques (secteurs considérés
bénéfi . tflp q Fimpdt | comme prioritaires pour le
ene |ces£ |‘n1|E_)osaAtes al Impot ,:l," ?c développement économique de
s o3 it e st ces_regons : rechercne
cotisation fonciere zes entreprises devglpppement, _tourlsme, agro-
\ . nutrition, industrie, construction

(gFE)! a la cotlsat_lon sur la val‘eur et maintenance navale, etc...).

ajoutée des entreprises (CVAE) et a la

taxe fonciéere sur les propriétés baties o Le nombre d’entreprises
(TFPB). bénéficiaires  du  dispositif
o En matiére d'imp6t sur les bénéfices dallegement de Impot sur les

imposables a I'impot sur le revenu ou
a I'impot sur les sociétés, ce dispositif
est d'application pérenne. Toutefois,
seules sont éligibles aux avantages
fiscaux les entreprises qui exercent a
titre principal l'une des activités
entrant dans le champ d’application

bénéfices au titre de I'année
2023 est de 8 400 entreprises*t,
tandis que prés de 9000
entreprises ont bénéficié de
I'abattement sur la base
imposable a la cotisation
fonciére des entreprises dans les

. . N . DROM.
de l'aide fiscale a linvestissement
productif outre-mer (par exemple, les Les exploitations situées dans les
secteurs du commerce, de départements d’outre-mer

I'immobilier ou encore de la banque
en sont de ce fait exclus).

= le taux standard de
I'abattement est fixé a 50 %
(dans la limite de 150 000 €
d’abattement par exercice).

= Le taux majoré de I'abattement
est fixé a 80 % (dans la limite de
300 000 € d'abattement par
exercice). Ce taux majoré
concerne les  exploitations
situées en Guyane et a Mayotte
quelle que soit I'activité exercée.

bénéficient de certains avantages
spécifiques. Le taux du crédit d'impot
recherche (« CIR ») est fixé a 50 %
pour les dépenses de recherche? et
le taux du crédit d’imp6t innovation
(« CII ») est fixé a 60 % pour les
dépenses d'innovation (le taux a été
porté de 40 % a 60 % par l'article 83
de la loi n° 2021-1900 du 30
décembre 2021 de finances pour
2022 pour les dépenses d‘innovation
exposées a compter du 1° janvier
2023). En outre, le crédit d'impot pour
la compétitivité et I'emploi (« CICE »)

demeure en vigueur a Mayotte et son
taux est établi a 9 %.

Le taux majoré s'applique
également aux exploitations

2.2. UNE FISCALITE LOCALE SPECIFIQUE

A coté de la fiscalité locale directe de droit commun, il existe une fiscalité locale indirecte
spécifique aux départements d‘outre-mer.

46 Source : Tome 2 des voies et moyens annexé au projet de loi de finances pour I'année 2025.
47 Au 19/02/2025, ce taux est fixé a 50% pour la part des dépenses inférieure ou égale a 100 millions d’euros. Ce taux est
de 5% pour la part des dépenses supérieure a 100 millions d’euros (article 244 quater B du CGI).
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La fiscalité sur les produits pétroliers, le tabac et les alcools

La fraction de l'accise sur les énergies
percue en Outre-mer sur les produits
énergétiques, autres que les gaz naturels et les
charbons (ancienne taxe spéciale de
consommation sur les produits pétroliers
(TSC)), prévue depuis le 1¢ janvier 2022 par
les articles L. 312-1 et suivants du code des
impositions sur les biens et services, est pergue
au bénéfice des Régions et du Département de
Mayotte, en lieu et place de celle applicable en
Hexagone (fraction pergue en Hexagone sur
les produits énergétiques, autres que les gaz
naturels et les charbons (ancienne TICPE)). I
s'agit d'une taxe applicable a une liste
limitative d’huiles minérales dont les taux, et
éventuellement les exonérations, sont fixés par

L'octroi de mer

L'octroi de mer est un imp6t spécifique
des départements et régions d'‘Outre mer
datant du XVII® siécle. Instauré sous I’Ancien
Régime, l'octroi de mer taxait a l'origine, lors
de leur importation, toutes les marchandise$
arrivant dans les DROM par la mer. Aprés deux
réformes majeures en 1992 et 2004, I'octroi de
mer s'assimile aujourd’hui a une taxe indirecte
sur la consommation, collectée uniquement
dans les DROM et qui s'applique a la fois aux
importations de biens (octroi de mer dit
« externe ») et aux livraisons de produits
locaux (octroi de mer dit « interne »%8),

La raison d'étre de cette taxe recouvre
deux objectifs distincts :

Assurer aux collectivités territoriales une
fiscalité locale propre. L'octroi de mer vient
compléter la fiscalité locale directe dont le
rendement est relativement faible (faiblesse
des bases d'imposition et recensement souvent
insuffisant des bases fiscales). Ainsi, I'octroi de
mer représente une importante ressource
budgétaire pour les collectivités locales
d’outre-mer, dont les communes, et constitue
une part significative de leurs ressources
fiscales. En 2020, les recettes d’octroi de mer
représentaient 37,6 % des recettes réelles de

le conseil régional de Guadeloupe ou de La
Réunion, I'assemblée de Guyane, I'assemblée
de Martinique ou le conseil départemental de
Mayotte.

S'agissant du tabac, un droit de
consommation est fixé par délibération des
conseils départementaux et son produit est
affecté au budget du département.

S'agissant des alcools, un droit d'accise
porte sur le volume d‘alcool pur commercialisé.
Les taux sont les mémes que ceux appliqués
dans I'Hexagone, a I'exception du rhum produit
dans les DROM dont le taux est réduit.

fonctionnement des communes a Mayotte,
26,9 % a La Réunion, 32,7 % en Guadeloupe,
34,6 % en Martinique, 36,5 % en Guyane.

Pour mémoire, le taux de l'octroi de mer varie
selon le territoire. Les taux de l'octroi de mer
sont décidés par les conseils régionaux de
Guadeloupe et de La Réunion, par I'assemblée
de Guyane, par I'assemblée de Martinique et
par le conseil départemental de Mayotte. En
2024, les recettes globales de I'octroi de mer
ont atteint le niveau de 1685 milliards
d’euros® dont 33 % pour La Réunion, 21,5 %
pour la Guadeloupe et la Martinique, 16 %
pour la Guyane et 8 % pour Mayotte.

e Encourager le développement de
I'activité  industrielle productive
locale et d’'améliorer sa compétitivité.
Ce deuxiéme objectif se traduit par une
taxation différenciée entre les produits
importés et les produits fabriqués
localement, pour une liste de produits
limitativement fixée, par territoire, par leur
nomenclature tarifaire douaniére a I'annexe
I a la décision (UE) 2021/991 du Conseil du
7 juin 2021 relative au régime de l'octroi de
mer dans les régions ultrapériphériques
frangaises et modifiant la décision

48 | 'octroi de mer interne consiste a taxer les productions locales au-dela d’un certain seuil de chiffres d’affaires.

4 Source : DGIP
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n°® 940/2014/UE. La décision du 7 juin 2021
a, en effet, renouvelé I'autorisation par les
autorités européennes du régime de
taxation différenciée a I'octroi de mer pour
la période courant du ler janvier 2022 au
31 décembre 2027.

Le nouveau dispositif issu de la décision
du 7 juin 2021 a été transposé dans le droit
national par I'article 99 de la loi n® 2021-1900
du 30 décembre 2021 de finances pour 2022
qui a modifié la loi n°® 2004-639 du 2 juillet

2.3. UN REGIME DE TVA SPECIFIQUE
Particularités de la TVA outre-mer

Dans trois départements d‘outre-mer
(Guadeloupe, Martinique et La Réunion), la
TVA s'applique a des taux inférieurs a ceux
existant en Hexagone. L'application de ces
taux réduits se justifie notamment par
I'existence de l'octroi de mer. Les taux de TVA
applicables dans les DROM se répartissent en
3 catégories :

Le taux normal de 8,5 % (contre 20 %
dans I'Hexagone) ;

e Le taux réduit de 2,1 % (contre 5,5 % ou

10% pour les taux réduits dans

I'Hexagone).

e Les taux particuliers de 1,75 % et de

1,05 % applicables a certains biens et
services*,

En Guyane et a Mayotte, la TVA n’est
provisoirement pas applicable (article 294 du
CGI).

En application de I'article 295 du CGI et
des articles 50 undecies et 50 duodecies de
I'annexe IV au CGI, certains biens peuvent
bénéficier d’une exonération de TVA lors de
leur importation ainsi que de leur livraison en
I'‘état, mais également des ventes et des
livraisons a soi-méme des produits de
fabrication locale analogues. Sont pareillement
exonérés les transports maritimes de
personnes et de marchandises, ainsi que les

2004 relative a l'octroi de mer. Il est entré en
vigueur le 1° janvier 2022. L'octroi de mer
constitue une dérogation au principe de non-
discrimination entre les produits locaux et les
produits provenant de I'Hexagone ou d'autres
Etats membres de I'Union européenne. Il s'agit
d’'une mesure spécifique au sens de l'article
349 du traité sur le fonctionnement de I'Union
européenne en faveur des régions ultra
périphériques pour tenir compte de leurs
handicaps permanents.

livraisons, importations, services
d’intermédiation et prestations de travail a
facon portant sur les produits énergétiques et
assimilés, autres que les charbons et les gaz
naturels, réalisés en Guadeloupe, Martinique et
a La Réunion. Enfin, depuis le 1¢" mars 2025 et
pendant trois ans, sont exonérés de TVA des
produits de premiére nécessité (alimentaires et
d’hygiéne) en Martinique et en Guadeloupe.

Ce régime dérogatoire en matiére de
différentiel de taux de TVA a bénéficié en 2023
a 87921 entreprises des DROM et a
représenté un co(t de 1,940 milliards d’euros.

En outre, les DROM sont considérés
comme des territoires tiers pour [I'Union
européenne sur le plan fiscal : ils ne font pas
partie du territoire européen en matiére de
TVA (article 6 de la directive 2006/112 du 28
novembre 2006 relative au systéme commun
de TVA). En conséquence, les livraisons de
biens de I'Hexagone vers les DROM sont
considérées pour ces dernieres comme des
importations taxables. Corrélativement, les
ventes réalisées depuis les DOM vers
I'Hexagone sont considérées comme des
exportations exonérées de taxe pour le
vendeur.

Les DROM constituent aussi des
territoires d’exportation les uns par rapport aux
autres, sauf en ce qui concerne les relations

%0 | e taux particulier de 1,75 % s'applique aux ventes d'animaux vivants de boucherie et de charcuterie faites a des personnes
non assujetties a la TVA tandis que le taux particulier de 1,05 % concerne les 140 premiéres représentations de certains

spectacles et certaines publications de presse.
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entre la Guadeloupe et la Martinique, ces deux
départements constituant un marché unique.

La loi de finances pour 2010 a modifié
les regles relatives a la territorialité des
prestations de services®!. Ainsi, les principes
généraux sont les suivants :

Pour les prestations fournies a un assujetti a la
TVA:

o Taux DROM lorsque le preneur est établi
dans les DROM

Dispositifs distincts de taxe sur les salaires

La taxe sur les salaires est une
imposition due au titre des rémunérations
versées aux salariés par les employeurs dont
au moins 90 % du chiffre d'affaires n’est pas
assujetti a la taxe sur la valeur ajoutée.
L'assiette de la taxe est constituée par une
fraction des rémunérations versées par
I'employeur qui y est assujetti.

En Hexagone, deux catégories de taux
s'appliquent aux rémunérations imposables, un
taux normal (4,25 %) et, pour les
rémunérations plus importantes, deux taux
majorés fixés en fonction de l'importance de la
rémunération (8,50 % et 13,60 %).

Les dérogations suivantes s'appliquent
dans les DROM :

D’une part, les deux taux majorés ne sont pas
applicables aux rémunérations versées par les
personnes, associations et organismes
domiciliés ou établis dans les DROM, ces
rémunérations étant soumises au seul taux
normal ;

o Taux hexagonaux lorsque le preneur
est en Hexagone

e Pour les prestations fournies a un non-
assujetti :

o Taux DROM lorsque le prestataire est
établi dans les DROM

o Taux hexagonaux lorsque le
prestataire est établi en Hexagone

e D’autre part, le taux normal de 4,25 % y
est réduit a :

o 2,95 % dans les départements de la
Guadeloupe, de la Martinique et de La
Réunion ;

o 2,55% dans les départements de
Guyane et de Mayotte.

Quand bien méme la taxe sur la valeur
ajoutée n’est pas applicable en Guyane et a
Mayotte, les employeurs qui sont établis dans
ces départements sont totalement ou
partiellement exonérés de taxe sur les salaires
s'ils réalisent des opérations qui seraient
soumises a TVA si cette taxe était applicable
sur le territoire de ces DROM.

Enfin, en Guadeloupe, en Martinique et
a La Réunion, certaines opérations bénéficiant
d’exonérations spéciales de TVA sont
considérées comme ayant été soumises a cette
taxe pour le calcul du rapport
d’assujettissement.

2.4. DES MESURES SPECIFIQUES DE DEFISCALISATION DES INVESTISSEMENTS

Pour favoriser les investissements en Outre-mer, qu'il s'agisse d‘investissements productifs

dans certains secteurs ou des investissements en logements, des dispositifs de défiscalisation,
plus avantageux qu'en Hexagone, ont été successivement créés ou amendés par les lois dites
« Pons » en 1986, « Paul » en 2001, et « Girardin » en 2003 dans les départements et collectivités
d'outre-mer. Ces dispositifs consistent en une réduction dimpét sur le revenu pour les
contribuables soumis a cet impdt ou d'impot sur les bénéfices pour les entreprises (déduction du
résultat imposable, réduction d'imp6t ou crédit d'imp6t).

51 Réforme des dispositions relatives a la territorialité des prestations de service en matiere de TVA (article 102 loi n°2009-
1673 du 30 décembre 2009 de finances pour 2010).

61



En mai 2009, une modification
|égislative du dispositif « Girardin » a été actée
par la loi LODEOM. Cette modification visait
notamment a abaisser les seuils d’agrément en
deca desquels la défiscalisation s'effectuait de
plein droit, dans un objectif de renforcer les
contréles, a allonger la durée Iégale
d’exploitation des biens lorsque la durée
normale d'utilisation est égale ou supérieure a
ans (fixée a 7 ans au lieu de 5 ans) et a ouvrir
le dispositif au secteur de la recherche et
développement (jusqu'a présent expressément
exclu) et a la location de courte durée de
véhicules de tourisme (tout en restreignant le
dispositif aux véhicules strictement
indispensables a I'activité de I'exploitant).

La loi de finances pour 2013 a abaissé
le plafond global des avantages fiscaux a
I'impdt sur le revenu dont peut bénéficier un
méme contribuable a 10 000 € (plafond
initialement créé par la loi de finances pour
2009 et fixé a 25 000 € ou 10 % du revenu net
global imposable du contribuable). Ce plafond
est majoré de 8 000 € lorsque le contribuable
bénéficie de réductions dimpdt au titre
d'investissements outre-mer. En outre, la loi de
finances pour 2015 a placé le dispositif Pinel
outre-mer sous le plafond global de 18 000 €.

La loi de finances pour 2019 a étendu
le régime aux navires de croisiere d'une
capacité inférieure a 400 passagers affectés a
la navigation dans la zone économique des
DOM et des COM. La condition de navigation
exclusive dans la zone économique exclusive
des DOM et des COM s'est avérée trop
restrictive. La loi de finances pour 2021 a
assoupli la condition d‘affectation en se
référant désormais a la notion de croisiere
régionale, ce qui signifie une obligation de
réaliser 90 % des opérations de téte de ligne

52 La loi de finances pour 2020 a réduit le délai de 15 a 10 ans.

et 75 % des escales dans des ports des DOM
et des COM. Les investisseurs sont tenus de
conserver et de maintenir dans leur affectation
les biens acquis pendant une durée au moins
égale a 5 ans (15 ans dans le secteur hotelier
et 10 ans®? pour les navires de croisiére).

La loi de finances pour 2022 a rendu
éligibles a I'avantage fiscal les investissements
dans des moyens de transport maritime ou
aérien assurant la liaison entre les territoires
ultramarins et I'Hexagone ou des pays tiers. Ce
régime s'applique aux exercices clos a compter
du 31 décembre 2022.

L'article 14 de la loi de finances pour
2023 étend le mécanisme aux investissements
productifs a I'acquisition ou a la construction
de navires de péche exploités a La Réunion.

La loi de finances pour 2024 a ajouté
les acquisitions de friches hoteliéres ou
industrielles faisant l'objet de travaux de
réhabilitation lourde et les investissements
portant sur des installations de production
d’électricité utilisant I'énergie solaire et dont la
production est affectée pour au moins 80 % a
I'autoconsommation. Elle a aussi exclu de 'aide
fiscale les investissements donnés en location
ou mis a la disposition de ménages et de
syndicats de copropriétaires.

Ont également été exclus les meublés
de tourisme, a l'exception des meublés de
tourisme classés lorsque I'exploitant propose
directement ou par l'intermédiaire de la sous-
traitance (hors réception du client) I'ensemble
des prestations de services para-hotelieres.

L'éligibilité des véhicules de tourisme a
été encadrée>*. Depuis le 1° janvier 2024,
seuls sont éligibles les investissements
suivants :

53 Article 75 de la loi n® 2023-1322 du 29 décembre 2023 de finances pour 2024 et BOI-BIC-RICI-20-10-10-40 du 3 juillet

2024,

54 La loi de finances pour 2024 a ultérieurement été complétée par le décret n® 2024-881 du 22 aolt 2024 qui fixe le plafond
de I'assiette de l'aide fiscale a I'investissement productif outre-mer pour les investissements consistant en I'acquisition de
véhicules de tourisme au sens de I'article L. 421-2 du code des impositions sur les biens et services (CIBS) exploités dans le
cadre d'une activité de location de véhicules au profit des personnes physiques pour une durée n'excédant pas deux mois ou
dans le cadre d'une activité de transport public de voyageurs. Depuis le 24 aolt 2024, le plafonnement de |'assiette de
I'avantage par véhicule est fixé a I'article 46 quaterdecies Z du CGI. Son montant varie entre 20 000 et 30 000 euros selon

la nature du véhicule concerné.
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les acquisitions de véhicules de tourisme,
affectés a la location de moins de 2 mois a des
particuliers ou a I'activité de transport public de
voyageurs, sous réserve d'émettre une
quantité de dioxyde de carbone inférieure ou
égale a 117 grammes par kilométre, sont
éligibles a l'avantage fiscal dans une limite ne
pouvant excéder 30 000 € par véhicule ;

les acquisitions de véhicules de tourisme
strictement indispensables a une activité
aquacole, agricole, sylvicole ou miniére (sans
condition d'émission de CO2).

L'ensemble des mécanismes d'aide
fiscale a linvestissement ont été prorogés a
plusieurs reprises. La loi de finances pour 2019
a prorogé pour 5 ans les différents régimes,
soit jusqu’au 31 décembre 2025, pour les
particuliers comme pour les entreprises.

L'article 13 de la loi de finances pour
2023 a prorogé I'ensemble des dispositifs de
défiscalisation outre-mer (investissements
productifs, locatifs et en matiére de logement
social) jusqu‘au 31 décembre 2029.

Plusieurs modifications ponctuelles ont
été apportées par la loi de finances pour 2025
aux régimes de défiscalisation outre-mer en

faveur de linvestissement productif des

entreprises :

e  défiscalisation étendue aux
réhabilitations  dimmeubles  détruits

pendant les émeutes en Nouvelle-

Calédonie ;

e le taux de réduction d'impot est majoré
pour les investissements productifs en
Nouvelle-Calédonie ;

e le taux de réduction dimpot est
également majoré pour les
investissements hoteliers réalisés a Saint-
Martin ;

e le dispositif de crédit dimpot pour
investissement productif est étendu a
certaines entreprises en difficulté et
I'agrément fiscal est supprimé pour les
bailleurs sociaux.

Les avantages fiscaux en faveur des investissements productifs

Le régime fiscal
mesures :

comporte deux

une mesure d‘aide fiscale indirecte en faveur
des entreprises, qui prend la forme d'une
réduction d'imp6t sur le revenu ou sur les
sociétés ou d'une déduction fiscale (articles
199 undecies B, 217 undecies et 244 quater Y
du CGI) accordée a des apporteurs de
capitaux, investisseurs personnes physiques
ou morales, qui acquiérent un investissement
productif en vue de le louer a un exploitant,
auquel les investisseurs rétrocedent une partie
de I'avantage fiscal ;

une mesure daide fiscale directe aux
entreprises, sous la forme d‘une réduction
d'impét (article 199 undecies B du CGI), d'une
déduction fiscale (article 217 undecies du CGI)
ou d'un crédit d'imp6t (article 244 quater W
du CGI), au titre des investissements
productifs réalisés directement par les
entreprises exploitantes.

a) Pour les particuliers (article 199
undecies B du CGI)

Les personnes physiques résidentes
fiscales en France peuvent bénéficier d'une
réduction d'impot sur le revenu (IR) a raison
des investissements productifs neufs réalisés
dans les DROM, les collectivités d’outre-mer-
COM (Saint-Martin, Saint-Barthélémy, Saint-
Pierre-et-Miquelon, Wallis-et-Futuna,
Polynésie francaise) ou en Nouvelle-Calédonie,
dans le cadre d'une entreprise exergant une
activité agricole, industrielle, commerciale ou
artisanale.

Pour favoriser l'investissement dans les
petites et moyennes entreprises, une condition
de plafond de chiffre d'affaires a été introduite.
Fixé a l'origine a 20 millions €, ce seuil de
chiffre ~d'affaires est actuellement de
10 millions € pour les investissements que
I'entreprise réalise au cours des exercices
ouverts a compter du 1° janvier 2020.
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L'avantage fiscal est conditionné au
secteur d'activité dans lequel est réalisé
I'investissement. Depuis la loi Girardin de 2003,
s’applique un principe général d’éligibilité des
activités, mais s'accompagnant d'une liste
d’exclusions (commerce, conseil ou expertise,
banque, assurance, etc.) ou de mesures de
restriction, par exemple pour la prise en
compte des véhicules de tourisme. Enfin,
I'avantage fiscal vise les investissements
productifs neufs, définis comme les
acquisitions ou créations de biens corporels
amortissables par nature. Par exception,
entrent dans le périmétre, les travaux de
rénovation ou de réhabilitation d'hétel, de
résidence de tourisme et de village de
vacances ou encore les travaux de
réhabilitation lourde de friches hotelieres ou
industrielles.

b) Pour les entreprises

Ces avantages prennent la forme soit
d’un crédit d'impot (article 244 quater W du
CGI), soit d'une réduction d'imp0t (article 244
quater Y). Ils s'appliguent aux mémes
investissements que ceux définis par l'article
199 undecies B du CGI.

Parmi les derniéres  évolutions
concernant les avantages en faveur des
entreprises, |'article 108 de la loi de finances
pour 2021 a créé un nouveau dispositif de
réduction dimpdt pour les entreprises
soumises a Iimpot sur les sociétés en faveur
des investissements productifs neufs réalisés a

Saint-Pierre-et-Miquelon, a Saint-Martin, a
Saint-Barthélemy (ainsi qu’a Wallis-et-Futuna,
en Polynésie francaise, en Nouvelle-Calédonie)
et dans les Terres australes et antarctiques
francaises (nouvel article 244 quater Y du
CGI). Cette réduction d'imp6t, égale a 35 % du
montant de l'investissement, est applicable aux
investissements réalisés a compter du 1€
janvier 2022 jusqu‘au 31 décembre 2025. Elle
est exclusive des autres dispositifs de
réductions d'impot et de déduction fiscale au
titre d'un méme programme d'investissement.
L'investissement doit étre effectué dans le
cadre d'un schéma locatif : les investissements
doivent étre acquis par une société de portage
qui les loue a une société exploitante
ultramarine pour une durée au moins égale a
cing ans. La société qui investit doit rétrocéder
80 % de I'avantage fiscal obtenu a I'entreprise
exploitante sous forme de diminution de loyer
et de prix de cession du bien acquis a
I'exploitant.

Ce mécanisme remplace, pour les
territoires dans lesquels il est éligible, a
compter du 1€ janvier 2022 le mécanisme de
déduction du résultat prévu par l'article 217
duodecies. Ce nouveau dispositif a pour objet
de compenser la baisse d‘attractivité du
mécanisme de déduction fiscale prévue a
I'article 217 duodecies du fait de la réduction
progressive du taux de INmpo6t sur les sociétés,
baisse du taux qui entraine une minoration de
la rétrocession opérée au bénéfice de I'entité
exploitante.

Les mesures en faveur des investissements en logements

Le bénéfice du crédit d'impdt prévu a
I'article 244 quater X est étendu aux
entreprises soumises a I'impdt sur les sociétés
qui réalisent des acquisitions ou des
constructions de logements PLS (prét locatif
social) dans les DROM. La loi de finances pour
2020 (article 144) a étendu le crédit d'imp6t, a
compter du 1¢ janvier 2020, aux travaux de
rénovation et de réhabilitation de logements
sociaux achevés depuis plus de vingt ans ainsi
qu‘aux opérations de démolition en vue de la
construction de nouveaux logements sociaux,
dans la limite de 25 000 € par logement.

La LODEOM avait introduit trois changements
majeurs ;

o le premier concerne I'extinction
progressive du dispositif « Girardin »
concernant l'investissement locatif dans le
secteur libre et intermédiaire pour
s'annuler respectivement en 2012 et 2013 ;

e Le second concerne la création d’'un nouvel
article (199 undecies C) permettant des
incitations fiscales pour le financement de
logements locatifs sociaux classiques (LLS
et LLTS) et préts locatifs sociaux (PLS),
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ainsi que des résidences avec services pour
personnes agées.

Le troisieme a étendu le dispositif « Scellier »
(réduction dimpGt pour une acquisition de
logement neuf destiné a la location) déja
applicable en Hexagone aux géographies
d’outre-mer, mais a des taux de réduction plus
favorables. La loi de finances 2012 acte
cependant l'extinction par anticipation de ce
dispositif fin 2012, relayé en 2013 par le
dispositif « Duflot » avec un taux de réduction
d'imp0t de 29 % pour une location d’'une durée
de 9 années.

Dans le cadre du plan de relance du
logement, le dispositif « Pinel » (article 5 de la
Loi de finances pour 2015) garantit un
différentiel favorable de 11 points par rapport
aux réductions d'imp6ts dans I'Hexagone (soit
23 % pour six ans, 29 % pour neuf ans et
32 % pour douze ans). Ce dispositif est
toutefois sorti de vigueur. Désormais, il ne
concerne plus que les immeubles acquis avant
le 31 décembre 2024.

La réduction d'imp0t prévue aux articles
199 undecies C et 217 undecies du CGI pour
I'acquisition et la construction de logements
sociaux a été supprimée dans les
départements d’outre-mer par la loi de
finances pour 2019 au profit du seul crédit
d'imp6t prévu a l'article 244 quater X.

Les fonds d’investissement de proximité

Les personnes physiques fiscalement
domiciliées en France peuvent bénéficier d'une
réduction de leur imp0ot sur le revenu au titre
des versements effectués au titre de
souscriptions en numéraire de parts de fonds
d'investissement de proximité dont I'actif est
constitué a 70 % au moins de titres financiers,
parts de SARL et avances en compte courant
émises par des sociétés exergant leur activité
dans les DOM ou les COM. Le taux de la

Parmi les logements éligibles au crédit
dimp6t de larticle 244 quater X figurent
notamment les logements financés par des
préts locatifs sociaux (PLS) mais dans une
certaine limite déterminée en fonction de
I'ensemble des logements sociaux livrés
(quota). Afin d'assurer une meilleure visibilité
aux opérateurs économiques, ce quota est
déterminé en fonction des livraisons de
logements qui ont eu lieu au cours des trois
années précédentes et non de la seule année
précédente. Pour répondre a limportante
demande de logements sur l'ile de La Réunion,
ce quota a été fixé a 35 % par la loi de finances
pour 2021. La loi de finances pour 2022 le
porte également a 35 % en Guadeloupe et en
Martinique. Il est en revanche fixé a 25 % en
Guyane et a Mayotte.

L'article 199 undecies A du CGI permet
aux personnes physiques de bénéficier d’'une
réduction d'impdt sur le revenu au titre de
certaines opérations de réhabilitation et de
confortation parasismique et para cyclonique
de logements privés anciens (dont la
construction est achevée depuis plus de 20
ans) dans les départements et collectivités
d’outre-mer. Le logement doit étre affecté par
le contribuable pendant les cing ans de
I'achévement des travaux a sa résidence
principale ou loué nu dans les six mois de
I'achévement a un locataire qui y fixe son
habitation principale.

réduction d'impdt pour les fonds investissant
en Outre-mer est supérieur a celui existant en
Hexagone.

La loi de finances pour 2021 a étendu
le champ des activités éligibles au bénéfice de
la réduction dimp6t pour Ialigner sur-le-
champ des fonds de droit commun et ceux
investissant en Corse.

Obligations des intermédiaires en défiscalisation

La loi de finances pour 2010 a créé une
obligation déclarative des monteurs en
defiscalisation, qui doivent s'inscrire sur un
registre tenu par le représentant de I'Etat dans

le département ou la collectivité dans lequel
ces intermédiaires ont leur siége social (article
242 septies du CGI). Ils doivent déclarer a
I'administration fiscale les opérations réalisées,
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le montant des commissions pergues, ainsi que
le nom et |'adresse des investisseurs.

La loi de finances pour 2019 a renforcé
les obligations prévues a l'article 242 septies
du CGI :

le registre des intermédiaires en défiscalisation
est rendu public ;

I'inscription sur le registre est valable pour une
durée de trois ans, les intermédiaires sont donc
tenus de renouveler leur inscription tous les
trois ans ;

I'inscription sur le registre est conditionnée
a la souscription par lintermédiaire en
défiscalisation d'une assurance spécifique
couvrant les risques afférents au montage
des opérations réalisées pour le bénéfice
des avantages fiscaux prévus aux articles
199 undecies A, 199 undecies B, 199
undecies C, 217 undecies, 217 duodecies,
244 quater W, 244 quater X et 244 quater
Y du CGI.

2.5. DES DISPOSITIFS VISANT A DIMINUER LE COUT DU TRAVAIL

Plusieurs dispositifs coexistent pour
diminuer le colt du travail. Il s'agit
principalement de la réduction de taxe sur les
salaires pour les entreprises et d'un régime
spécifique d’exonérations de charges sociales.

Sur ce dernier point, le régime
spécifique aux Outre-mer d’exonérations de
charges patronales de sécurité sociale, tel qu'il
résulte des dispositions de l'article L. 752-3-2
du Code de la sécurité sociale, se traduit par
un dispositif différencié de celui applicable en
Hexagone (dispositif Fillon).

Désormais, et hormis Saint-Pierre-et-
Miquelon qui reste régi par l'article L.752-3-1
du méme code, les entreprises éligibles sont
différenciées soit en fonction de leurs effectifs
(moins de 11 salariés), soit en fonction de leur

......

L'intensité de I'aide ainsi apportée aux
entreprises se décline en fonction de leur
appartenance a l'une de ces catégories. L'aide

était modulée en fonction de I'éligibilité ou non
des entreprises au CICE. Ce dernier étant
supprimé, cette modulation I'a été aussi. Les
différentes  formes  d’exonérations  se
composent d’une exonération totale jusqu’a un
certain niveau de SMIC, d'un plateau
d’exonération  puis dune  exonération
dégressive. La loi de financement de la sécurité
sociale pour 2019 a révisé entierement le
régime d’exonération. Il existait auparavant 6
barémes. Il n’y en existe plus que trois (article
L. 752-3-2 du Code de la sécurité sociale).

Toutefois, dans la mesure ol les
employeurs implantés a Saint-Martin et a
Saint-Barthélemy n’étaient pas éligibles au
CICE, le régime en vigueur avant le 1¢" janvier
2019 a été maintenu dans ces deux
collectivités (article L.752-3-3 du méme code).

Les nouveaux niveaux d'exonération de
charges patronales de sécurité sociale sont
repris dans le tableau ci-apres :
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Catégories d’entreprises Parameétres de calcul de I'exonération

Seuil d’exonération <1,3 Smic*
totale et niveau de la franchise

Toute entreprise de moins de 11 g L
d’exonération

salariés
Baréme de Ou
compétitivité . s N
Entreprises des secteurs : transports L Seuil a partir duqyel .
aériens et maritimes, batiment et travaux | €xonération devient dégressive 21,3 Smic
publics
Point de sortie >2,2 Smic
Entreprise de moins de 250 salariés et
réalisant un CA annuel inférieur a 50 millions
d'euros Seuil d’exonération
ET remplissant une des conditions ~ totale et niveau dS’ la fralnc?_lse
- . ‘exonération
suivantes : <2 Smics?
- Relever des secteurs éligibles
(restauration, agronutrition, aquaculture,
8 presse, production audiovisuelle®®...)
Bareme de - .
compétitivité . Seuil a partir duquel
e  I'exonération devient dégressive
Ou étre une entreprise bénéficiaire du >2 Smic
régime de perfectionnement actif ;
Ou pour les entreprises situées en
Guyane, avoir une activité principale relevant
de l'un des secteurs éligibles a la réduction ) )
d'impdt prévue a l'article 199 undecies B du Point de sortie
code général des impdts, ou correspondant a
certaines activités (comptabilité, conseil aux
entreprises, ingénierie, études techniques) 22,7 Smic
Seuil d’exonération
totale et niveau de la franchise < .
d’exonération <1,7 Smic
Entreprises de moins de 250 salariés \
Baréme pour et réalisant un CA annuel inférieur a 50 millons Lorsque le revenu
les d'euros et dont les salariés concourent & la ~ d‘activite est compris gntrg 1'(7: 1,7 Smic
entreprises réalisation de projets innovants dans le et 2,5 SMI
innovantes domaine des technologies de l'information et de
la communication
Seuil a partir duquel
I'exonération devient dégressive >2,5 Smic
Point de sortie >3,5 Smic

Le crédit d'impdt pour la compétitivité et I'emploi (CICE) avait fait I'objet d'une déclinaison
outre-mer via une majoration de son taux. Il est supprimé depuis 1°" janvier 2019. Toutefois, il
reste applicable a Mayotte.

55 SMIC annuel

%6 LFSS pour 2021

57 Seuil modifié par le décret n® 2019-1564 du 30 décembre 2019, pris pour I'application de la loi de financement de la
sécurité sociale pour 2020.
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3.LES FINANCES PUBLIQUES LOCALES

LES COMPTES DES COMMUNES POURSUIVENT LEUR AMELIORATION

En 2024, les finances des collectivités locales en Martinique évoluent dans un contexte contraste,
marqué par une progression modérée des recettes et des dépenses, mais aussi par de fortes disparités
entre la CTM, les EPCI et les communes. Si la situation globale s'améliore Iégérement, portée notamment
par les excédents communaux, des fragilités persistent, en particulier au niveau de la CTM. Dans ce
contexte, la maitrise de la masse salariale, la soutenabilité de I'endettement et la dynamique des
investissements publics demeurent des enjeux centraux pour assurer I'équilibre budgétaire et

accompagner le développement du territoire.

APERCU GENERAL

La Martinique, a linstar des autres
départements d'outre-mer, présente des
particularités qui ont une incidence sur les
finances des collectivités locales. D’une part, le
territoire est composé d‘une collectivité
unique, la CTM, de trois EPCI (CAP Nord pour
le Nord, CACEM pour le centre et CAESM pour
le Sud) et de 34 communes. D’autre part, la
fiscalité locale est différente avec des recettes
propres aux collectivités d’outre-mer comme
l'octroi de mer et la taxe spéciale sur la
consommation  (principalement sur les
carburants). Prés de 80 % des ressources des
communes proviennent des impOts et des
taxes®s.

3.1.

L'octroi de mer représente une part
importante des recettes fiscales des
collectivités en Martiniqgue (346 millions
d’euros en 2024), notamment des communes.
Il correspond a environ 30 % des recettes

3.2.
Progression des recettes
En 2024, les recettes totales des

collectivités progressent a un rythme modéré
(+2,0 %). L'évolution est hétérogene entre les
différentes collectivités, puisque les recettes
des EPCI sont en hausse sensible (+15,7 %),
alors que celles de la CTM se tassent (-1,3°%).
Dans le détail, les recettes de fonctionnement
se replient légérement (- 0,8 %), malgré la
hausse des encaissements liés a I'octroi de mer
(+3,2%). La progression des dépenses

totales pour ces derniéres. Son objectif est de
compenser les « handicaps » structurels et
permanents des régions ultrapériphériques de
I'Union européenne. Il est reconduit
régulierement pour une période donnée,
comme récemment pour 2022-2027.

Part détaillée des recettes fiscales des

collectivités

(en % du total) Fonds Régional

pour le
Taxe spéciale de Devel?ppemgnt
consommation et 'Emploi

22% 3%

Octroi de
mer
communal
Octroi de mer 55%
régional
20%
Source : DRFIP, données 2023 ©IEDOM

ANALYSE DES FINANCES DES COLLECTIVITES LOCALES

globales reste contenue (+1,3 %), notamment
les dépenses de fonctionnement qui sont
stabilisées. La progression est portée par les
dépenses d'investissement, notamment de la
part des EPCI (en hausse de deux-tiers, soit
29 millions d'euros supplémentaires). Ces
dépenses ont été autofinancées. Celles des
communes et de la CTM sont de nouveau en
léger repli (-0,6 %).

58 Voir I'Observatoire des communes de la Martinique en 2024, AFD : https://www.afd.fr/fr/ressources/observatoire-

communes-martinique-2024
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L'axe  d‘amélioration pour les
collectivités reste une meilleure maitrise de
leur masse salariale. Elle représente 64 % des
dépenses de fonctionnement pour les
communes (en baisse de trois points sur un an,
contre 52,9 % pour la France, hors Paris). En

2023, la Martinique  compte  ainsi
44 fonctionnaires territoriaux pour
1 000 habitants (le taux le plus élevé des
régions francaises), contre 27 agents pour
1 000 habitants en France, hors DOM.

Amélioration de la situation financiére des collectivités

Le résultat global est, de nouveau, en
progression, avec un solde excédentaire
atteignant 79 millions d’euros
(+18 millions d'euros en 2024 par rapport a
2023). Cette amélioration reste cependant
hétérogene entre les collectivités,

Comptes simplifiés 2024

(en millions d‘euros)

Recettes totales

Recettes de fonctionnement 701
Recettes d'investissement 166
Dépenses totales 800
Dépenses de fonctionnement 633
Dépenses d'investissement 167
Résultat d'ensemble 66
Capacité d'autofinancement brute 78
Dette en fin d'exercice 323
Emprunts souscrits au cours de I'exercice 28

Source : DRFIP

puisqu’intégralement  portée  par les
communes. Le résultat des EPCI se rapproche
de I'équilibre, pendant que celui de la CTM
recule de nouveau, mais reste positif
(14 millions d'euros).

Cumul
cumul
24/23 2023

1368 2524 A 2475

230 1015 1 946 -0,80% 1961
60 354 580 12,80% 514
291 1354 2445 1,30% 2413
218 1041 1892 0,20% 1889
73 313 553 5,30% 525
=l 14 79 29,50% 61
22 49 149 -14,90% 174
75 955 1353 1,70% 1330
5 107 140 -2,80% 144
©IEDOM

Un niveau d’endettement qui continue de se modérer sauf pour la CTM

Le niveau d'endettement est globalement stabilisé pour les communes. 1l se replie pour
les EPCI qui n‘ont quasiment pas eu recours a I'emprunt en 2024. Il progresse pour la CTM

(+35 millions d’euros).

L'avancement du dispositif COROM en Martinique

Le dispositf de Contrat de
redressement outre-mer (COROM) vise a
accompagner les communes ultramarines
confrontées a des difficultés financieres dans
la restauration de leurs équilibres budgétaires
et 'amélioration de leur gestion. En Martinique,
les communes de Fort-de-France et de Saint-
Pierre ont intégré ce dispositif des 2021,
rejointes par Saint- Esprit La Trinité, Gros-
Morne et Le Précheur a partir de 2023. Ces

collectivités s'engagent dans une trajectoire
pluriannuelle de redressement fondée sur la
maitrise des dépenses, l'optimisation de la
masse salariale, I'amélioration du
recouvrement des recettes et la réduction des
délais de paiement aux entreprises.

En contrepartie, I'Etat apporte un soutien
financier sous la forme de subventions
exceptionnelles de fonctionnement et met a
disposition une assistance technique destinée
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a renforcer les capacités administratives,
financieres et  organisationnelles  des
communes. Plusieurs assistants techniques
sont ainsi mobilisés afin d’'accompagner la mise
en ceuvre des engagements contractuels et de
soutenir les collectivités dans leurs démarches
de modernisation de la gestion publique locale.
Selon un rapport du Sénat® en 2023, la
situation financiére de la commune de Fort-de-
France avait enregistré des tendances positives
concernant sa capacité d'autofinancement ou
la baisse du déficit cumulé. Suite a ces
résultats, un renouvellement du COROM est en
phase d‘analyse. Concernant Saint-Pierre, le
rapport pointe une dégradation de la situation.
L'encours de dette de la ville a été multiplié par
quatre sur la période 2018-2022. La situation
financiére de la ville reste préoccupante, avec
un déficit qui atteint 7 millions d'euros en 2025
contre 3 en 2024. Les objectifs mis en place

3.3.

Les dépenses d'investissement
comprennent principalement les dépenses
d’équipement (56 %), les subventions versées
(21 %) et les remboursements en capital des
emprunts (22 %). En 2024, les dépenses
d’investissement sont stables pour les
collectivités de Martinique.

Les projets publics en Martinique
s'inscrivent dans une logique de modernisation
et de rattrapage structurel du territoire, et
d’adoption aux conséquences du changement
climatique. Parmi les projets phares figure la
réorganisation du systéme de gestion de I'eau
avec la mise en place d'une gouvernance
unifiée. La modernisation du réseau de
transport collectif et notamment I'extension du
TCSP fait également partie des projets
structurants a venir. Les investissements

dans le cadre du COROM prévoient soit le non-
remplacement de deux départs a la retraite sur
trois, soit la cession d’actifs notamment.

Fin 2023, la commune de Saint-Esprit a
pris part au dispositif et en 2024 les villes de
La Trinité, Gros Morne et Le Précheur ont aussi
contracté un COROM. La tendance actuelle,
d’aprés les comptes rendus des comités de
suivi local, est positive. Les communes
respectent leurs engagements et laissent
apparaitre une réduction du passif non
bancaire, notamment pour Saint-Esprit.

En moyenne, les subventions allouées
annuellement pour les communes de Saint-
Esprit, du Gros Morne et de La Trinité sont aux
alentours de 900 000euros. La ville de Fort-de-
France a touché 1,8 million d’euros en 2024 et
en 2025.

LE FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS PUBLICS LOCAUX

concernent aussi la rénovation et la mise aux
normes des lycées et établissements publics,
notamment en matiére de sécurité et de
résilience face aux risques naturels.

Evolution et répartition des
dépenses d'investissement des
collectivités (en millions d'euros)

600
400
200
0
2014 2016 2018 2020 2022 2024
m Autres (dont subventions versées)
m Remboursement de capital d'emprunt
m Dépenses d'équipement
Source : DRFIiP ©IEDOM

59 Voir le rapport du Sénat, 2023 https://www.senat.fr/rap/r22-756/r22-7561.pdf
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CHAPITRE III

LES SECTEURS D’ACTIVITE

Centrale Biomasse Albioma
et sucrerie du Galion, La Trinité © Camille Luis @

SECTION 1 - APERCU GENERAL

SECTION 2 - L'AGRICULTURE, L'ELEVAGE ET LA PECHE
SECTION 3 - L'INDUSTRIE ET L'ARTISANAT
SECTION 4 - L'ENERGIE

SECTION 5 - L'EAU, LA GESTION DES DECHETS ET
L'ENVIRONNEMENT

SECTION 6 - LE BATIMENT ET LES TRAVAUX PUBLICS
SECTION 7 - LE COMMERCE

SECTION 8 - LE TOURISME

SECTION 9 - LES TRANSPORTS

SECTION 10 - LES AUTRES SERVICES MARCHANDS

SECTION 11 - LES SERVICES NON MARCHANDS
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L'économie de la Martinique repose trés
largement sur le secteur tertiaire, qui
concentre 84,4 % de la valeur ajoutée totale
en 2024%, Celui-ci se répartit entre le
commerce, les transports, I'nébergement et la
restauration (17,3 %), les autres services
marchands (30,1 %) et le tertiaire non
marchand (37,0 %). Entre 2014 et 2024, la
valeur ajoutée de ce secteur a progressé de
2,0 % par an en moyenne (+2,1 % pour le non
marchand et 1,8 % pour le marchand).

Les secteurs primaire et secondaire
représentent respectivement 2,5 % et 13,1 %
de la valeur ajoutée en 2024. Dix ans
auparavant, en 2014, la part du secteur

En 2023, le tissu productif compte
49 187 entreprises, soit une progression de
6,7 % par rapport a 2022. Le secteur tertiaire
marchand concentre l'essentiel des entités
(74,9 %), suivi par le tertiaire non marchand
(9,1 %). Le secteur secondaire représente
10,5 % des entreprises, tandis que le secteur
primaire en regroupe 5,4 %.

En 2024, 7 317 entreprises ont été
créées en Martinique (hors agriculture), soit un
recul de 18,3 % par rapport a 2023. Cela
représente un taux de création de 15,7 %.

Cette évolution masque des
dynamiques contrastées : les immatriculations
sous le régime des micro-entrepreneurs
continuent de progresser (plus de quatre
créations d'entreprises sur dix), tandis que
celles des sociétés et entreprises individuelles
classiques chutent de respectivement 31,6 %
et 7,5 % par rapport a 2023.

Par secteur, bien qu’elles aient diminué
de 21,5 % entre 2023 et 2024, 88,6 % de ces
créations relévent du tertiaire : 91,6 % dans le

primaire dans la valeur ajoutée était identique,
tandis que celle du secteur secondaire était
légerement plus élevée (15,3 %).

données 202 Services non
(Ee2 2 marchands
37,0%
Services Agricu(!ture
marchands 2,5%
30,1% \ Industrie
9,4%
Construction
Commerce, Transports, 3,6%

Hébergement, Restauration

0,
Source : Insee 17,3% ©IEDOM

marchand, 8,4 % dans le non marchand. Le
seul secteur dans lequel les créations
d’entreprises sont en baisse est celui des
services aux entreprises (-34,1 %). Il reste
toutefois le premier secteur, totalisant plus de
la moitié des créations (51,2 %). Le secteur du
commerce, transport, hébergement,
restauration regroupe 20,5 % des créations.

Au sein du secteur secondaire, les
créations sont également orientées a la hausse
dans l'industrie (+29,8 %) et la construction
(+14,2 %).

. Services non
(données 2023) e
0,
Services 9,:1%
marchands Agriculture
59,4% A 5,4%
\ Industrie
0,
Hétellerie, / \ 3,7%
Tourisme Energie, Eau et
4,1% Environnement
Transport _0,5%
2,7% Commerce | Construction
8,7% 6,3%
Sources : Insee SIDE - Agreste ©IEDOM

60 Source : Comptes économiques Insee en 2024, base 2020, données provisoires. La nouvelle classification ne permet
désormais plus d'isoler la valeur ajoutée de certains secteurs d’activité.
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Nombre de créations d'entreprises par secteur d'activité
10000
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m Services non marchands m Services marchands = Commerce
H Construction H Industrie m Hotellerie, Tourisme
Sources : Insee SIDE, hors aariculture ©IEDOM

Un rebond marqué des défaillances d’entreprises aprés la crise sanitaire

En 2025, 518 défaillances d’entreprises ont été recensées en Martinique, contre 448 en
2024, soit une hausse de 15,6 %. Malgré une forte hausse depuis la fin de la crise sanitaire, ce
chiffre s'inscrit dans des niveaux déja observés antérieurement, en particulier en 2013
(511 défaillances). Le secteur tertiaire concentre l'essentiel de ces défaillances (66,4 %),
notamment dans les services marchands (18,1 %), les services non marchands (16,0 %) et le
commerce (15,8 %). Le secteur de la construction représente 22,2 % des défaillances.

Nombre de défaillances d'entreprises par secteur d'activité
500

400
30
20
w s
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

o O o

H Services non marchands ® Services marchands = Commerce | Construction
® Industrie m Hotellerie, Tourisme Transport Agriculture
Source : IEDOM ©IEDOM

Une forte concentration de I'emploi dans le tertiaire

En 2025, I'emploi salarié en Martinique (11,2 % de I'emploi salari¢) contre 3 683 pour
s’établit a 131 431 personnes, en léger recul le secteur primaire (2,8 %).
de 0,2 % par rapport a I'année précédente, . -
prolongeant la tendance baissiére observée en ~ Emploisalarie Lo e 1 dustrie

N de Ses 2025,

2024 (_0[7 % par rapport 3 2023) (0/7176'.6'5 ) 2,8% 4,5%
Services non Energie, Eau
marchands o .

Environnement

2,2%
Construction
) 4,5%

Commerce
11,4%

Le secteur tertiaire concentre I'essentiel 41,8%
des effectifs : 113 069salariés, soit 86,0 % de
I'ensemble. A l'intérieur de ce secteur, 58 173
personnes relévent du tertiaire marchand
(51,4 % du total) contre 54 896 du tertiaire

non marchand (48,6 %). Services et
marchands Hotellerie, Tourisme
. : L . 22,6% 5 0%
Le secteur secondaire (industrie, énergie, Source : Insee =7 ©IEDOM

construction) rassemble 14 679 travailleurs
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LES DELAIS DE PAIEMENT EN MARTINIQUES!

(moyennes non pondérées des ratios individuels ; délais clients et solde commercial exprimés en jours de chiffre daffaires,
délais fournisseurs exprimés en jours dachats)
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Champ : unités légales, entreprises non financiéres (sauf NAF 7739)
Note : les pointillés marquent le changement de périmeétre de la collecte a partir de 2019

Sources : IEDOM, Banque de France, données FIBEN a avril 2026 ©IEDOM

En 2024, les délais de paiement clients des entreprises affichent une baisse inattendue de 5 jours et atteignent
36,8 jours. Cette baisse intervient aprés cing années de relative stabilité (41,5 jours en moyenne entre 2019
et 2023). Les délais de paiement fournisseurs sont stables en 2024, et ce depuis 2021. Ils s'établissent a
49,5 jours d’achats. Ces évolutions permettent une réduction marquée du solde commercial de 3,5 jours de
chiffres d’affaires. Il s’établit a 8,9 jours et représente le niveau le plus faible des DROM (inférieur de 2,7 jours
a la moyenne).

(moyennes non pondérées des ratios individuels ; délais clients et solde commercial exprimés en jours de chiffre d'affaires,
délais fournisseurs exprimés en jours d'achats)

70
60

]
50 30
40 20
30 10
20 0
0 -10
0 -20

Tous secteurs Industrie Construction Commerce ;  Transport et Hébergement Soutien aux

iy

(7 533) manufacturiére (768) Réparation  entreprosage et entreprises
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Délais clients m Délais fournisseurs m Solde commercial - échelle de droite

Champ : unités légales, entreprises non financiéres (sauf NAF 7739), nombre indiqué entre parenthéses
Note : les pointillés marquent le changement de périmeétre de la collecte a partir de 2019
Sources : IEDOM, Banque de France, données FIBEN a avril 2026 ©IEDOM

Les secteurs de la construction et de I'industrie affichent les délais clients les plus importants (respectivement
65,6 et 47,7 jours). Si une amélioration est constatée pour les entreprises de la construction (-6,2 jours), les
délais clients sont en hausse pour les entreprises industrielles (+2,8 jours). En revanche, les délais
fournisseurs sont relativement stables pour I'ensemble des secteurs. Les retards de paiement concernent pres
d’un quart des entreprises. Cela représente au total 197 millions d’euros de trésorerie qui auraient pu étre
récupérés en 2023 pour I'ensemble des entreprises si aucun retard de paiement n’était constaté. Concernant
le secteur public, les délais de paiement sont globalement respectés par I'Etat (17 jours), sont supérieurs aux
délais réglementaires pour le secteur public local (51 jours contre 30 jours réglementaires) et surtout dans le
secteur public hospitalier (192 jours contre 50 jours réglementaires).

61 Le périmétre d’analyse des délais de paiement a évolué a partir de 2019. Jusqu’en 2018, il portait ainsi uniquement sur les
données comptables collectées par I'TEDOM soit les éléments financiers des sociétés dont le chiffre d'affaires est supérieur a
750 000 euros ou dont le total des crédits est supérieur a 380 000 euros. A partir de 2019, la collecte sest élargie a I'ensemble
des entreprises résidentes en Outre-mer, sans limite de seuil, en lien avec I'alimentation automatique des bilans dans la base
FIBEN par la DGFIP. Les nouvelles entreprises ainsi intégrées sont majoritairement des microentreprises. Les entreprises
relevant du code NAF 7739 « Location et location-bail d'autres machines, équipements et biens matériels, sont exclues de
I'analyse.
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UNE PRODUCTION AGRICOLE GLOBALEMENT EN HAUSSE, PORTEE PAR DES INITIATIVES
PROMETTEUSES, MAIS FREINEE PAR DES CONTRAINTES STRUCTURELLES

En rupture par rapport a 2024, la production agricole enregistre une hausse globale en 2025, a I'exception
des productions animales et halieutiques orientées a la baisse.

De nombreuses initiatives voient le jour afin de permettre une meilleure structuration des filiéres, une
meilleure représentation de la filiere de diversification, une meilleure prise en compte des spécificités de
chacune des filiéres agricoles, et par conséquent de répondre aux objectifs de souveraineté alimentaire. Pour
autant, des fragilités techniques et structurelles persistent (conditions climatiques difficiles, vieillissement des
exploitations, co(t des intrants, difficultés d'acces a I'eau et au foncier, etc.) et peuvent freiner ces projets.

D’aprés le recensement agricole de 2020,
la Martinique compte 2 679 exploitations
agricoles, soit 5,4 % de I'ensemble des
entreprises du territoire. De plus, le secteur
représente 2,8 % de I'emploi salarié en 2025.

En 2024, la valeur ajoutée issue de la
production agricole s'éléeve a 246 millions
d’euros, soit 2,5 % de la valeur ajoutée totale.

L'agriculture martiniquaise s’organise
autour, dun coOté, les cultures dites
d’exportation (banane et canne a sucre) qui
représentent prés de 40 % de la surface
agricole utile (SAU), et de l'autre, les filieres
animales et végétales de diversification
majoritairement portées par de plus petites
exploitations tournées vers le marché local.

Le vieillissement de la population
agricole constitue un enjeu majeur des filiéres
agricoles avec un age moyen des exploitants
de 55,7 ans, ce qui souléve des enjeux de
transmission, de formation et de
renouvellement générationnel.

(en % du total)

Valeur ajoutée (2024) 2,5%

Nombre d'emplois (2025) 2,8%

Nombre d'exploitations

(2020) 5,4%

0% 2% 4% 6% 8% 10%
©IEDOM

Sources : Agreste, Insee

A cela sajoutent des contraintes
fonciéres, en partie liées a la pollution a la
chlordécone qui a limité I'usage agricole de
certaines terres, une forte pression parasitaire
et des aléas climatiques qui fragilisent le
rendement des exploitations. Cette année
2025 a notamment été marquée par de fortes
pluies en janvier et février, puis un épisode de
sécheresse de juin a septembre, entrainant des
pertes considérables, le préfet de Martinique
ayant reconnu comme sinistrées plusieurs
productions agricoles sur I'ensemble des
communes. Ces contraintes peuvent impacter
les revenus et la pérennité des exploitations.
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Selon les données les plus récentes
issues de I'Enquéte sur la Structure des
Exploitations Agricoles (ESEA) qui s'est
déroulée en 2023-2024 sur un échantillon
représentatif des exploitations agricoles® la
SAU en 2023 serait de 19 978 ha, soit 8,8 %
de moins qu'en 2020, pour environ 2 189
exploitations agricoles (- 18,3 % par rapport a
2020). Ces chiffres confirment la tendance
baissiére de I'activité agricole, tant en termes

Situation de I'agriculture

Nombre d'exploitations

Nombre d'actifs permanents (etp)

SAU des exploitations (#a)

Part de la surface agricole dans le territoire (%)

Taille moyenne (ha/exploitation)

de nombre d’exploitations agricoles que de
SAU qui ont diminué respectivement de
19,0 % et de 12,4 % entre 2010 et 2020. La
hausse continue de la SAU moyenne des
exploitations ces derniéres années traduit
également la disparition d'un certain nombre
de petites exploitations. De plus, le volume
global de travail dans le secteur recule de
25,9 % en dix ans (5 741 équivalents temps
plein en 2020, contre 7 747 en 2010).

2023* Evolution Evolution
2020/2010 | 2023/2020

* Données estimées selon I'Enquéte Structures des Exploitations Agricoles (ESEA) en 2023-2024

Source : DAAF

La répartition des surfaces agricoles
reste globalement stable ces derniéres années,
avec une prédominance de la banane et de la
canne a sucre, qui représentent 38 % de la
SAU. Les surfaces toujours en herbe,
principalement dédiées au paturage, couvrent
également 38 % de la SAU, tandis que les
cultures de légumes frais et tubercules en
occupent 8 % en 2025. D’autres productions,
telles que les cultures florales, la vanille, les
PAPAM (plantes a parfum, aromatiques et
médicinales), ou encore le cacao se
développent, mais restent marginales dans le
paysage agricole.

3307 2679 2189 -19,0% -18,3%
7747 5741 -25,9%
24982 21894 19978 -12,4% -8,8%
22,1 19,4 17,7
7,6 8,2 9,1 7,9% 11,3%
©IEDOM
Surfaces agricoles utiles
(% SAU totale, en 2025 - données provisoires)
Surfaces
toujours Canne
en herbe a sucre
38% 16%
Autres
Vergers, 2%

bananeraies

22% Légumes frais

et tubercules
8%

Sources : Agreste - Statistique agricole annuelle ©IEDOM

2.1.2. Les orientations de la politique agricole

L'agriculture martiniquaise bénéficie du
programme européen dappui aux régions
ultrapériphériques, le POSEI (Programme
d’options spécifiques a I'éloignement et a
I'insularité), qui s'inscrit dans le cadre du
premier pilier de la Politique agricole commune

(PAC). Le premier volet, intitulé Régime

spécifique d’approvisionnement (RSA), est
destiné a alléger le co(it des intrants. Le second
volet comporte des mesures en faveur des
productions agricoles locales, qui concernent
quatre secteurs d'intervention : la banane, la
canne-sucre-rhum, les productions animales et
les productions végétales de diversification.

52 Tous les dix ans, un recensement agricole est réalisé et permet de fournir une représentation exhaustive des exploitations
agricoles et de leur évolution. Entre les recensements, les ESEA complétent ces données par un échantillon représentatif de
I'ensemble des exploitations. Les données des recensements de 2010 et de 2020 restent les plus fiables.
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En 2024, le budget alloué aux mesures
du POSEI est de 121,9 millions d'euros, en
baisse de 4,3 % par rapport a 2023. Sa
répartition est concentrée sur la filiére banane
(78,5 % des financements), contre 10,4 %
pour les productions animales, 4,3 % pour la
filiere canne-sucre-rhum, et 3,3 %, pour les
productions végétales. L'acces a ces aides est
conditionné a l'adhésion a une structure
agréée (organisation de producteurs ou
interprofession), ce qui peut limiter leur
accessibilité  aux productions  végétales
(seulement 19 % des exploitants appartenant
a une structure collective). Une réforme du
POSEI est actuellement en discussion, afin de
dépasser une logique d‘attribution des aides
fondée sur les tonnages produits, favorable
aux cultures d’exportation, et de mieux
intégrer les filieres de diversification.

Un nouveau dispositif financé par les
aides POSEI, le contrat territorial de transition
et d'engagement agroécologique (CTEA),
devrait étre expérimenté en 2026 par la CTM.
Il vise a soutenir la production locale et les
projets d'investissement des exploitations
engagées dans  l'agroécologie,  avec
I'attribution d’une aide forfaitaire surfacique.
Les dossiers de candidature des exploitants ont
déja été regus par la CTM et seront étudiés une
fois regue l'autorisation de la commission
européenne. La CTM souhaiterait prolonger ce
dispositif sur cing ans, sous réserve d’'une
validation de [I'Etat, avec une enveloppe
estimée au maximum a 2 millions d'euros.

(en milliers d'euros)

L'autre instrument de financement de la
PAC est le Fonds européen agricole pour le
développement rural (FEADER). Il finance des
projets visant a moderniser I'agriculture,
promouvoir la biodiversité et encourager le
développement rural. Le Plan Stratégique
National sur la période 2023-2027 prévoit
98 millions d'euros (85 millions délégués a la
CTM et 13 millions a I'Etat) pour financer 34
dispositifs  (soutien aux investissements
agricoles et forestiers, coopération, aide au
démarrage, conseil, transfert de
connaissances, formation, mesures agro-
environnementales et climatiques). En 2024, le
budget alloué a la Martinique est de 19,7
millions d'euros. Des discussions sont en cours
afin de faciliter I'acces a ces aides et de mettre
en place un plan stratégique pour mobiliser
davantage de financements sur la prochaine
programmation 2028-2034.

Des programmes nationaux sont
également financés par la PAC. Il peut s'agir
d’aides nationales a I'agriculture (34 %), ou
non spécifiques a l'agriculture d'Outre-mer
(20 %), ou encore daides concernant des
secteurs spécifiques comme la filiere canne-
sucre-rhum (44 %). Au total, 148 millions
d’euros sont consacrés au secteur (+1,5 % par
rapport a 2023), générant une valeur ajoutée
de 246 millions d’euros. Ces chiffres mettent
en évidence une forte dépendance structurelle
aux soutiens publics, dont le rble est
déterminant pour assurer la stabilité du secteur
face a ses nombreuses vulnérabilités.

Evolution
2024/2023

POSEI

Actions transversales

Mesures en faveur de la filiere banane

Mesures en faveur de la filire Canne/Sucre/Rhum

Mesures en faveur des productions animales

Mesures en faveur des productions végétales de
diversification

Régime Spécifique dApprovisionnement (RSA)
FEADER
Programmes nationaux*

Autres types de soutiens nationaux

* Hors allegements fiscaux, Sources : ODEADOM / ASP / FranceAgriMer / MASA / MOM / DAAF / MSA / OFB

114649 127452 121947 -4,3%
nd 183 192 4,9%
95790 97793 95727 -2,1%
5666 5308 5300 -0,2%
6848 15961 12696 -20,5%
2318 4856 4051 -16,6%
40247 3351 3982 18,8%
9731 9916 19694 98,6%
nd 8532 6498 -23,8%
nd 56216 54173 -3,6%
©IEDOM
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2.2. LA PRODUCTION AGRICOLE

La souveraineté alimentaire est
aujourd’hui un objectif central des politiques
agricoles en Martinique. Les récentes crises,
notamment la crise sanitaire et les
mobilisations contre la vie chére, ont plus que
jamais montré l'enjeu que représente la
souveraineté alimentaire en mettant en
évidence la vulnérabilité des
approvisionnements et l'intérét croissant pour
les productions locales. La DAAF, la CTM et la
Chambre d'Agriculture ont ainsi défini une
feuille de route a cet effet.

En réponse a ces objectifs, la
production végétale est en hausse pour 2025,
avec notamment +4,9 % de légumes et
+4,8 % de fruits, malgré une baisse de 2,7 %
pour la production animale. Ces productions ne

couvrent toutefois qu’une faible partie de la
consommation totale avec des taux de
couverture des besoins alimentaires de
respectivement 36 %, 31 % et 11 % en 2024.
Pour les autres productions animales, le taux
de couverture en ceuf dépasse les 80 % et
demeure quasi nul pour le lait.

Si le secteur fait déja face a plusieurs
défis structurels, de nouveaux enjeux
susceptibles d’accroitre les colits des intrants
s'ajoutent. C'est notamment le cas avec la mise
en ceuvre du mécanisme d'ajustement carbone
aux frontieres (MACF) qui entrainerait une
hausse du prix des engrais, ou le récent conflit
au Moyen-Orient qui entraine une hausse des
prix des carburants®3,

Taux de couverture®* des besoins alimentaires et production (en twnnes)

Production Production Production Evolution C;I'::: :uie
2015 2024 2025 2025/2024 5004
Légumes (yc tubercules) 8549 12122 12714 4,9% 36%
Fruits _(yc melon, pasteque, banane 7014 6377 6686 4,8% 31%
plantain, hors bananes export)
Elevage (tonnes en équivalent carcasses) 4087 3638 3540 -2,7% 11%
Total 19650 22137 22940 3,6%
Sources : SAA, DGDDI - Traitement SSP MAASA ©IEDOM
2.2.1. Les productions végétales
La filiere banane
La banane est la principale culture total en 2025.
d’exportation de I'agriculture martiniquaise. Exportations de bananes et prix
Elle occupe une partie significative de la SAU moyen
et représente un important bassin d’emploi 200000 0,85
(3 500 salariés agricoles soit pres de 80 % de 150000 o8
la main d'ceuvre agricole permanente). La '
filiere est structurée autour du marché 100000 0,75
extérieur, en raison de I'étroitesse du marché 50000 07
local et du dynamisme de la demande
extérieure. Dans ce contexte, la majorité de la 0 0,65
production est destinée a I'export avec ,9",,9\9,19’;\,,’ S ’L ’V& & v @’

seulement 3 382 tonnes de bananes vendues
localement contre 141 466 tonnes produites au

== Exportations de bananes (en tonnes) (ech de gauche)

Prix moyen a quai (en euros/k
Sources : DAAF, A;lanamfa':I ¢ 9 ©IEDOM

63 Un dispositif d'aide pour les professionnels du secteur agricole a été mis en place avec une compensation de la taxe d'accise
sur le gazole non routier (GNR) de 3,86 cts/litre en avril et une aide complémentaire de 15 cts/litre de GNR en mai 2026.
64 Taux de couverture = (production - exportations) / (production + importations - exportations).
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La filiere est structurée autour de
Banamart, un groupement rassemblant les
producteurs de bananes export depuis 2004,
qui permet d’harmoniser les processus de
production, de centraliser la commercialisation
et de renforcer le pouvoir de négociation.

Le nombre de planteurs est encore en
baisse avec 283 membres en 2025 et 262 au
ler janvier 2026 (versus 291 en 2024). Cela
s'explique en partie par des difficultés
financiéres pour certains planteurs, liées a
I'augmentation des colits de production et a
des difficultés de mobilisation des aides
FEADER. La pression grandissante de la
cercosporiose noire avec des moyens de lutte
limités et les deux épisodes climatiques ont
également généré des pertes de récolte.

Pour autant, la production
commercialisée a l'export a progressé de

3,5 % entre 2024 et 2025 avec un prix moyen
de vente stable (0,802 €/kg contre 0,796 en
2024) et un rendement de 32 tonnes/ha, en
hausse par rapport a 2024 (30 tonnes/ha).
Malgré un marché concurrentiel, le marché
Hexagonal, qui représente environ 90 % des
ventes, continue de progresser avec 854 000
tonnes de bananes consommées en 2025
contre 827 000 tonnes en 2024.

Le segment « La Banane Frangaise »,
valorisé 25 % de plus, est toujours autant
dynamique avec des volumes en hausse de
15 % en 2025 et des prévisions tout aussi
optimistes pour 2026, notamment grace a des

investissements de la filiere sur le site
d’enrubannage de Dunkerque et des
collaborations fructueuses avec les

distributeurs.

Evolution
2025/2024

Surface déclarée (ha) 5922
Nombre de planteurs adhérents 386
Production de bananes (tonnes) 199242
Exportations de bananes (tonnes) 196405
Prix moyen a quai (&/g) 0,75

Sources : DAAF, Banamart

La canne a sucre constitue la deuxiéme
culture de Ille. La production, qui occupe
environ 16 % de la SAU, rassemble une
diversité d’exploitations pouvant aller de 1 a
300 ha. L'ensemble des planteurs de canne est
rassemblé au sein de la SICA Canne Union.
Malgré une baisse tendancielle du nombre de
planteurs, ce dernier passe de 138 planteurs
en 2024 a 145 en 2025.

Cette année, 21 487 tonnes de canne
ont été broyées, soit 4,1 % de plus que I'année
derniére. La majorité de cette canne broyée est
destinée aux distilleries (85,9 % de Ila
production en 2025) qui enregistrent toutefois
une baisse de la production de rhum (-3,2 %),
contre seulement 14,1 % pour la sucrerie du

4700 4400 -6,4%

291 283 -2,7%

137043 141466 3,2%

133372 138084 3,5%

0,80 0,80 0,0%
©IEDOM

Galion. Cette derniére est en grande difficultés
et a produit un trés faible niveau de sucre
(262 tonnes) cette année. En effet, de plus en
plus de planteurs se détournent
progressivement de la sucrerie en raison
notamment du manque de moyens de récolte
depuis larrét de la CUMA (coopérative
d'utilisation de matériel agricole), mais aussi
des retards de paiement. La campagne 2025 a
été marquée par des conditions climatiques
difficiles et un faible taux de sucre dans les
cannes (-8,9 % de richesse par rapport a
2024), ce qui a largement impacté Ila
rémunération des planteurs avec un coefficient
de paiement trés bas (6,23 contre 8 en
moyenne). La CTM, soutien principal de la
sucrerie, plaide pour un changement de
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modele économique avec un role plus actif du
secteur privé.

Les perspectives pour la prochaine
campagne canniéere sont plus favorables avec
une estimation de 40 000 tonnes de cannes
broyées, bien que les premiers résultats

apparaissent beaucoup moins optimistes. Les
défis structurels en lien avec le manque de
matériel, les difficultés de recrutement de main
d'ceuvre, les aléas climatiques, et les besoins
de structuration et d‘accompagnement
financier et technique continuent de peser et
de fragiliser la filiere.

Evolution
2025/2024

Surface déclarée (1a) 3826 4013 4148 3,4%
Nombre de planteurs 138 145 5,1%
Production de cannes (milliers de tonnes) 207,507 206,431 214,874 4,1%
Richesse en saccharine 12,5 10,1 9,2 -9,1%
Sources : DAAF, CTCS, ©IEDOM

La filiere de diversification végétale structurant pour la filiére, une nouvelle

comprend la production de fruits, de légumes
et de tubercules. A l'inverse des filieres banane
et canne a sucre qui sont structurées autour
d'un seul groupement, on compte six
organisations de producteurs reconnues en
activité®, Elles rassemblent un peu plus de
200 producteurs pour 7200 tonnes de
produits commercialisés en 2025, a destination
des grandes et moyennes surfaces, suivies des
entreprises agroalimentaires de
transformation. D'autres structures collectives
de producteurs fagonnent le paysage agricole
telles que VALCACO pour le cacao et PROVAE
pour la vanille. Des marchés locaux tels que le
MANA et Orgapeyi participent également a la
commercialisation. Les producteurs non
rattachés a une structure jouent eux aussi un
role prépondérant dans la filiere par la vente
directe. Selon une étude de 'ODEADOM en
2024, ils représenteraient 81 % des
exploitants pour 65 % des volumes vendus.

Suite au retrait dagrément de
I'organisation inter-professionnelle AMAFEL
(Association martiniquaise de fruits et

légumes), qui jouait depuis 2019 un role

structure interprofessionnelle a vu le jour en ce
début d’année 2026 : I'AMIFEL (Association
martiniquaise interprofessionnelle des fruits et
légumes). La structure est en attente de
I'attribution de son agrément par I'Etat. A
terme, elle devrait regrouper les producteurs
de fruits, de légumes et de fleurs, mais aussi
les producteurs de semences, d'intrants
agricoles, ainsi que les acteurs de la
distribution, de la transformation et méme de
la restauration. L'interprofession permettrait
de rassembler a la fois les coopératives et les
agriculteurs individuels, jusque-la exclus des
aides POSEI qui nécessitent I'adhésion a une
structure collective.

Concernant I'évolution de la production,
environ 9 500 tonnes de légumes (+3,0 % par
rapport a 2024), 3 200 tonnes de tubercules
(+10,9 %) et 6 700 tonnes de fruits (4,8 %)
ont été produits en 2025 en Martinique (cf
tableau supra). Toutes les productions
légumiéres sont en hausse, avec notamment
+14,0 % de bananes plantain. On remarque
en revanche une diminution de la production
de maracuja (-25,0 %) et d’ananas (-3,5 %).

65 SCA Ananas Martinique, SICA SAS Des Maraichers De Martinique (SICA2M), GIE Maraicher Horticole Martinique (GIE MHM),
Société Coopérative Agricole des Vergers et Jardins Tropicaux (SCAVIT), Caraibes Melonniers, et Coopérative Horticole de

Martinique (CHM).
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A I'échelle des organisations de producteurs,
les volumes commercialisés ont augmenté de
prés de 30 % sur dix ans et représentent
aujourd’hui un peu plus du tiers des volumes

totaux produits. Sur I'année, ils sont également
en hausse de 2 % et passent de 7092 a
7 235 tonnes.

Production de fruits et Iégumes commercialisée par les organisations de producteurs (en tonnes)

Ananas
Bananes créoles

Légumes (yc banane plantain, banane verte, tomate)

Tubercules

Fruits (yc banane, melon, pasteque)

Total

Source : Organisations de producteurs / Traitement SISEP-DAAF

De nouvelles initiatives permettant de
valoriser la production locale ont dernierement
vu le jour. Le Vilaj péyi, porté par la CODEM
(Coopérative des éleveurs bovins de la
Martinique), a ouvert ses portes au Lamentin
en septembre 2025. Il rassemble un comptoir
des viandes, une cave, une poissonnerie, un
stand de fruits et légumes, une épicerie fine,
un espace d'artisanat d'art (vétements, bijoux,
cosmétiques, décoration), et un espace de
restauration. La maison du cacao au Lorrain a
également été inaugurée en mars 2026.
Imaginé par l'association Valcaco, le site
combine un espace de transformation, un
parcours de visite et une boutique.

lo (l'll[f’(l‘(l

des

J 3y
Viandes

Inauguration du Vilaj Péyi au Lamentin et de la Maison du cacao au Lorrain © Camille Luis

EREN N
2025/2024
304 451 340

-24,6%

197 514 583 13,6%

3293 2343 2466 5,2%

133 197 267 35,5%

1671 4471 4442 -0,6%

5598 7092 7235 2,0%
©IEDOM

Le projet de marché d'intérét territorial
(MIT) au Lamentin, porté par la CTM, avance.
Le recrutement d’un préfigurateur est en cours
afin de réaliser un diagnostic, une étude de
faisabilité et de coordonner et animer
I'ensemble des actions nécessaires a la mise en
place de cette structure organisée. Elle
permettrait d'écouler une partie de la
marchandise, tout en contribuant a |la
transition écologique et a la résilience
alimentaire du territoire. Ce projet vise
également a recréer un outil collectif de
commercialisation des productions locales, a
Iimage de la SOCOPMA, une ancienne
coopérative dont la liquidation avait
durablement marqué la profession.

SyalsON 0U CACAD
§ HARTINIOUE
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Aprés une baisse déja marquée en 2024
(-9,0 %) et plus globalement au cours des
derniéres années, la production animale a
reculé de 2,7 % en 2025. Cette diminution
s'explique principalement par le repli de la
production bovine (-6,3 %), bien que
I'ensemble des productions (porcine, ovine,
volaille)  soit également en  baisse
(respectivement -2,6 %, -5,2 %, -1,3 %) et
impacté par des conditions climatiques
difficiles, dont I'épisode de sécheresse survenu
durant la période habituellement pluvieuse.

La répartition des  différentes
productions dans la production animale totale
reste stable avec plus de la moitié des volumes
produits étant de la volaille (55 %), loin devant
les autres filieres animales (27 % pour les
porcins, 17 % les bovins et une part résiduelle
pour les ovins, caprins et lapins).

La filiere élevage est structurée autour
de plusieurs coopératives et de
I'interprofession I’Association martiniquaise
interprofessionnelle des viandes (AMIV).
Quatre coopératives adhérent a I'AMIV : la
COOPMAR (coopérative porcine de
Martinique), la SCACOM (société coopérative
agricole caprins ovins de la Martinique), la
CODEM (coopérative des éleveurs bovins
Martiniquais), et Madivial (ou les quatre filiéres
volaille, porc, lapin, bovin lait sont
représentées) ; ces deux derniéres étant
reconnues en tant qu’organisations de
producteurs. On retrouve en paralléle La SICA
Madras, coopérative de volailles.

Bien qu’il soit relativement difficile
d'estimer le poids de la structuration de la
filiere, une étude de I'ODEADOM en 2024
montre que 84 % des volumes transiteraient
par les structures collectives (100 % en
cunicole, 95 % en avicole, 89 % en porcin,
88 % en bovin lait, 42 % en bovin viande,
34 % en ovin/caprin).

(tonnes équivalent carcasse)
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Sources : DAAF, Abattoir de Martinique, Abattoir
Bokay et SICA Madras ©IEDOM

Depuis fin 2024, une avancée majeure
a été réalisée: les éleveurs importent
désormais des aliments non OGM pour nourrir
les animaux grace a I'exemption de l'octroi de
mer sur ces importations et a la réorientation
d'aides de [I'Etat afin d'accompagner la
transformation des modes de production.

Autre actualité marquante pour la
reconnaissance de la filiére, la vache brahman
a été choisie comme ambassadrice officielle du
Salon international de I’Agriculture a Paris pour
2026. L'épidémie de dermatose survenue en
Hexagone quelques mois avant le salon n'a
malheureusement pas permis a la vache
Biguine d'étre présente.

Enfin, face a la recrudescence des
attaques de chiens errants sur les troupeaux,
des éleveurs se sont rassemblés et ont créé
I'association de protection et de promotion des
animaux d'élevage de Martinique (APPAEM) a
la fin de I'année 2025 afin de trouver des
solutions urgentes et de faire porter leurs
revendications.
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2.2.3. L'essor de I'agriculture biologique (AB)

Aprées un léger recul du nombre
d’exploitations  agricoles  certifiées  en
agriculture biologique (AB) en 2023, les
certifications sont en hausse en 2024 avec
136 exploitations, contre 132 I'an passé, ce qui
représente 3,8 % de la SAU totale (778 ha de
surface convertie et 187 ha en cours de
conversion). Ainsi, 5,2 % des exploitations
agricoles sont certifiées bio, ce qui situe la
Martinique au 15%™e rang francais.

Nombre d'exploitations engagées

et surfaces en agriculture
biologique (AB)
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Source : Agence Bio ©IEDOM

Des aides au maintien ou a la conversion

a

a I'AB peuvent également étre versées aux
producteurs par la DAAF. Ces démarches de
certification restent toutefois relativement
faibles a I'échelle du territoire car elles
impliquent le respect d'un cahier des charges
rigoureux, et s'exercent dans des conditions
climatiques contraignantes. Pour autant, une
prise de conscience des consommateurs et des
agriculteurs pousse a s'orienter vers la mise en
place de pratiques plus respectueuses de
I'environnement et a réduire, voire supprimer,
I'utilisation de produits phytopharmaceutiques.

Porté par la Chambre d'agriculture dans
le cadre du plan Ecophyto®, le réseau de
fermes DEPHY rassemblant les filieres banane,
canne a sucre, et cultures de diversification a
pour objectif de réduire I'utilisation des
pesticides et des intrants chimiques, et
d'adopter des pratiques plus durables. Les
32 agriculteurs du réseau sur la période 2022-
2026, sont accompagnés par des conseillers
techniques pour mettre en place des pratiques
alternatives. Des événements de
sensibilisation, de partage d'expérience et des
formations sont également organisés.

66 | e plan national Ecophyto II+ a pour objectif de réduire de 50 % I'utilisation des produits phytopharmaceutiques a I'horizon
2030 et d'accompagner les exploitations agricoles dans cette transition tout en encourageant la recherche et I'innovation.
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Les acteurs de la filiére sont rassemblés
au sein du Comité régional des péches et
élevages marins (CRPMEM), une organisation
professionnelle avec pour mission principale la
représentation et la régulation du secteur. Une
association de préfiguration de
I'interprofession de la filiere péche et
aquaculture de la Martinique (AFIPAM) a été
constituée en 2015, avec pour objectif de créer
une organisation professionnelle structurée. Le
collectif péche Martinigue (COPEM), une
association lancée en 2019, ceuvre également,
aux cOtés d'autres structures collectives
(associations, confédérations, syndicats, etc.),
pour porter les enjeux de la filiére et favoriser
la production, la commercialisation ainsi que la
concertation des acteurs.

On compte au total huit ports de
péche®” et vingt aménagements de péche
d'intérét territorial (APIT) en 2025. La flotte de
bateaux se compose de 683 navires, dont 505
armés pour la péche (-3,8 % par rapport a
2024). Cette flotte est cependant vieillissante
avec 95 % agée de 25 ans en moyenne.

On recense 552 marins-pécheurs actifs

en 2025 (dont une dizaine de femmes), contre
environ 1 200 il y a dix ans. L'age médian est
d’environ 55 ans. Le secteur s'appuie sur un
tissu  dacteurs  variés, incluant 12
poissonneries et 16 unités de transformations,
contribuant a la valorisation locale des produits
de la péche.

Le secteur est également activement
impligué dans le ramassage des algues
sargasses avec 10 marin pécheurs participant
aux actions en 2025 contre seulement deux en
2023, tandis que certains voient leur canot, et
par conséquent leur activité, bloqués par les
arrivages massifs.

Plus globalement, le secteur rencontre
un certain nombre de difficultés croissantes
impactant la  profession. Parmi les
problématiques soulevées, on retrouve le sous-
équipement des ports, le mouillage des
bateaux de plaisance, des critéres
administratifs jugés éloignés des réalités de
I'activité en Martinique, ou encore les
sargasses.

Au total, 663,2 tonnes de poisson (toutes espéces confondues) ont été péchées en 2025,

soit 21,5 % de moins qu’en 2024, aprés une baisse de 35,1 % déja enregistrée I'an dernier®s,
Parmi les espéces les plus péchées, on retrouve le thon (105 tonnes de thon jaune et 34 tonnes
de thon de moins de 2kg), soit 34,4 % de moins qu’en 2024, la daurade (77 tonnes), le marlin
bleu (65 tonnes), le perroquet (50 tonnes), la carangue (34 tonnes) et le vivanneau (31 tonnes).

THON DAURADE MARLIN PERROQUET
(THON JAUNE ET THON < 2KG)
A( . 7 /
X & -
139 TONNES 77 TONNES 65 TONNES 50 TONNES

Source : Direction de la Mer ©IEDOM

67 Case-Pilote, La Trinité Cosmy, Le Francois, Le Vauclin, Le Marin, Grand'Riviére, Les Anses d'Arlet, Le Diamant Taupiniére.
%8 es chiffres reposent sur des données déclaratives, a interpréter avec prudence. Compte tenu des contraintes associées
a I'exercice de la péche, les pratiques informelles se développent, d’ol une sous-estimation probable de la production.
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La production locale reste limitée face a plusieurs contraintes, notamment I'accés a la
ressource, le besoin de renouvellement des générations et de la flotte, et des enjeux structurels
et environnementaux (dont la contamination des eaux et des espéces marines a la chlordécone
avec 34 % de la cote interdite a la péche). Dans ce contexte, elle ne permet de couvrir que 25 %
de la consommation locale. Les importations de poissons et fruits de mer frais et congelés
s'élévaient a 6 146 tonnes en 2024, en hausse de 11 % sur un an, mais en recul de 21 % par

rapport a 2013.

En 2025, on retrouve 9 concessions
aquacoles en Martinique (dont trois
productives et une écloserie), contre 10 en
2024. La production de la filiere aquacole est
estimée a 51 tonnes en 2025, contre 35 tonnes
en 2023 et 2024, soit une augmentation de
45,7 %, bien que cela reste en deca des
100 tonnes escomptées. La  production
aquacole ne représente cependant qu'l % de
la consommation locale.

La filiére reste fragilisée, notamment
par les vols fréquents de poissons dans les

La péche en Martinique est soutenue
par des aides européennes, dont le FEAMPA
2021 — 2027 qui vise a promouvoir la péche
durable et la conservation des ressources
marines, soutenir des activités aquacoles, de
transformation et de commercialisation
durables, développer I'économie bleue durable
dans les zones cotieres, et renforcer la

fermes aquacoles, le besoin de modernisation
des infrastructures, ainsi que par les algues
sargasses qui provoquent des pertes
économiques importantes. Afin de dynamiser
les filieres aquacoles et halieutiques, la
construction d’un centre technigue est prévue
par la CTM d'ici 2028 avec un financement via
le FEAMPA (fonds européen pour les affaires
maritimes, la péche et l'aquaculture). Ce
centre comportera des bassins et une écloserie
a visée expérimentale, des laboratoires et des
zones de lagunage et de stockage.

gouvernance internationale des océans. Au
total, ce sont 17 millions d’euros de
financement, dont 5 millions pour Ia
compensation des surcolts, prévus sur la
période en Martinique. Selon les derniéres
estimations, le taux de programmation du
FEAMPA atteint 42 % début 2026, tandis que
le taux de paiement s'établit a 13,4 %

Parmi les dossiers engagés en 2025 et 2026 en Martinique, on retrouve :
- 249 576 € de financements versés dans le cadre du FEAMPA.

5 navires aidés dans le cadre du Plan de renouvellement de la flotte de péche (Reflop).
Un projet de modernisation avec l'acquisition d'une vedette polyvalente a été déposé
par les pécheurs;. Cet investissement de 453 000 €, dont jusqu'a 60 % pourraient étre
financés par I'Etat et la CTM, pourrait transformer les conditions de travail et
dynamiser la filiére avec la possibilité de partir en mer plusieurs jours, de stocker du
poisson dans des réfrigérateurs et d’exploiter des zones de péche plus profondes.
Plus de 548 000 € annoncés dans le cadre de la mise en ceuvre du plan de sécurisation
des ports de péche territoriaux, pour le port de péche de Case-Pilote.

165 000 € en faveur du comité régional des péches et des élevages marins. )
Une subvention calculée sur le volume de carburant acheté mise en place par I'Etat
en juin 2026 afin de soutenir les pécheurs confrontés a I'augmentation des prix de
I'énergie a la suite des évenements géopolitiques intervenus au Moyen-Orient
(0,20€ /L pour les achats réalisés entre le 1°" et le 30 avril 2026, 0,35€ /L entre le 1€
et le 30 mai).
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L'INDUSTRIE : UN SECTEUR STRATEGIQUE SOUS CONTRAINTES

L'industrie martiniquaise est un secteur dynamique et stratégique pour I’économie locale, caractérisée par
une diversité d'activités. L'industrie agroalimentaire y occupe une place centrale, portée notamment par la
filiere sucre-rhum. Si la filiére contribue significativement aux exportations, elle est fragilisée par la
concurrence internationale, I'évolution des modes de consommation, la hausse des prix du rhum ou encore

les aléas climatiques.

Le secteur industriel qui cherche a faire émerger de nouvelles filieres, fait également face a plusieurs
défis, auxquels s’ajoutent de nouveaux enjeux liés a la mise en ceuvre du mécanisme d’ajustement carbone
aux frontieres (MACF) qui pourrait accroitre les colits d'approvisionnement des industries.

En 2024, le secteur de lindustrie (y
compris l'industrie manufacturiére, l'industrie
extractive, I'énergie, l'eau, la gestion des
déchets) représente 9,4 % de la valeur ajoutée
totale, soit 925,5 millions d’euros®.

Le secteur concentre 4,5% des
effectifs salariés de Ile en 2025 et représente
4,3 % des créations d’entreprises en 2024.

Elle rassemble un peu plus de 1 800
entreprises (industrie manufacturiére et

Le secteur de [industrie désigne
I'ensemble des activités qui transforment des
matiéres premiéres en biens manufacturés, a
travers des procédés mécaniques, physiques
ou chimiques. II comprend les industries
manufacturiéres (fabrication de produits), les
industries  extractives  (exploitation de
ressources naturelles) et la
production/distribution d’énergie’®, ainsi que
les industries de la construction’!. Cette
définition élargie permet de mieux refléter le
poids de la filiere industrielle dans I'économie.

Une partie des entreprises du secteur

extractive confondues) en 2023, soit 3,7 % du
tissu entrepreneurial.

(en % du total)

Valeur ajoutée (2024) 9,4%
Nombre d'emplois (2025) 4,5%
Nombre d'entreprises (2023) 3,7%
Créations d'entreprises (2024) : 4,3:%

0% 2% 4% 6% 8% 10%

Source : Insee ©IEDOM

est représentée au sein de I|'association
martiniquaise pour la promotion de l'industrie
(AMPI) qui compte 128 membres en 2025. Elle
ceuvre pour la représentation et la défense des
industriels, ainsi que le développement
(logistique, administratif, aides) et Ia
promotion de leurs productions a différentes
échelles. Ses membres appartiennent a des
secteurs d‘activités trés diversifiés tels que
I'agroalimentaire, I'ameublement, la chimie et
la parachimie, la santé, la cosmétique, les
accessoires automobiles, I'environnement,
I'imprimerie, les matériaux de construction, le
travail des métaux et I'énergie.

% Un changement de nomenclature ne permet plus d'isoler la valeur ajoutée de lindustrie (hors industrie extractive,
énergie/eau/environnement) en 2024. Pour rappel, en 2020, la valeur ajoutée de l'industrie représentait 3,4 % de la valeur

ajoutée totale, soit 275 millions d'euros.

70 Cf. 1II-4 « L'énergie » et III-5 « L'eau et la gestion des déchets ».

71 Cf. I1I-6 « Le batiment et les travaux publics ».
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L'AMPI porte de nombreuses semaine et le village
initiatives visant a mieux faire connaitre le de  [lindustrie  ou ﬁUHIE?RIEL
secteur auprées du grand public, des encore les journées : kie Martinique

usines ouvertes dans
le cadre du touristriel.

étudiants et des institutionnels, a travers
I'organisation d'évenements tels que la

LES PLANS D'INVESTISSEMENT EN FAVEUR DE L'INDUSTRIE

Depuis 2023, la France a mis en place le plan d’investissement « France 2030 » doté de
54 milliards d'euros sur 5 ans afin de dynamiser |'appareil productif francais et I'innovation. En Martinique, on
dénombre 28 projets lauréats pour un montant de 27 millions d’euros ce qui permet de financer de
nombreuses initiatives (réseau de coopération de la valorisation de bioressources, démonstrateur pour la
création de panneaux isolants biosourcés, surveillance et prévention contre la dengue aux Antilles, etc.).

Ce plan inclut également un volet intitulé « France 2030 régionalisé » qui vise a unir les acteurs régionaux
et a accompagner le montage de projet et dont la particularité est que chaque euro investi par I'Etat est
complété d'un euro investi par la région (CTM). En Martinique, 8,3 millions d'euros seront investis pour
quatre axes (dont 1,5 million d’euros déja consommeés) : l'innovation (4 lauréats), la structuration des filieres
(1 lauréat), la formation professionnelle et les projets collaboratifs de recherche et développement.

En complément, le programme Territoires d’Industrie (2023-2027) a pour ambition de relancer et
structurer le développement industriel local a travers des actions concretes (soutien en animation, en
ingénierie, accompagnement renforcé pour la transition industrielle, la transition écologique, etc.). Deux
territoires sont labellisés en Martinique (les collectivités Cap Nord et CACEM).

En 2023, 1797 industries  (+10,2 %) du nombre d’entreprises entre

manufacturiéres composent le tissu industriel,
soit une légére baisse de 1,1 % par rapport a
I'année précédente. Plus d'un quart de ces
entreprises sont spécialisées dans I'alimentaire
(+0,9 % par rapport a 2022), notamment la
fabrication de produits de
boulangerie/patisserie et la transformation de
fruits et légumes. La réparation et l'installation
de machines et d'équipements rassemblent
252 entreprises (-5,3 %) et la fabrication de
produits métalliques 160 entreprises.

On retrouve également d‘autres
industries, moins nombreuses, comme les
entreprises de fabrication de textiles, de
meubles, ou encore de travail du bois. Les
industries de I'habillement sont celles
enregistrant la plus grande progression

Le secteur agroalimentaire, qui
regroupe les industries alimentaires et la
fabrication de boissons, rassemble 29 % des
industries manufacturiéres, soit
516 entreprises en 2023. Il représente ainsi
une part significative de I'emploi industriel et
du tissu économique local.

2022 et 2023. Les industries de I'imprimerie en
revanche enregistrent la plus grande baisse
(- 8,3 %).

= Alimentaire
Machines et équipements

Produits métalliques

Imprimerie et reproduction
d'enregistrements

= Habillement
6%

9% . .
6% Travail du bois

Autres industries
manufacturieres
Sources : Insee, SIDE ©IEDOM

Bien que la Martinique dépende
largement des importations pour couvrir sa
consommation en produits agroalimentaires,
une part de sa production locale est tournée
vers les marchés extérieurs. En 2025, environ
31500 tonnes de marchandises agro-
alimentaires ont été exportées, contre
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33 200 tonnes en 2024, pour un montant total
de 84 millions d’euros. Hors produits issus du
raffinage pétrolier, ces expéditions
représentent 61,5 % du volume total des
exportations des industries manufacturiéres.
Les exportations reposent principalement sur
trois catégories de produits : le rhum, qui
concentre 36,6 % des exportations
agroalimentaires, suivi des boissons gazeuses
avec 31,2 %, et de I'eau, a hauteur de 17,9 %.

La filiere cosmétique est
particulierement dynamique avec I'émergence
de nombreuses entreprises locales valorisant
les produits locaux et les ingrédients de la
cosmétopée. C'est notamment le cas pour la
start-up martiniquaise SHB Biotech, qui s'est

Déja fortement en baisse l'année
derniére (-36,1 %), la quantité de sucre
produit diminue de 60,4 % cette année pour
atteindre environ 262 tonnes. En revanche, la
quantité totale de cannes broyées est en
hausse de 4,1 %, de méme pour la quantité
livrée a la sucrerie du Galion (+12,6 %).

Cette chute de la production est
attribuable aux évenements climatiques
(inondations, brume de sable) du début
d'année 2025 qui ont fortement impacté la
richesse en sucre, c'est-a-dire le taux de sucre
extrait de la canne, en diminution de -8,9 %.
Le rendement de la canne a largement diminué
et les planteurs et l'usine ont par conséquent
produit a perte.

En paralléle, la quantité livrée aux
distilleries, qui représente 85,9 % de la canne
totale broyée, est en hausse (+2,8 %). Du fait
de cette faible richesse en sucre, les grandes
plantations fournissent moins a l'usine et se
tournent davantage vers les distilleries.

démarquée en étant nommée lauréate 2025 de
la 7éme reléeve du dispositif national
« Premiére Usine » lancé dans le cadre du plan
France 2030. Elle a pour projet de batir une
usine d'éco-extraction spécialisée dans la
transformation et la valorisation des déchets
de la banane. L'édition 2025 du concours pour
« Le Prix de L’Agro-Transformation Locale »
organisée par Carrefour Martinique et le PARM
(Pole Agroressources et de Recherche de
Martinique) a également récompensé quatre
nouvelles entreprises dans les catégories
boissons, cosmétique, épicerie sucrée, et
salée. L'objectif étant de récompenser des
entreprises innovantes du secteur agro-
alimentaire et cosmétique contribuant a
I'autonomie alimentaire du territoire.

Du sucre a été importé pour satisfaire
le marché local, alors que I'usine du Galion ne
tourne qu'a 40 % de sa capacité. Sa survie,
bien qu’envisagée avec optimisme, reste
fragilisée avec 71 emplois directs et une
quarantaine d’exploitations agricoles qui livrent
de la canne a sucre en jeu et nécessitera un
changement de modele économique. La
campagne 2026 devait s‘annoncer plus
productive (estimations de 40 000 tonnes de
cannes broyées pour 2 000 tonnes de sucre),
mais les premiers résultats apparaissent
beaucoup moins optimistes.

(en tonnes)
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Distilleries

Sucre produit (éch. de droite)
Sources : Centre technigue de la canne et du sucre ©IEDOM
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Le rhum martiniquais, seul rhum
bénéficiant de I'appellation d’origine controlée
(AOC) pour certifier I'authenticité de la qualité
de la production depuis 1996 est un pilier de
I'économie locale. Il participe au rayonnement
de la Martinigue sur les marchés
internationaux, avec une présence dans plus

cette année, en raison dune richesse
insuffisante de la canne pour en faire du sucre.
On compte sur le territoire 10 distilleries’?,
dont 2 sans AOC et celle de I'usine sucriére du
Galion. Les éleveurs de rhum”3, dont la
nouvelle marque Fusion Caraibes arrivée en
décembre 2025, confient la production aux

de 100 pays. Au Concours Général Agricole de  distilleries.
Paris 2026, les rhums martiniquais ont été
récompensés de 35 médailles, dont 12 en or.
Les 30 ans de I'AOC Martinique feront dailleurs
I'objet d'animations au niveau local, national et

mondial en 2026 et 2027.

Le rhum produit est majoritairement du
rhum agricole fabriqué a partir de jus de canne
fermenté (86,0 % cette année contre 93,3 %
en 2024). On retrouve également du rhum
industriel ou de sucrerie, obtenu a partir de
mélasse, un résidu issu du raffinage du sucre,

Néanmoins, aprés une baisse de 7,8 %
en 2024, la production de rhum continue de
baisser (-3,2% cette année) et atteint
91 538 hectolitres d‘alcool pur (HAP). Cette
diminution est attribuable a la baisse de la
quantité de rhum agricole produit (-10,8 %).
La consommation locale de rhum recule
également de 2,5 % sur I'année, une baisse
qui s'explique par le déclin et le vieillissement
de la population, non compensés par I'afflux

avec une production qui a plus que doublé touristique.
(en HAP, hectolitres d'alcool pur)
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Sources : Douanes, CODERUM ™ Production ® Commercialisation locale ® Exportations (CODERUM) ©IEDOM

Le rhum est l'un des principaux produits d’exportation de la Martinique, aux c6tés de la
banane. En 2025, il représente 25,4 % des exportations en valeur (hors produits pétroliers).
Malgré une tendance a la baisse des exportations et de la consommation depuis 2021, le niveau
d’exportation reste relativement stable cette année (64 482 HAP de rhum exportés, soit 0,5 %
de moins qu’en 2024). On note en revanche un recul de 5,6 % cette année des ventes dans
I'Hexagone, d{ a un changement des habitudes de consommation (notamment des jeunes), a
une concurrence accrue des rhums étrangers, mais aussi a une augmentation des prix. La
consommation est également en baisse au niveau international (entre -10 et -15 % de ventes).

72 A1710, Beauséjour, Depaz, J.M, La Favorite, Maison La Mauny, Neisson, Saint-James, Simon, Le Galion.
73 Baie des Trésors, Braud & Quennesson, Clément, Dillon, Duquesne, Hardy, Saint-Etienne, Trois Rivieres, Fusion Caraibes.
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En France, les boissons alcoolisées sont
assujetties aux droits indirects ou droits
d’accise, la cotisation de sécurité sociale
(vignette de la sécurité sociale), et a la TVA74,
Le rhum, appartenant a la catégorie fiscale des
spiritueux, est ainsi soumis a une
réglementation stricte et spécifique en matiére
de fiscalité. Il bénéficie toutefois d’'un régime
fiscal privilégié avec I'application d'un taux
dérogatoire de droit d’accise. Selon la directive
européenne 92/84/CEE  du  Conseil et
I'article 362 du CGI, le taux dérogatoire du
rhum des DROM ne peut étre inférieur de plus
de 50 % au taux d’accise national normal sur
I'alcool dans la limite d'un contingent annuel.

Ainsi, les producteurs de rhum des
DROM bénéficient d’'une fiscalité avantageuse
car les droits d'accise sur le rhum frangais sont
deux fois moins élevés que sur le rhum
étranger et les autres spiritueux consommés
sur le territoire francais. Cette fiscalité réduite
vise notamment a compenser les surcolits de
production liés a I'éloignement des lieux de
commercialisation et a soutenir la compétitivité
des rhums traditionnels des DROM sur le
marché national afin de préserver I'activité de
la filiere canne-sucre-rhum.

Jusqu’a présent, le rhum bénéficiait
d'un deuxiéeme avantage avec un taux de
vignette sociale 7 fois moins élevé que celui
appliqué dans I'Hexagone et d’'une TVA réduite
(8,5 %, qui est le taux standard de TVA dans
les DROM). Cependant, la Loi de finances de la
Sécurité sociale a instauré un alignement
progressif du prix du rhum sur la fiscalité
hexagonale a partir de 2020. Cette mesure est
motivée en partie par des préoccupations de
santé publique, notamment concernant la
consommation d‘alcool chez les populations
vulnérables des Outre-mer. Depuis le 1¢
janvier 2025, la cotisation de sécurité sociale
sur les alcools forts est désormais équivalente
a celle payée en Hexagone, soit 609,80 €/HAP.

L'arrété ministériel du 16 juin 2025,
applicable au 1°" janvier 2026, fixe la nouvelle
répartition du contingent entre les différents
territoires ultramarins pour un total fixe de
153 000 HAP. Le tarif particulier de I'accise est
fixé a 950,12 €/HAP. Au-dela de ce volume, le
tarif normal de laccise s'applique
(1 899,18 €/HAP). La Martinique bénéficie du
contingent le plus important (44,9 %, soit
68 642 HAP) contre 359% pour la
Guadeloupe, 19,0 % pour La Réunion et
seulement 0,2 % pour la Guyane.

Contingent d'exportation de rhum accordé aux DROM selon I'arrété du 16 juin 2025

Martinique

Rhum
traditionnel
agricale

Rhum
traditionnel
industriel

Rhum
traditionnel
agricole

57 667 HAP 10975 HAP

Guadeloupe

®

Rhum
traditionnel
industriel

19 654 HAP 35 339 HAP

La Réunion Guyane

Rhum
traditionnel
industriel

Rhum
traditionnel
jzole

29 116 HAP 250 HAP

74 Un alcool (sans disposition spécifique) a 40 °, vendu a 15 euros départ Martinique devra s'acquitter de 11,68 euros de
taxes : 2,5 euros de TVA, 2,23 euros de cotisation a la Sécurité sociale et 6,95 euros de droits d’accise.
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Une entreprise artisanale se définit
comme une entreprise exercant une activité de
production, transformation, réparation ou
prestation de services, a titre principal ou
secondaire, sous forme sédentaire ou
ambulante, et employant moins de 10 salariés
au moment de son inscription. Elle peut étre
constituée sous forme de société ou
d’entreprise individuelle.

En 2025, 11 961 entreprises artisanales
actives sont recensées, dont 56,6 % sous
forme individuelle et 43,4 % sous forme
sociétaire, ce qui représente un total de
14 095 emplois. En Martinique, I'artisanat est
présent dans quatre secteurs d'activité : le
batiment est le secteur le plus représenté avec
40,5 % des entreprises artisanales dans ce
secteur, en baisse de 3,5 points par rapport a
2024, en faveur des services avec 36,3 % des
entreprises, suivi par la production avec 14 %
des entreprises, et enfin, Ialimentation avec
9% des entreprises. La majorité (environ
10 150) de ces entreprises n‘ont pas de
salariés,un peu plus de 1 500 ont entre 1 et 9
salariés et 218 ont 10 salariés et plus.

(en 2025)

Alimentaire

9,9%
Services
36,3%
Production
13,3%

Sources : Chambre des métiers et de 'artisanat ©IEDOM

Bien que I'écart entre la proportion
d’hommes et de femmes dans l'artisanat tende
a se réduire, les dirigeants d'entreprise sont a
72,9 % des hommes, contre 27,1 % des
femmes. De plus, 56,6 % des dirigeants ont
moins de 55 ans.

Concernant la dynamique
entrepreneuriale, 1519 entreprises ont été
créées en 2025 (contre 847 en 2024), tandis
que 560 entreprises ont été radiées.

Concernant la répartition
géographique, 44 % des  entreprises
artisanales sont localisées dans le secteur de la
CACEM (Fort-de-France, Schoelcher, Le
Lamentin, Saint-Joseph), 33 % dans le secteur
sud (CAESM) et 23 % au nord (Cap Nord). La
Chambre de Métiers et de I'Artisanat (CMA) a
par ailleurs cartographié le poids et le
dynamisme de l'artisanat, qui semble étre le
plus développé au nord de I7le.

[ ——

+ Ancebes, mais peu

[ Pr—
renouvelées

-~ Dynamique falbée.

artisanaes

Source : CMA

La CMA joue un rdle clé pour le secteur en
représentant les intéréts généraux des
artisans, en les accompagnant et en
participant a leur formation. A ce titre, la CMA
informe et accompagne les chefs d'entreprise
et a sensibilisé a la création d’entreprises
278 porteurs de projet cette année. L'artisanat
participe également a la formation d’apprentis
avec 440 apprenants formés au CFA en 2025.

Afin de développer l'artisanat et de
valoriser I'activité, la CMA propose un certain
nombre de labels, prix, gages de qualité et de
reconnaissance avec les labels Garage Propre,
Répar'Acteur, Eco-défis, Charte qualité ainsi
que la marque Artisanat Martinik. En 2025, un
total de 125 entreprises sont labellisées. La
marque Artisanat Martinik qui a pour but de
reconnaitre le savoir-faire local et de le
préserver est la plus plébiscitée avec
74 entreprises labellisées (contre 27 en 2024).
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LA DEPENDANCE AUX ENERGIES FOSSILES : SOURCE DE FRAGILITE POUR LE TERRITOIRE

Méme si la part des énergies renouvelables dans le mix électrique a été multipliée par cing en 10 ans, le
modeéle de la Martinique dépend principalement d'énergies carbonées et de ressources importées (92 %). Le
regain des tensions géopolitiques au Moyen-Orient début 2026 vient rappeler cette réalité, a travers les

impacts de la hausse des prix des carburants.

En 2025, linauguration d’une centrale solaire a Saint-Pierre et les avancées du parc éolien GRESS 2&3
s’ancrent dans une stratégie de long terme de développement des énergies renouvelables. Des filieres
innovantes pour la Martinique comme la géothermie ou les biocombustibles émergent mais ne sont qu’a des

phases d’études pour le moment.

D’un point de vue conjoncturel, les ressources énergétiques primaires et la consommation finale d’énergie
augmentent en 2024 (respectivement +2,4 % et +3,0 %). La production de carburant est en hausse en 2025
aprés une maintenance en 2024 de la SARA, acteur unique du territoire qui approvisionne la zone Antilles-
Guyane. Les ventes de carburants sont cependant en baisse, surtout sur le segment gazole.

En 2020, le secteur de I'énergie
génére 0,4 % de la valeur ajoutée totale.
En 2023, il rassemble 0,3% des
entreprises et en 2024 représente 0,2 %
des créations d’entreprises.

En 2024, 92 % des ressources
primaires étaient importées. Sur la méme
année, la part des énergies renouvelables
dans le mix électrique était de 24,7 %.

La loi du 12 juillet 2010, connue sous le
nom de «Grenelle 2», marque un tournant
important dans la structuration de la politique
énergétique francaise. Elle met en place les
Programmations pluriannuelles de I'énergie
(PPE), qui permettent de planifier et d’orienter
les choix énergétiques sur le long terme.

La loi du 17 aolt 2015 relative a la
transition énergétique pour la croissance verte
vient renforcer cette dynamique. Elle confie
notamment aux régions un role central dans la
mise en ceuvre des PPE, devenues des outils
majeurs pour piloter la Stratégie nationale bas-
carbone (SNBC). Par ailleurs, elle introduit une
ambition spécifique pour les territoires
ultramarins : atteindre I'autonomie

(en % du total)

Valeur ajoutée (2020) 0,4%

Nombre d'entreprises (2023) 0,3%

Créations d'entreprises (2024) 0,2%

1,0% 2,0%

0,0%

Source : Insee ©IEDOM

énergétique a I'horizon 2030.

] Adoptée en novembre 2019, la loi
Energie-Climat poursuit I'évolution du cadre
réglementaire afin de mieux répondre aux
enjeux énergétiques et environnementaux.
Elle actualise les objectifs nationaux en
inscrivant notamment dans la loi le principe de
neutralité carbone d‘ici 2050.

En Martinique, la PPE est élaborée
conjointement par I'Etat et la Collectivité
territoriale de Martinique (CTM). Elle détermine
les conditions nécessaires pour atteindre les
objectifs de transition énergétique définis par
la loi de 2015. Pour la période 2015-2023,
I'objectif était de porter a 55,6 % la part de
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I'électricité produite a partir de sources
renouvelables dés 2023. Cet objectif n'a
toutefois pas été atteint, la part effective

Les territoires d'outre-mer sont des
territoires sans interconnexion au réseau
électrique continental. A ce titre, la Martinique
est une zone non interconnectée (ZNI)
électriquement. La péréquation tarifaire
permet aux habitants des ZNI de bénéficier
d’'un prix de Iélectricité identique a celui
pratiqué en Hexagone. Les surcodts structurels
sont pris en charge par I'Etat viales charges de
service public de I'énergie (CSPE). Dans ces
territoires, les colts de production sont
nettement plus élevés qu’en métropole, en
raison notamment d'une forte dépendance aux
combustibles fossiles importés et de I'absence
d'économies d'échelle liée a la taille limitée des
infrastructures de production et des réseaux.
En 2024, les CSPE ont atteint 325 millions
d'euros pour la Martinique. En 2025, leur
montant a sensiblement augmenté pour
s'établir a 405 millions d'euros. Ces charges
étant étroitement liées au prix du fioul, elles
tendent toutefois a diminuer a mesure que le
mix énergétique se décarbone.

En 2023, les colts de production de
I'électricité ont augmenté de 11,3 % par
rapport a 2022. IIs s’élévent a 360 euros par
MWh, contre 97 euros en France hexagonale

En 2024, les ressources énergétiques
primaires représentaient 8 607 GWh en
Martinique. Parmi cela, 686 GWh étaient
produits localement, soit seulement 8,0 % du
total. La dépendance aux importations reste
donc tres forte, méme si elle tend a se réduire
avec le temps. En 10 ans, le taux de
dépendance a diminué de 2,3 points. Cela

s'établissant a 24,7 %. La prochaine PPE,
couvrant la période 2024-2033, n’a pas encore
été publiée.

soit un colit prés de quatre fois supérieur.

Autre spécificité, le prix des produits
pétroliers (le supercarburant, le gazole, le
butane, le pétrole lampant, le fioul domestique
et le fioul lourd) est fixé chaque mois par arrété
préfectoral, en vertu du décret n°2003-1241
du 23 décembre 2003.

Comme dans les autres territoires
ultramarins (excepté la Guyane et La Réunion),
le secteur de I'énergie demeure trés carbonég,
bien que des ressources naturelles soient
exploitables. En 2025, 73 % de |'électricité sur
I1le est produite a partir d’énergies fossiles.
Afin de tendre vers les objectifs fixés par les
différentes PPE, il est prévu d'exploiter de
nouvelles sources d'énergie telles que la
géothermie ou I'éolien offshore, ce qui
permettrait de diversifier le mix énergétique,
de limiter la dépendance vis-a-vis de
I'extérieur, et de réduire les émissions de gaz
a effet de serre, dautant que les petits
territoires insulaires comme la Martinique sont
fortement exposés aux effets du déréglement
climatique (sécheresse, montée des eaux,
intensification des événements climatiques
extrémes, etc.).

s’explique principalement par une hausse de la
production locale de plus de 43 %. En 2024, la
consommation primaire d'énergie d'origine
renouvelable ne représente que 15,7 % de la
consommation d’énergie primaire totale. La
Martinique dépend donc a plus de 84 % des
énergies fossiles.
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Ressources énergétiques primaires totales
Dont ressources primaires locales
Dont ressources primaires importées
Taux de dépendance énergétique’> (en %)
Source : OTTEE, CTM — Bilan Energétique Martinique 2023

La consommation d’énergie finale est
I'énergie consommeée apres transformation ou
exploitation. Pour I'année 2024, celle-ci atteint
6 087 GWh, en augmentation de 3,0 % par
rapport a 2023, et stable sur 10 ans. Les
carburants destinés au secteur des transports
représentent toujours la principale source de

Consommation finale d'énergie totale (en Gin)
Dont électricité
Dont carburants transports
Dont activités industrielles et agricoles
Dont chaleur
Importations de produits pétroliers (en tonnes)
Emission de CO: par habitant (en tonnes / habitant)

Sources : OTTEE, CTM — Bilan Energétique Martinique 2023, Douanes

La Société anonyme de la raffinerie des
Antilles (SARA) a été créée en 1969 sur une
décision du Général de Gaulle pour assurer une
constante autonomie en produits pétroliers
dans les DFA (Martinique, Guadeloupe puis
Guyane) et contribuer au développement
économique de la zone.

La société est détenue par Rubis
(71 %) et Sol (29 %). Elle importe du pétrole
brut en Martinique et le transforme sur place
en produit fini. Une partie de cette production
est ensuite exportée par bateau vers la
Guadeloupe et la Guyane, dans les dépots

(en GWh)

Evolution
2024/2023

8 376 8 409 8 607 2,4%

477,2 708 686 -3,2%

7 898 7 700 7921 2,9%

94,3% 91,6% 92,0% 0,4 pt
©IEDOM

consommation d'énergie (68 % du total),
devant I'électricité (23 %), la production de
chaleur (6 %) et le secteur agro-industriel
(3 %). Dans ce dernier, la consommation en
baisse tendancielle sur les derniéres années,
repart a la hausse en 2024 (+16,3 %).

Evolution
2024/2023

6 088 50912 6 087 3,0%
1410 1385 1426 3,0%
3847 4016 4122 2,6%
501 175 204 16,3%

264 336 885 -0,3%
1248187 968332 843058 -12,9%
6,14 5,95 6,03 1,3%
©IEDOM

exploités localement par la SARA. La raffinerie
et les unités de production sont situées en
Martinique. Elle comptait 380 salariés en 2024,
dont 313 en Martinique.

Parallelement a ses  activités
pétroliéres, la SARA a suspendu ses travaux
relatifs a la production d’hydrogéne en 2024.
En effet, le projet Cleargen se heurte a des
difficultés, dans un contexte européen peu
favorable au développement de cette filiere, en
raison d'une technologie encore
insuffisamment mature et de colts de
production élevés. En revanche, la SARA méne

75 Aussi nommé taux de dépendance aux énergies importées. Si I'on prend uniquement le taux de dépendance aux énergies

fossiles alors la Martinique est a 83 %.
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actuellement des essais dans la production de
bioéthanol a travers le projet Sargasol. Ce
projet a pour but d'explorer deux voies de
valorisation énergétiques, a savoir les produits
liquides et les produits gazeux. Il associe la
SARA ainsi que I'Université de Lorraine, le

Apreés avoir connu un ralentissement en
2024 pour cause de maintenance, la SARA a
retrouvé un niveau d’activité normal en 2025.
Elle a traité 380,8 kilotonnes métriques (kt) de
produits pétroliers, contre 299,2 en 2024, et
produit 144,7 kt de gazole, contre 79,3 en
2024. Cependant, les ventes de carburant
routier sont en régression, marquées par la
bascule progressive des motorisations gazole
vers le sans-plomb, I'hybride et I'électrique. Les
ventes de gazole routier affichent un recul de
4,9 % sur un an.

Grand Port de Guyane et le laboratoire du
SERD Caraibes. Actuellement au stade de
laboratoire, le projet a pour ambition de passer
a une phase pilote et a un développement
semi-industriel dans les prochaines années.

Les ventes totales de carburants sont
aussi en baisse par rapport a 2024 (-2,5 %) et
s'établissent a 962 000 tonnes pour la région
Antilles-Guyane. L'activité carburéacteur’®
reste stable en 2025 (+0,4 %). La dynamique
baissiére constatée sur la Guadeloupe et la
Martinique (baisse du trafic inter-régional) est
compensée par la hausse du trafic en Guyane
(progression des liaisons internationales et du
trafic intérieur). L'export de fioul a connu une
forte croissance en 2025 (+51 %), lié au report
de la baisse constatée sur le marché fioul
soutes (-23 kt) et a la hausse de la production
de la raffinerie qui génére plus de fioul.

(en kilotonnes métrigues)

Butane 8,0
Sans-Plomb 95,2

Kéroséne 55,6 47,6
Gazole 68,0

Source : SARA

Malgré une baisse importante du cours
du baril de Brent en 2025 (-14,2 % par rapport
a 2024), les prix a la pompe’? sont stables en
Martinique. En moyenne, les prix des
carburants routiers n‘augmentent que de
0,1 % par rapport a 2024, apres une hausse
de 1,3% cette méme année. Au niveau
national, les prix des carburants sont en baisse
en 2025 (-4,7 %).

76 Le carburéacteur est le carburant destiné aux avions.

119,6

123,0

Evolution
2025/2024

7,4 9,1 23,0%
78,0 119,0 52,6%
36,3 36,7 1,1%
79,3 144,7 82,5%
©IEDOM
(en €/litre)
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Gazole - Martinique
eeeeee Super SP95 - France
; Gazole - France
Sources : Préfecture Martinique et Ministére de la
transition écologique ©IEDOM

77 Voir I'encadré « la réglementation sur les prix des carburants en Martinique », Section 4 du Chapitre II
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Dans le détail, le prix du litre de sans-
plomb (1,80 €/litre) est en baisse d'un centime,
mais est au dessus de la moyenne nationale en
2025 (1,73 €/litre). Le prix du litre de gazole
(1,70 €/litre) progresse d'un centime par
rapport a 2024 et est supérieur a la moyenne
nationale en 2025 (1,62 €/litre).

Cependant, le regain des tensions
géopolitiques entre I'Tran et les Etats-Unis

depuis fin février 2026 a entrainé une hausse
des prix de I"énergie. En Martinique, cela s'est
traduit par une augmentation des prix des
carburants perceptible dés la fin du premier
trimestre : le prix du sans plomb est passé de
1,69 € en mars a 1,86 € en avril, tandis que le
prix du gazole est passé de 1,64 € en mars a
1,95 € en avril.

4.PRODUCTION ET CONSOMMATION D’ELECTRICITE

4.1. LA STRUCTURE DU SECTEUR

Dans les ZNI, la production et la
distribution d'électricité ne sont pas ouvertes a
la concurrence et sont confiées a des
opérateurs historiques. A la Martinique, elles
sont assurées par le groupe EDF a travers ses
filiales EDF PEI (Production électrique
insulaire) et EDF Renouvelables. Gestionnaire
des réseaux en Martinique, EDF transporte et
achemine I'électricité produite vers ses clients.

Le réseau électrique de la Martinique se
compose d'unités de production thermique
(deux centrales diesel et quatre turbines a
combustion) et de moyens de production basés
sur les énergies renouvelables (une centrale de
biomasse-bagasse, un incinérateur d’ordures
ménageéres, deux centres de production de
biogaz, un parc éolien et des parcs de
panneaux photovoltaiques).

Parc éolien de Grand-Riviere @7otal Eren
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En 2025, la production d'électricité
recule de 5,0 % pour atteindre 1473 GWh.
Elle reste largement dominée par les sources
thermiques, qui représentent 72,7 %, tandis
que les énergies renouvelables comptent pour
27,3%. Sur la période 2015-2025, la
production affiche une légere diminution de
6,2 %. A titre de comparaison, en 2015, les
énergies fossiles constituaient 93,0 % de la
production totale (1460 GWh), contre
seulement 7,0% pour les énergies
renouvelables.

Aprés avoir engagé 57 millions d’euros
en 2024, EDF a porté ses investissements a 65
millions d’euros en 2025, tant dans le réseau
que dans les moyens de production. La
centrale de Pointe des Carriéres est en cours
de modernisation afin de prolonger sa durée
d’exploitation et den améliorer la
performance. En juin 2026, EDF a lancé le

Puissance électrique installée (en M)
Production nette d'électricité (en Gwh)
Consommation d'électricité (en Gwh)

Particuliers raccordés au réseau
Source : EDF Martinique

En 2025, la consommation totale
d'électricité atteint 1 373 GWh (en baisse de
3,0 %), dont 815 GWh pour les particuliers et
433 GWh pour les entreprises. Les pertes sur
le réseau s'élevent a 125 GWh, soit 9,1 % de
I'ensemble de I'énergie distribuée. Sur 10 ans,
la consommation d'électricité affiche une
baisse 12,5 %.

Les secteurs tertiaire (46,8 %) et
résidentiel (42,5 %) sont les principaux
consommateurs de I'électricité produite, trés
largement devant le secteur industriel (9,7 %)
et I'agriculture (0,7 %). Le transport routier ne
représente que 0,4 % de la consommation
électrique mais la demande pourrait croitre

projet « Konect Elec » destiné a moderniser le
réseau électrique de I'Atlantique Nord. Estimé
a 27 millions d’euros, ce projet vise également
a raccorder les nouveaux parcs éoliens de ITle.
Ce chantier doit s'étaler sur 24 mois.

L'ambition d’EDF PEI d’'une production
d’électricité 100 % renouvelable repose sur la
conversion de toutes ses centrales thermiques
a la biomasse liquide, et par la construction de
deux nouvelles (en Corse et en Guyane). A
La Réunion, toutes les centrales a fioul ont
déja été converties.

En 2025, le nombre de clients raccordés
au réseau électrique s'établit a 211 338, soit
une hausse de 0,2 %. La grande majorité
correspond a des particuliers bénéficiant du
tarif bleu. Du cOté des professionnels, relevant
du tarif vert, on compte 642 clients.

Evolution
2025/2024
496 470 573

21,9%
1570 1550 1473 -5,0%
1570 1415 1373 -3,0%
193444 210826 211338 0,2%
©IEDOM
dans les prochaines années avec le

développement de la voiture électrique.

1%

X

= Tertiaire
= Agriculture
©IEDOM

Résidentiel
= Industrie

Source : OTTEE
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Les consommateurs en Martinique
paient la méme facture d'électricité hors taxes
que ceux de |I'Hexagone, en vertu du principe
de péréquation tarifaire. Les surcolts
structurels entre les co(ts de production et les
recettes tarifaires des fournisseurs historiques
sont compensés par les charges de service
public de I'énergie.

En 2023, le colt de production d'un
mégawattheure (MWh) est de 360 euros en
Martinique selon la Commission de Régulation
de I'Energie.

Les dispositions du troisitme paquet
énergie de 2009 de I'Union européenne ont
établi des dérogations pour les « petits réseaux
isolés ». Ainsi, |'opérateur historique EDF
Systémes Energétiques Insulaires (EDF SEI)
est a la fois producteur, gestionnaire de réseau
et fournisseur au tarif réglementé de vente.
D’autres producteurs opérent également en
Martinique tels que Albioma et NW Energy. Ils

ENERGIES FOSSILES BIOMASSE
73% 15%

vendent leur électricité a EDF.

En 2025, EDF, aux coOtés de ses
partenaires du PTME (Programme Territorial
pour la Maitrise de I'Energie, dont font partie
I'ADEME, la CTM, la DEAL, le SMEM) déploie de
nouvelles offres « Agir Plus » pour encourager
les économies d’énergie. Pour les entreprises
et les collectivités, 38 types d'offres sont
proposés, portant par exemple sur la
protection solaire des facades, les
équipements frigorifiques, ou les brasseurs
dair grande dimension. Du cOté des
particuliers, 21 offres sont disponibles,
principalement dédiées aux brasseurs d'air,
aux chauffe-eaux thermodynamiques ou
solaires, aux climatiseurs, aux bornes de
recharges et aux travaux d'isolation. En 2024,
le recours aux offres « Agir Plus » a permis
d’économiser 60 GWh d'électricité, soit
15 jours de consommation évités sur I'année.

EOLIEN

PHOTOVOLTAIQUE

‘H

7%

* AUTRES: 2% (UIOM-INCINERATION D'ORDURES MENAGERES, EOLIEN SANS STOCKAGE, ...)

Sourge : EDF Martinique

Production nette d'électricité (en Giwn)
Dont thermique (charbon, fioul, gaz)
Dont éolien
Dont photovoltaique
Dont bagasse biomasse
Autres sources
Part des énergies renouvelables dans le mix
électrique
Source : EDF Martinique

LIEDDM

Evolution

1570 1550 1473 -5,0%

1 460 1163 1069 -8,1%

23 41 78,3%

81 105 109 3,8%

228 224 -1,8%

29 27 28 3,7%
7,0% 24,7% 27,3% 2,6 points

©IEDOM
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En 2025, les énergies renouvelables
représentent 27,3 % du mix électrique, contre
seulement 7,0 % 10 ans auparavant. Dans le
détail, la production d'électricité d'origine
renouvelable provient a 152 % de |la
biomasse, 7,4 % du solaire, 2,8 % de I'éolien
et 1,9 % de l'incinération. Par rapport a 2024,
la production photovoltaique poursuit sa
progression avec une hausse de 3,8 %. Quant
a I'énergie éolienne, elle connait un net rebond
(+78,3 %), portée par la mise en service
progressive du parc de Grand'Riviere.

En 2025, la Martinique continue sa
décarbonation avec le projet GRESS 2 & 3 qui
voit le jour progressivement a Macouba. Celui-

Le solaire thermique fait référence a
I'utilisation de I'énergie thermique du
rayonnement solaire. Dans les secteurs
résidentiel et tertiaire, I'utilisation du solaire
thermique a pour principale vocation de
produire de l'eau chaude sanitaire. Le
remplacement de chauffe-eaux électriques par
des chauffe-eaux solaires doit permettre une
meilleure maitrise de la demande d’électricité.
En 2023, le taux d'équipement atteignait pres
de 46 % en Martinique.

La biomasse est aussi une solution en
Martinique. La centrale Galion 2 dispose d'une
puissance installée de 40 MW et est
principalement alimentée par des granulés de
bois venus d’Amérique du Nord. En 2023, la
centrale a injecté sur le réseau 240 GWh
d’électricité, soit 15,8 % de I'énergie électrique
livrée sur le territoire. La bagasse, résidu issu
de la canne, est aussi utilisée comme
biomasse. En 2023, la quantité de bagasse
issue du broyage de la canne a sucre et utilisée
par les distilleries et la sucrerie de Iile pour
leurs besoins énergétiques s'élevait a environ
50 885 tonnes.

Les déchets ménagers peuvent aussi
étre valorisés énergétiquement. Cette mission
est assurée par l'usine d'incinération du Morne
Dillon, qui transforme la vapeur issue de la
combustion en électricité, représentant 1,6 %
de la production électrique en 2023. Le biogaz

ci comprend un parc de six éoliennes réparties
sur deux sites, pour une capacité installée
totale de 24 MW, complétée par un dispositif
de stockage par batteries (10 MWh). En mai
2026, Albioma a annoncé avoir fait I'acquisition
de cette installation.

A Saint-Pierre, la centrale solaire de
Coulée Blanche a été inaugurée en avril 2025.
Ce parc photovoltaique produira I'équivalent de
la consommation électrique annuelle d'environ
7 500 personnes. En février 2026, une nouvelle
centrale photovoltaique a été mise en service
sur la commune de Bellefontaine avec une
puissance affichée de 5 MW.

issu de la décharge de Fort-de-France (La
Trompeuse) et du Centre de Valorisation
Organique du Robert permet aussi une
production  complémentaire, bien que
modeste.

Le photovoltaique connait un certain
développement : la production injectée sur le
réseau représentait 6,6 % de la production
électrique  en 2023, sans compter
I'autoconsommation qui représentait environ
0,8 %.

Enfin, I'éolien est porté par la ferme
GRESS, a Grand'Riviére, qui a fourni 2,2 % de
la production électrique martiniquaise en 2023.
L'installation des six éoliennes supplémentaires
a Macouba en 2026 doit permettre de
développer cette filiere. L'installation de trois
éoliennes a Ajoupa-Bouillon est également en
projet.

De nouvelles sources d'énergies
renouvelables sont aussi envisagées. Des
recherches en géothermie ont été engagées
sous la Montagne Pelée et aux Anses-d’Arlet,
dans la continuité de ce qui avait été annoncé
dans le PPE. Dans le cadre de ce programme,
la CTM a adopté plusieurs rapports en mai
2026 sur trois filieres : I'éolien en mer, le
photovoltaique et la géothermie.
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Selon I'ADEME’8, un scénario de 100 % impliquerait une hausse de 13 % des
d’autonomie électrique a base d'énergies investissements, compensée par une réduction
renouvelables est possible d'ici 2050. Cela des colits des importations d’énergies fossiles.

L'OFFRE ET LA DEMANDE D’ELECTRICITE EN MARTINIQUE A HORIZON 2040

Dans son dernier rapport, EDF Systémes énergétiques insulaires (SEI) réalise un bilan prévisionnel a
horizon 2040 afin d’anticiper les besoins futurs et éviter les coupures. Pour cela, le producteur d’énergie a
construit deux scénarios pour imaginer I'avenir :

- AZUR : transition énergétique soutenue mais progressive
- EMERAUDE : transition énergétique plus rapide et plus ambitieuse

Dans les deux cas, la population martiniquaise devrait continuer a diminuer d‘ici 2040. Cette baisse
démographique contribue a réduire la consommation électrique globale. A l'inverse, le développement des
véhicules électriques va accroitre les besoins en électricité. En 2040, ils pourraient représenter jusqu'a 23 %
de la consommation totale dans le scénario Emeraude.

Les énergies renouvelables devraient fortement se développer, notamment le photovoltaique et I'€olien.
Dans le scénario Emeraude, les capacités solaires et éoliennes augmentent tres fortement d’ici 2040. Ce
scénario prévoit également la conversion de plusieurs centrales fonctionnant aujourd’hui au fioul vers des
biocarburants ou des bioliquides d'ici 2028. Cela permettrait d‘avoir un mix électrique majoritairement
renouvelable dés 2028 dans ce scénario, contre 2040 dans Azur.

Aussi, EDF estime que la sécurité d‘approvisionnement restera assurée jusqu’en 2033. Autrement dit, il
n'y a pas de risque majeur de manque d’électricité a moyen terme. En revanche, apres 2035, la fin prévue
du contrat de la centrale de Bellefontaine crée un risque de déficit de puissance. En 2040, il pourrait manquer
jusqu’a 220 MW dans le scénario Azur et 100 MW dans le scénario Emeraude. Pour combler ce besoin,
plusieurs solutions sont envisagées : prolonger certaines centrales existantes, développer davantage le
stockage par batteries, poursuivre les économies d’énergie ou construire de nouveaux moyens de production
pilotables.

En ce qui concerne la consommation totale d‘électricité d'ici 2040, le scénario Azur prévoit une stabiliteé
par rapport a 2024, tandis que le scénario Emeraude prévoit une baisse de 30 % grace a la baisse
démographique et aux économies d’énergies plus importantes.

De plus, EDF souligne que I'augmentation de la part du solaire et de I'éolien dans le mix rend le systéme
électrique plus complexe a gérer. Comme ces productions dépendent de la météo, elles nécessitent davantage
de flexibilité. Les batteries deviennent donc un élément clé de la transition énergétique. Elles permettront de
stocker Iélectricité excédentaire, de stabiliser le réseau et d’'assurer des réserves en cas d'incident.

Le réseau électrique lui-méme devra évoluer. Certains secteurs arrivent a saturation, notamment dans le
nord de Ile, ce qui nécessite de nouveaux investissements et une révision des plans d'aménagement du
réseau.

78 Vers |'autonomie énergétique en ZNI a la Martinique a I'horizon 2050, ADEME : https://librairie.ademe.fr/energies/7885-
9531-vers-l-autonomie-energetique-en-zone-non-interconnectee-zni-a-la-martinique-a-I-horizon-2050.html
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EAU ET DECHETS : DES DEFIS STRUCTURELS PERSISTANTS

La gestion de I'eau demeure un enjeu structurel majeur pour la Martinique. Pour y répondre, I'Assemblée
de Martinique a adopté a I'unanimité la création d'une autorité unique en matiére d'eau et d'assainissement,
dont la traduction législative a été déposée a I'Assemblée nationale en septembre 2025. La proposition de loi,
visant au transfert de compétence vers |'autorité unique a été adoptée le 15 juin 2026.

En contexte insulaire, la gestion des déchets constitue un enjeu tout aussi crucial, tant sur le plan

environnemental qu'économique. En 2024, moins de 40 % des déchets sont valorisés. Dans le but de faire
progresser le tri et le recyclage, Martinique recyclage a étendu son centre de tri afin de traiter les emballages

plastiques et le papier.

L'année 2025 a par ailleurs été marquée par plusieurs signaux environnementaux préoccupants : des
échouements de sargasses d'une intensité exceptionnelle, classant 2025 au 3eéme rang depuis le début du
suivi satellitaire en 2011, ainsi qu'un déficit pluviométrique de 10,6 %, marquant une rupture apres deux

années excédentaires.

En 2023, le secteur de l'eau et de la
gestion des déchets regroupe 0,2 % des
entreprises du territoire. En 2024, la branche
représente 1,4 % des effectifs salariés et
3,7 % de la valeur ajoutée (en 2020).

La Martinigue constitue un district
hydrographique autonome, conformément a la
politique francaise de gestion intégrée de I'eau.
Chaque district élabore un SDAGE (Schéma
directeur d'aménagement et de gestion des
eaux), principal instrument de planification sur
des cycles de six ans. Le SDAGE 2022-2027
met en avant la connaissance des milieux
aquatiques, la protection du milieu marin,
I'adaptation au changement climatique, la
préservation des zones humides et le
renforcement des politiques sociales. Il définit
un Programme de Mesures d'un colit estimé a
217 millions d’euros, comprenant des actions
réglementaires, contractuelles ou incitatives.

Parallélement, le Plan Eau DOM, lancé
en 2016 pour une durée de dix ans,

(en % du total)

Valeur ajoutée (2020) 3,7%
Nombre d'entreprises (2023) 0,2%

Créations d'entreprises (2024) 0,1%

0% 1% 2% 3% 4% 5%

Source : Insee ©IEDOM

accompagne les collectivités ultramarines dans
la modernisation durable de leurs services
d'eau et d'assainissement. Ses priorités
actuelles incluent la sécurisation de la
ressource face au changement climatique,
I'accélération des investissements structurels
et un soutien technique renforcé aux acteurs
locaux. Depuis la mise en ceuvre du plan, 189,4
millions d'euros ont été mobilisés pour
différents projets sur le territoire, dont 10
millions d’euros en 2025.

Au-dela de ces stratégies, la
gouvernance de I'eau reléve des communautés
d'agglomération : la CACEM, via sa régie
Odyssi, la CAESM ainsi que deux communes,
via la SME, et CAP Nord. La CTM intervient
également via l'usine de production d'eau
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potable de Vivé (Le Lorrain), exploitée par la
SMDS (Société martiniquaise de distribution et
de services) qui assure ensuite la distribution
aux régies des eaux de la Martinique.

lLa gestion de leau et de
I'assainissement,  caractérisée par une
gouvernance répartie entre les EPCI et leurs
régies, fait l'objet de discussion. Le bilan
contrasté du modeéle actuel a amené les élus a
proposer une réforme de la gestion de la
compétence. En janvier 2026, I'Assemblée de
la CTM a adopté une délibération ouvrant la
voie a la création d'une Autorité Unique
Martiniquaise de I'Eau et de I'Assainissement

73%
40,8 millicns de m3

> -

-3

¥
1
|
o

N
LY

14,3 millions de m3

Saurce : Observatoire de I'Eau Martinique

L'approvisionnement en eau potable de
la Martinique repose sur les ressources de
quatre communes : Saint-Joseph, Le Gros-
Morne, Le Lorrain et Fort-de-France, qui
assurent a elles seules 85 % de la production
totale. Cette organisation s'appuie sur
31 points de captage, dont la majorité se situe
dans le Nord et le Centre, le Sud de I'lle en est
dépourvu. La Lézarde et son affluent, la Riviere
Blanche, constituent les piliers de ce systéme
en fournissant a elles seules 58 % de l'eau
prélevée. Cette dépendance a un nombre
restreint de sources expose le territoire a des
risques majeurs lors des épisodes de
sécheresse. Malgré une ressource globale
abondante (3 milliards de m3 par an), la

20 283 242 m3 R —

(AUMEA). Cette orientation a été traduite par
le dépdt d'une proposition de loi, acceptée le
15 juin 2026 devant I’Assemblée nationale,
portant autorisation de création de cette
structure et transfert des compétences. La
création de I'AUMEA doit répondre a quatre
objectifs : (I) renforcer la gouvernance globale
du service public de I'eau, (II) améliorer la
performance, la continuité et la qualité du
service rendu aux usagers, (III) favoriser la
solidarité entre les bassins et les communes,
(IV) permettre une meilleure coordination des
acteurs et une mutualisation des moyens
humains, techniques et financiers.

Production d'eau potable

37739095 m3 @&
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saisonnalité  pluviométrique  crée  un
déséquilibre critique entre le Nord (2 800 a
4 800 mm) et le Sud (1 300 a 2 100 mm). Des
tensions surviennent sur certaines périodes de
I'année ou les précipitations ne permettent pas
de remplir les stocks d'eau souterrains. En
2025, en raison d'un bilan pluvial déficitaire, la
Mission Inter-Service de I'Eau et de la Nature
et le Préfet ont placé le territoire en vigilance
sécheresse en mars, puis en alerte sécheresse
en mai 2025. Le passage en alerte sécheresse
exige des usagers des restrictions sur leur
consommation d’eau en la limitant au strict
nécessaire et en veillant a une gestion
responsable de la ressource.
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Un état écologique des cours d'eau et
des littoraux de Martinique est établi
annuellement dans le cadre de la Directive
Cadre sur I'Eau. Plusieurs composants sont
recensés parmi les éléments contaminant les
cours d'eau, la chlordécone en fait partie ; il
s‘agit d'un polluant spécifique de ['état
écologique. Sa présence est retrouvée dans les
cours deau et points de mesures fixes
(stations) et littoraux du territoire.

Sur la période 2021-2023, en excluant
la chlordécone de I'évaluation, 5 stations sur
20 (25 %) atteignent un bon état écologique.
Lorsque la chlordécone est intégrée, ce

Depuis 2009 en Martinique, les prix du
m3 d’eau potable ont augmenté de 15,1 % et
ceux de l'assainissement de 53,9 %. Au ler
janvier 2025, le prix moyen de l'eau potable
s'éléve a 2,97 euros/m3 (+3 centimes d’euros),
tandis que le prix moyen de I'assainissement
est de 3,11 euros/m3 (+4 centimes). A
I'échelle des EPCI, les prix sont hétérogenes :
le prix du m3 d’eau potable est de 3,31 €/m3 a
CAP Nord de 2,75€/m3 pour la CACEM et
2,9 €/m3 pour la CAESM.

En 2024, le rendement du réseau de
distribution d'eau était de 63,8 %, un chiffre
en diminution depuis 2021. En 2024, la
Martinique comptait 192 536 abonnés au
service public d'eau potable et 48,7 millions de
m3 d'eau ont été mis a disposition, dont
23,6 millions de m3 d’eau ont été facturés. Sur
le territoire 49 % des pertes concernent les
réseaux de distribution d'eau destinée a la
consommation. Les taux de pertes en réseau
sont de 48 % pour la CACEM, 47 % pour CAP
Nord et 19 % pour la CAESM.

Cest dans ce cadre que la création
d’'une AUMEA a été proposée en Martinique,
afin de permettre une meilleure coordination

nombre tombe a trois stations, soit 15 % du
total. Concernant les masses d'eau littorales,
16 des 20 sites suivis (80 %) dépassent le seuil
réglementaire en chlordécone.

Cette contamination persistante des
ressources en eau brute génére des surcolts
de traitement pour la production d'eau potable.
Dans le cadre du Plan Chlordécone IV (2021-
2027), I'Etat prend en charge ces surco(ts
pour les 7 stations concernées en Guadeloupe
et en Martinique. Malgré ces pressions, les taux
de conformité microbiologique et physico-
chimique s'établissent respectivement a
98,4 % et 99,3 % en moyenne en 2024.

(en € TTG/m?3)
3,5

3
2,5
2
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2009 2012 2015 2018 2021 2024
Eau potable e Assainissement

©IEDOM

Source : Service Eau France

des acteurs, une mutualisation des moyens
humains, techniques et financiers, et une
amélioration de la performance du réseau.

76%
74%
72%
70%
68%
66%
64%
62% L L L L ]
2009 2012 2015 2018 2021 2024

Source : Service Eau France ©IEDOM
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2.4. L'ASSAINISSEMENT

La compétence de |'assainissement est
également régie par les EPCI. En 2024,
82 666 abonnés au service public deau
potable sont en assainissement collectif.
197 760 habitants étaient desservis par le
service d’assainissement non-collectif (55 %
de la population martiniquaise en 2024).

Le territoire compte 109 stations de
traitement des eaux usées (STEU) publiques,
auxquelles s'ajoutent 273 unités privées, pour
une  capacité  théorique totale de
350 000 équivalents-habitants (EH). Ce parc
est majoritairement composé de petites
installations : 74 % des STEU traitent moins de

2 000 EH, mais ne représentent que 10 % de
la capacité épuratoire totale. Les 26 % restants
(STEU de plus de 2 000 EH) assurent les 90 %
restants. Parmi elles, quatre unités se
distinguent et concentrent a elles seules plus
de 40 % de la capacité épuratoire totale de
Ile : Dillon 1 et 2 a Fort-de-France, Gaigneron
au Lamentin et Pointe des Neégres a
Schoelcher.

En 2024, aucun systéme de moins de
2 000 EH n'est conforme, et seulement 9 %
des systémes de plus de 2 000 EH le sont,
contre respectivement 12 % et 10 % en 2023.

Décomposition du prix moyen par m3 pour les services d'eau potable et d'assainissement

Conso.
assainissement
42,6%

Conso. eau potable
Abonnement eau 31,2%

potable 7%

Source : Office de I'Eau

Station de traitement des eaux, Le Robert © France Antilles

Abonnement
assainissement

8,97

taxes

N

Consommation eau potable 4%

Performance réseaux Eau potable 0,9%

[N prétevement ressource Eau 1%

- Performance systémes Ass. collectif 1,7%

TVA eau potable 1%
TVA Assainissement 1,1%

Octroi de mer 0,7%

©IEDOM
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En Martinique, la collecte des déchets
couvre l'ensemble du territoire. Les trois EPCI
(CACEM, CAESM et CAP NORD) ont collecté
respectivement 72 973 tonnes, 47 986 tonnes
et 41 782 tonnes d’ordures ménageéres.

Le traitement et la valorisation de ces
volumes sont assurés par le syndicat
martiniquais de traitement et de valorisation
des déchets (SMTVD)”?, créé en 2014. Au-dela
de la gestion opérationnelle des déchets non
dangereux (ménagers, encombrants, etc.), le
syndicat porte également une mission de
sensibilisation auprés de la population et
d'optimisation des infrastructures, dans une
logique de transformation des déchets en

La collecte des déchets ménagers
s'organise selon deux modalités : le porte-a-
porte et l'apport volontaire en bornes ou en
déchetteries. En 2024, 183 515 tonnes de
déchets ont été collectées (service public et
apport volontaire) en Martinique, soit 43,7 %
de la quantité de déchets produite et recensée
sur le territoire. En Martinique, la collecte en
porte-a-porte reste largement dominante
(85,7 % des quantités collectées), contre
48 % en France hexagonale. En 2024, la
quantité globale de déchets identifiés s'éléve a
419 587 tonnes (+5,2 % en un an).

Selon I'ADEME, 230 kg par habitant
pourraient étre évités ou redirigés, soit pres de
84 000 tonnes par an a I'échelle de I'le. Les
biodéchets en constituent la majeure partie,
avec 33 000 tonnes pouvant étre redirigées via
le compostage domestique ou des collectes

ressources. Ces infrastructures comprennent
notamment :

e Un parc de technologie
environnementale®® basé a la Fort-de-
France (La Trompeuse). Le site est

consacreé a la réception, au traitement, au
recyclage et a la valorisation des déchets,
ainsi qu‘a la production d'énergie (UIOM
de Dillon) ;
Treize déchetteries ;
Deux centres de tri des encombrants et
d’enfouissement des déchets ultimes®! a
Petit-Galion (Le Robert) et a Céron
(Sainte-Luce) ;

e Un centre de valorisation organique (CVO)
au Robert.

dédiées. Le gaspillage alimentaire représente
un autre levier clé, avec 8 000 tonnes évitables
a la source.

0,0% DMA
21,3%/ 47,8% = Dangereux
Traitements des eaux
419 587t = Collectivités
20,0
= Inertes
0,6% — = = Activités économiques
2,00/0 8,10/0 = Ljttoral

Source : OTTEE ©IEDOM

Enfin, un meilleur tri des déchets
recyclables (emballages plastiques, carton,
papier, verre) permettrait de réorienter pres de
43 000 tonnes supplémentaires vers les filiéres
adaptées.

79 Le SMTVD a dd faire face a plusieurs situations d’urgences, a de nombreuses créations simultanées d'installations et est
aujourd’hui confronté a des difficultés techniques et budgétaires

80 Ce site comprend une unité de mise en balle des ordures ménagéres, une unité de broyage des déchets verts, une unité
de mise en balle des cartons, une unité de broyage du verre, une unité de traitement des matiéres de vidange (UTMV), une
unité de biogaz et une unité de tri des encombrants et de transfert des déchets.

81 1| sagit des déchets non valorisables ni en matiére ni en énergie.
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L'extension de la consigne de tri prévue
pour 2026 permettra de simplifier le geste de
tri des usagers, d'augmenter les tonnages
valorisés et d'atteindre l'objectif européen de
55 % de plastique d'ici 203082,

3.2.2. La collecte en déchetterie

En 2024, il y a eu 26 231 tonnes de
déchets collectés en déchetterie (-4,3 %). Les
déchets qu’on retrouve majoritairement sont
les encombrants et tout venants (43,6 %), les
matériaux recyclables (33,2 %), ainsi que les
biodéchets et déchets verts (9,6 %).

Selon le Plan de Prévention et de
Gestion des Déchets de Martinique (PPGDM), il
manquerait aujourd’hui huit déchetteries en

L'un des obstacles rencontrés par les
EPCI dans la gestion de la collecte réside dans
le non-paiement des transporteurs, par le
SMTVD, ce qui peut entrainer des mouvements
sociaux et des perturbations du service.

Martinique. Pour y faire face, des travaux
d'installation d'un nouveau compacteur ont eu
lieu sur le site de Petit Galion, qui a vu le jour
en mars 2026. Des travaux ont commencé
pour installer une déchetterie au Lamentin
pour un codt estimé a 3,2 millions d'euros. Elle
devrait traiter environ 2 000 tonnes de déchets
par an et sera cofinancée par I'ADEME, la
CACEM et la CTM.

Déchets collectés en déchetterie et apport volontaire par type de déchets

(en tonnes)
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3.2.3. Les filiéres déchets a responsabilité Elargie au producteur (REP)

Les filiéres & Responsabilité Elargie du
Producteur (REP) découlent du principe du
Pollueur-Payeur et imposent a tout fabricant,
importateur ou distributeur, de prendre en
charge la fin de vie des produits qu'il
commercialise  (collecte, réutilisation ou
recyclage). Pour les produits dangereux,
l'enjeu est de limiter leur impact
environnemental lors de I'élimination.

En 2024, ce sont 25021 tonnes
(+2,1 %) de déchets REP qui ont été collectés.

Déchets REP récoltés
(en tonnes)
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82 Caractérisation des déchets ménagers et assimilés (DMA) sur le territoire de la Martinique, ADEME, Mai 2025
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En 2024, 84,7 % des déchets identifiés
en Martinique ont été traités localement, les
15,3 % restants ont été exportés. Parmi ces
exports, 82 % sont valorisés et 18 % enfouis
(déchets dangereux et déchets des activités
économiques non inertes). Les exports ont
augmenté de 23,3 % entre 2023 et 2024.

Depuis février 2020, la loi anti-
gaspillage pour une économie circulaire
(AGEC) interdit l'importation de produits ne
pouvant étre valorisés localement. En réponse,
la CTM a adopté depuis 2022 une stratégie
territoriale d'économie circulaire (STEC) a
horizon 2030, structurée autour de six axes
couvrant la commande publique, la gestion des
flux, I'emploi et I'aménagement du territoire.

Le PPGDM est l'outil stratégique et
réglementaire qui organise la gestion des
déchets en Martinique. Approuvé en 2019, il
fixe des objectifs a court et moyen terme
autour de trois axes, mesurés par rapport aux
chiffres de 2010 : réduire la production de
déchets, augmenter leur valorisation et limiter
I'enfouissement.

Concernant la réduction, le plan prévoit
une baisse de 10 % des déchets ménagers et
assimilés d'ici 2025 (-8,8 % atteints en 2022)
et de 5 % des déchets d'activités économiques
d'ici 2031. Sur la valorisation, I'objectif est
d'atteindre 65 % pour les déchets non
dangereux et non inertes en 2025 (32 % en
2022) et 70 % pour les déchets du BTP (69 %
en 2022).

L'enfouissement est le premier mode de
traitement des déchets en Martinique et cela
pose un probléme sur un territoire insulaire de
1 128 km?2 ou I'accés au foncier est contraint.

Sur le territoire, le traitement se répartit
entre quatre modes. La valorisation matiere
(21,5 %) et organique (17,8 %) représente
39,3 % des déchets identifiés, tandis que
l'incinération (25,7 %) et I'enfouissement
(35 %) en absorbent la majeure partie. Les
ordures ménageres résiduelles ont été
incinérées a 58,5 % en 2024.

En 2024, plusieurs projets ont bénéficié
d'un soutien dans ce cadre. L'association la
Sphére a recu 56 000 euros pour Fabrik 3.60,
un laboratoire de fabrication numérique.
Martinique Recyclage a bénéficié d'une
subvention de 23 323,75 euros pour optimiser
ses capacités de traitement du verre, tandis
que CAP Nord Martinique s'est vu octroyer
21 000 euros pour l'étude de faisabilité d'une
recyclerie de matériaux en zone d'activité
économique.

Les déchets ménagers et assimilés (DMA) sont
enfouis a 67 % dans les territoires ultramarins
contre 15 % en Hexagone. Aujourd’hui les
installations de stockage de déchets non
dangereux comme a Céron (Sainte-Luce) ou
les déchets sont enfouis, sont saturées et
doivent étre mises en conformité. Face a ces
tensions, le PPGDM vise une réduction de
I'enfouissement de 30 % d'ici 2030 et de 50 %
d’ici 2035. En 2022, une baisse de 49 % avait
déja été constatée entre 2010 et 2022.

Pour atteindre les objectifs du PPGDM,
les installations de collecte et de traitement
doivent étre complétées. Sur les 38 nouvelles
installations prévues, trois ont été réalisées et
six projets sont en cours, comme la rénovation
du CVO au Robert pour un co(lt total d'environ
52 millions d'euros. D'ici 2031, 29 installations
sont a construire pour un montant estimé a
plus de 100 millions d'euros.
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La Martinique s'appuie sur plusieurs
acteurs institutionnels pour piloter sa politique
environnementale. Le Parc naturel régional de
la Martinique (PNRM), qui recouvre deux tiers
de IMle (739 km?2), assure la préservation des
paysages et de la biodiversité sur les 34
communes, tandis que le Parc naturel marin,
géré par |'Office francais de la biodiversité
(OFB), protége les écosystémes marins de la
zone économique exclusive , le deuxiéme plus
grand de France aprés Mayotte (47 340 km2).
L'Office national des foréts (ONF) gére les
massifs forestiers publics et conduit des plans
nationaux d'action pour les espéces menacées.

Sur le plan de Ila planification
environnementale, les EPCI sont en charge de
I'élaboration de leur Plan climat air énergie
territorial (PCAET). Celui de la CACEM
(1,995 millions d’euros sur 2019-2025) est en

Les pressions d'origine humaine sur les
écosystémes  martiniquais  (urbanisation,
artificialisation des sols, activités portuaires,
pollution des eaux) constituent aujourd'hui la
premiére menace pour la biodiversité locale.
Face a ce constat, plusieurs acteurs du
territoire ont engagé des démarches visant a
réduire ces impacts et a restaurer les milieux
dégradés.

La commune du Lamentin abrite la plus
grande superficie de mangrove de l'le.
Véritable puits de carbone, elle joue un role
primordial pour la biodiversité terrestre et
sous-marine et protéege la cote des aléas
naturels : houle cyclonique, montée du niveau
de la mer, érosion. Face a la dégradation
croissante de cet écosystéme sous l'effet des
écoulements d'eau douce issus des zones

phase de mise en ceuvre, tandis que CAP Nord
a lancé sa concertation en juin 2025. Ces plans
intégrent des objectifs en matiére de transport,
de batiment et d'énergies renouvelables.

Plusieurs dispositifs financiers
nationaux et européens complétent ce cadre :
le FEDER 2021-2027 mobilise 8,9 millions
d’euros, dont 8 millions fléchés pour les
infrastructures vertes et bleues . Le Fonds vert,
reconduit en 2025 avec une enveloppe de 8,33
millions d’euros accuse une baisse de moitié
par rapport a l'exercice précédent, tout en
s'élargissant a quatre nouvelles mesures parmi
lesquelles le soutien aux PCAET et le
développement des aménagements cyclables,
confirmant ainsi son role d'outil central dans le
financement de la transition écologique des
collectivités.

urbanisées environnantes, la commune a lancé
en 2019 le programme « Réciprocité ». Sur
cing ans, il vise a mutualiser les actions
d'acteurs publics et privés pour restaurer
10 hectares de mangrove et limiter les
pressions hydriques. Cela s'inscrit dans la
volonté portée par la Fédération des zones
d'activités économiques de Martinique de créer
des franges naturelles aux ZAE communales,
faisant de la biodiversité un élément constitutif
du développement économique local et non un
simple impératif réglementaire.

A l'échelle caribéenne le projet REMAR :
(Resilient  Ecosystems through Mangrove
Restoration) est un outil pensé sous le prisme
de la coopération régionale pour préserver les
zones humides. Il a été lancé officiellement en
avril 2026 par la Commission de I'OECO, en
partenariat avec I'AFD et le Fonds Francais
pour |'Environnement Mondial.
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Doté de 5,5 millions d'euros sur cing ans, le
projet cible la restauration des mangroves
dans cinq territoires de la Caraibe orientale : la
Grenade, Sainte-Lucie, Saint-Vincent-et-les-
Grenadines, la Martinique et la Guadeloupe.

Tout projet d'aménagement susceptible
d'affecter la biodiversité est soumis, en droit
frangais, a la séquence Eviter-Réduire-
Compenser (ERC)8. Cette démarche impose
d'abord d'éviter les atteintes a
I'environnement, puis de réduire celles qui ne
peuvent I'étre, et en dernier recours, de
compenser les impacts subsistants par des
mesures équivalentes. En Martinique, sa mise
en ceuvre est pilotée par la Direction de

L'érosion des littoraux est un
phénomeéne naturel qui s'intensifie en raison
du changement climatique. Accentué par les
activités humaines et la montée des eaux, ce
phénomeéne s'est nettement accéléré au cours
des derniéres décennies, sous l'effet combiné
du prélevement de sable, du recul des
mangroves et de I'urbanisation littorale.

L'exposition au recul du trait de cote
représente un enjeu économique croissant en
Martinique. A I'horizon 2050, 284 logements
seraient menacés, d’une valeur vénale de 45,7
millions d’euros. En 2100, 3 748 logements
seraient menacés, représentant une valeur
vénale de 526,7 millions d'euros, une
multiplication par plus de 10 du patrimoine
résidentiel exposé en I'espace d’'un demi-siecle.
Les implications pour les activités économiques
seraient tout autant significatives : si 81 locaux
d’activités pouvaient étre menacés en 2050,
1 386 le seraient en 210084,

D’aprés le laboratoire de [|'Université des
Antilles, en 2016, les projections a I'horizon
2090 prévoyaient une perte de 5 % de la

I'environnement, de |'aménagement et du
logement (DEAL).

Dans ce cadre, le Grand Port Maritime
de la Martinique a signé en juin 2025 un
partenariat avec le CNRS et I'Université des
Antilles pour la création du Lab'é Coraux, un
site de recherche et de micro-bouturage de
coraux prévu pour 2026, destiné a compenser
les impacts des travaux d'agrandissement du
terminal a conteneurs de la Pointe des Grives.
D'une durée de quatre ans (2025-2029) et
cofinancé par le Grand Port, le laboratoire du
CNRS et I'Université des Antilles, ce projet
représente un investissement global de
783 000 euros.

superficie totale de la Martinique.

En Martinique, 27 des 34 communes
disposent d'un littoral et 13 d'entre elles ont
été inscrites sur la liste nationale des territoires
exposés au recul du trait de cote, établie par le
décret du 29 avril 2022 en application de la loi
Climat et Résilience. Chaque commune
figurant sur cette liste s'engage a réaliser, dans
un délai de quatre ans, une cartographie des
zones exposées a I'horizon 30 et 100 ans. La
loi Climat et Résilience a également introduit
de nouvelles obligations dans le domaine des
transactions immobilieres. Depuis le 1¢" janvier
2023, tout vendeur ou bailleur d'un bien situé
dans une zone susceptible d'étre affectée par
le recul du trait de cote est tenu d'en informer
l'acquéreur ou le locataire, conformément au
décret d'application du ler octobre 2022.

Les solutions dites « lourdes », comme
les enrochements, les digues et les épis,
constituent la réponse la plus répandue. Dans

83 |.a démarche « éviter — réduire — compenser » a pour objectif de concilier I'aménagement du territoire et la protection de

I'environnement

84 Projection du trait de cote et analyse des enjeux au niveau national - Horizons 2050 et 2100, CEREMA, 2021
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la commune de Schoelcher, le projet APIT
(Aménagement portuaire d'intérét territorial) a
notamment pour objectif de réorganiser le
front de mer urbain et de protéger le littoral
par l'installation de digues et de zones
d'enrochement. Le projet a débuté en 2021,
pour un investissement de 2 millions d’euros.

Les solutions dites « douces », comme
la végétalisation des littoraux avec des especes
endémiques, sont également utilisées pour
lutter contre I'érosion. Depuis 2022, la
commune de Sainte-Luce prévoit ainsi de
restaurer 8 300 m2 de cotes d'ici 2027 afin de
préserver la biodiversité locale et de lutter
contre le phénomeéne. Le budget de ce projet
s'éleve a 312720 euros, financés par la
municipalité et le Fonds vert. 246 820 euros
sont estimés pour 2025-2027 afin de revitaliser
les 5 400 m2 restants.

En 2023, la Martinique a émis
2 846 milliers de tonnes équivalent CO2 dans
I'atmosphéere (- 0,6 % par rapport a 2022). Le
secteur le plus émetteur de GES est celui des
transports, qui représente 37 % des émissions
(+5 points depuis 2010). Ce poids reflete la
prédominance de la voiture individuelle,
présente dans environ 74 % des ménages
martiniquais. Le deuxiéme secteur est celui de
I'énergie, qui concentre 33 % des émissions
(- 7 points depuis 2010), en raison d'un mix
électrique encore largement dépendant des
énergies fossiles : en 2025, la production nette
d'électricité s'éleve a 1473 GWh, dont
1 069 GWh d'origine thermique, soit environ

(en milliers de tonnes équivalent COz)

Le Précheur constitue le cas pilote en
Martinique de recomposition spatiale. En
60 ans, la commune a perdu 100 meétres de
plage et est exposée a des risques cumulés
(recul cotier, lahars volcaniques, submersion
marine). En 2019 est lancé le programme
OPHROM (Opérations habitats renouvelés en
Outre-mer) de délocalisation partielle du bourg
en cours depuis plusieurs années, avec le
soutien du Plan urbanisme construction
architecture (PUCA), les ministéres des Outre-
mer, de la Transition écologique et solidaire et
de la Cohésion des territoires et acteurs locaux
comme l'agence des 50 pas géométriques. Le
budget de repli pour 300 logements sociaux est
estimé a 33 millions d’euros.

73 % issus du charbon, du fioul ou du gaz. Le
taux de dépendance énergétique du territoire
atteignait 92,0 % en 2024. Le troisieme
secteur émetteur est celui de I'UTCATF
(Utilisation des terres, changement
d'affectation des terres et foresterie). Ce
secteur comptabilise les émissions et
absorptions liées a l'usage des sols : les foréts,
prairies et zones humides peuvent agir comme
des puits de carbone (en captant du CO2) ou
comme des sources d'émissions lorsqu'elles
sont défrichées ou dégradées. La pression
fonciere et I'artificialisation des terres tendent
a réduire la capacité d'absorption du territoire.
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LES ENJEUX DES SARGASSES EN MARTINIQUE®S

L'année 2025 s'est distinguée par une quantité exceptionnelle d’échouements de sargasses, et une
intensité similaire est prévue pour 2026. L'année 2025 se classe au troisieme rang des années ayant
enregistré les plus importantes superficies de sargasses détectées en mer depuis le début du suivi
satellitaire en 2011. Par ailleurs, les arrivages de sargasses entrainent des conséquences sanitaires sur
les populations en raison de I'émanation de gaz toxiques autour des zones d’échouements. En 2025,
700 patients auraient été concernés par des incidences a la suite d’expositions a ces gaz®.

Bien que I'impact économique des sargasses soit peu renseigné dans les Antilles frangaises, une étude de
la Chambre de commerce et d'industrie (CCI) datant de 2018 conclut a des pertes annuelles sélevant a
1,5 million d’euros pour les entreprises des communes les plus touchées (Le Robert, Le Vauclin et Le
Diamant), avec les restaurateurs et marins-pécheurs particulierement affectés. A l'international, plusieurs
établissements touristiques ont été empéchés dans leurs activités et des pertes économiques significatives
ont été estimées : 2,7 milliards de dollars pour la Floride, 596 millions pour Porto-Rico et 38 millions pour
les Iles Vierges Britanniques®’.

Face a l'intensification de ce phénomene, des moyens sont mobilisés pour collecter les sargasses. La
Martinique se distingue par le développement de la collecte en mer, avec 30 000 big bags collectés en
2025 (cing fois les quantités de 2024 et dix fois celles de 2023). Le principal poste de dépense du budget
de I'Etat pour la gestion des sargasses en Martinique est le ramassage a terre. En 2025, ce poste de
dépense s'élevait a plus de 4 millions d'euros (contre 2,5 millions d'euros en 2024). La collecte en mer
représentait 1,7 million d’euros (contre 1 million d’euros en 2024).

Sur le plan institutionnel, le GIP sargasses, opérationnel depuis septembre 2024, joue désormais un role
central dans la coordination des acteurs. Financé a 80 % par I'Etat, 11 % par la CTM et 9 % par les EPCI
pour un budget de 2,3 millions d'euros en 2025, il s'est vu confier en 2026 la gestion du marché de collecte
en mer. Un plan Sargasses III pour les cing prochaines années a été annoncé par le gouvernement en
mai 2025. De son c6té, la Martinique évalue ses besoins a au moins 22,7 millions d'euros pour la période
2026-2029.

La valorisation économique des sargasses reste cependant a un stade embryonnaire. La démarche la plus
aboutie a ce jour est la plateforme de compostage portée par la société HOLDEX au Francois. L'objectif
de traitement envisagé serait de 60 000 tonnes de biomasse, dont 26 000 tonnes de sargasses fraiches,
pour en faire des granulés de compost. Des essais sont également menés dans la production de bioéthanol
a partir de sargasses, par la SARA (Société anonyme de la raffinerie des Antilles) a travers le projet
SARGASOL. Actuellement au stade de laboratoire, le projet a pour ambition de passer a une phase pilote
et a un développement semi-industriel dans les prochaines années.

A I'échelle caribéenne, des initiatives de coopération se structurent, notamment & travers le projet
SARSEA, financé par I'AFD a hauteur de 8 millions d'euros sur quatre ans, qui vise a coordonner les
stratégies de gestion et de valorisation entre territoires insulaires.

8 | es enjeux économiques des sargasses dans les Antilles frangaises
https://www.cerom-outremer.fr/martinique/publications/les-enjeux-economiques-des-sargasses-dans-les-antilles-
francaises.html

86 Rapport préliminaire synthétique du Comité Indépendant d’Experts sur la problématique Sargasses en Martinique, ANR,
CHUM, CTM, mai 2025

87 Di Jin et al., Economic impacts of sargassum events in Puerto Rico, USVI, and coastal Florida, 2025
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LE BTP EN QUETE DE RELAIS DE CROISSANCE

En 2025, les indicateurs économiques du secteur du BTP apparaissent globalement dégradés. La
construction de logements stagne, les importations de carrelage fléchissent (-5,5 %) et les ventes de ciment
enregistrent une baisse marquée (-11,2 % sur un an).

Pour ce qui est du parc de logements, il progresse toujours malgré la baisse de la population. II atteint
220 301 logements en 2022 (+2,0 %), dont 77,5 % de résidences principales. Le segment du parc social
comptabilise quant a lui 35 510 logements et représente 20,8 % des résidences principales. Les grands
chantiers sont peu nombreux et essentiellement portés par le secteur public, limitant les perspectives pour
les acteurs du secteur.

Dans ce contexte, les entreprises du secteur poursuivent I'adaptation de leur modele en se recentrant,
pour certaines, sur la rénovation des batiments ou la mise aux normes parasismiques. L'amélioration des
performances thermiques des batiments est également un axe de développement pour les acteurs du secteur.

Concernant 2026, les perspectives apparaissent contrastées. D'un c6té, I'annonce d’'un plan de relance
pour le logement social d'un montant de 300 millions d'euros apporte davantage de visibilité aux
professionnels du secteur. De l'autre, I'entrée en vigueur du Mécanisme d'‘ajustement Carbone aux frontiéres
(MACF) vient renchérir le colit des matieres premiéres comme le ciment, dans un secteur qui souffre déja de
colits de production plus élevés que dans I'Hexagone.

(en % du total)

En 2023, le secteur du BTP représente
6,3 % des entreprises en Martinique. En 2025, il
regroupe 4,5 % des salariés, tandis qu'il
comptait pour 6,8 % des créations d’entreprises
en 2024. En 2024, sa contribution a la valeur
ajoutée s'élevait a 3,6 %.

Valeur ajoutée (2024)
Nombre d'emplois (2025)

3,6%
4,5%
Nombre d'entreprises (2023) 6,3%

Créations d'entreprises (2024) 6,8%

8% 10%
©IEDOM

0% 2% 4% 6%

Source : Insee

Entre 2020 et 2024, la valeur ajoutée (574 créations), est en progression sur 10 ans

du secteur du batiment enregistre une hausse
de 0,2 point, passant de 3,4 % a 3,6 %.
Cependant, son poids dans I'économie est
moindre qu’en 2010, année pendant laquelle il
représentait 4,1 % de la valeur ajoutée totale.

L'emploi dans le secteur est
relativement stable sur les 10 derniéres années
(+2,1 %). Dans le détail, il a atteint un pic en
2022 (6 366 emplois) et est depuis orienté a la
baisse. En 2025, 5865 personnes étaient
employées dans le secteur (-2,5 % par rapport
a 2024).

Le nombre de créations d’entreprises
est stable sur un an (499 créations en 2025).
Ce nombre, bien qu'inférieur au pic de 2022

(+28,9 % par rapport a 2015). A noter que le
nombre de créations de micro-entreprises
augmente sur les dernieres années. Ces
derniéres représentaient 41,9 % des créations
en 2025.

Entre 2024 et 2025, le nombre
d’établissements en défaillance augmente de
29,2 %, et atteint le niveau le plus haut depuis
2014. Les entreprises du batiment demeurent
plus exposées aux aléas économiques que
celles des autres secteurs, comme en
témoignent des taux de création et de
défaillance plus élevés.
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Les indicateurs de rentabilité révelent
une relative stabilité des résultats
d’exploitation en 2024, aprés avoir connu une
dégradation en 2023. Dans le secteur de la
construction, les entreprises sont confrontées
a des délais de paiement des clients
importants. Ils atteignent 65,6 jours en 2024
contre 41,9 jours pour les délais fournisseurs
(délais nets des avances et acomptes). Ce
déséquilibre structurel est relativement stable
ces six dernieres années, sans réelle
amélioration de la situation.

Ces délais de paiement élevés
s'expliquent principalement par les délais
publics, notamment de la part de la Collectivité
territoriale de Martinique (CTM), qui régle en
moyenne ses factures a 106 jours (contre
51 jours en moyenne pour le secteur public
local). Le délai légal de paiement maximal fixé
par la loi pour les collectivités étant de 30
jours.

En 2025, le secteur du batiment en
Martinique demeure confronté a un contexte
difficile. D'aprés I'enquéte de conjoncture, le
niveau d‘activité du BTP se situe toujours en
territoire négatif. Quelques signes
d’amélioration sont néanmoins observés
concernant les niveaux des trésoreries et les
charges d’exploitation. Les entreprises
répondant a lI'enquéte font état d'un chiffre
d'affaires médian en baisse de 5 % par rapport
a 2024.

En 2025, les ventes de ciment
poursuivent leur baisse et s'établissent a
114 110 tonnes, soit un repli de 22,7 % par
rapport a la moyenne des 10 derniéres années
(147 688 tonnes). Sur un an, le recul atteint
11,2 % (apres -7,0 % en 2024) et concerne
aussi bien les ventes de ciment en vrac
(- 14,1 %), principalement destinées aux
grands chantiers, que celles de ciment en sac
(- 2,8 %), davantage utilisées pour la

Cette situation exerce une pression
persistante sur la trésorerie des entreprises
locales, particulierement celles des plus
petites. En I'absence de retard de paiement,
prés de 90 millions d'euros de trésorerie nette
pourraient étre mobilisés au bénéfice des
entreprises martiniquaises de la construction.

(en nombre de jours)
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Cependant, méme si cet indicateur ne
refléte plus pleinement I'activité actuelle du
secteur du BTP, I'année a été difficile dans les
autres segments. C'est le cas de la rénovation,
de I'entretien des batiments existants et des
petits travaux.
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Ces difficultés se refletent notamment
dans la régression des importations de
matériaux de construction en 2025 (-4,7 %).
Les volumes d’éléments métalliques destinés
au secteur atteignent 5 635 tonnes, soit une
baisse de 12,3 %. Par ailleurs, les importations
de bois reculent (22 562 tonnes, -2,1 %), tout
comme celles de céramiques utilisées pour le
carrelage (16 461 tonnes, -5,5%). Ces

tendances traduisent les difficultés
conjoncturelles du secteur, au-dela des
rigidités structurelles.

2.1. LA CONSTRUCTION

Depuis 10 ans, lactivité dans le
segment de la construction suit une tendance
baissiere, mais affiche un léger rebond en 2025
par rapport a 2024. Cette évolution est illustrée
par l'augmentation des attestations de
conformité électrique délivrées par le Consuel,
en hausse de 75% sur un an:
1 326 attestations ont été émises en 2025,
contre 1234 en 2024. Ce niveau demeure
toutefois nettement inférieur a celui observé
en 2015. Sur cette période, la baisse annuelle
moyenne atteint 4,6 %. Les logements
individuels  représentent 49,1 %  des
autorisations, en hausse de 13,5 % sur un an.

Attestations de conformité
électrique délivrées par le Consuel
(en nombre)
3000
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Source : Douanes ©IEDOM

A Vinverse, les logements collectifs, qui
constituent 50,9 % des projets autorisés, sont
en baisse de 10,4 %.

S'agissant des mises en chantier, elles
sont sables mais a un niveau bas:
1 523 logements ont été lancés en 2025, soit
un recul de 0,5 % par rapport a 2024 et de
42,2 % par rapport a 2015. Le logement
collectif croit Iégérement (+0,9 %) tandis que
le logement individuel baisse (-1,9 %).

Nombre de logements autorisés et
commencés

2015

2017 2019 2021
mmmen Individuels autorisés
mmmmmm Collectifs et résidences autorisés
= = = == Individuels commencés
————— Collectifs et résidences commencés

Source : DEAL ©IEDOM

2023 2025
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ERETNETNE
2025/2024

Consommation de ciment (en milliers de tonnes) 179,4 128,5 114,1 -11,2%
Importations de bois (en milliers de tonnes) 34,7 23 22,6 -2,1%
Importations de carrelage (en milliers de tonnes) 20,0 17,4 16,5 -5,5%
Commande publique (en millions d'euros) nd 332,0 332,0 0
Sources : Ciment antillais, Douanes, Haut conseil de la commande publigue ©IEDOM

LA MISE EN PLACE DU MACF ET SES CONSEQUENCES SUR LE SECTEUR

Le Mécanisme d'ajustement carbone aux frontieres (MACF) est une mesure adoptée par I'Union
européenne visant a lutter contre les émissions de CO2 liées aux importations. Il consiste a appliquer un colit
carbone aux produits importés (acier, ciment, aluminium, etc.) équivalent a celui payé par les producteurs
européens. Les importateurs doivent déclarer les émissions associées a leurs produits et acheter des
certificats carbone correspondants. Ce mécanisme s'inscrit dans la stratégie climatique de I'UE pour atteindre
la neutralité carbone d'ici 2050.

Entré en application depuis le 1°" janvier 2026, ce mécanisme a des impacts concrets pour la Martinique
et les différents territoires ultramarins. Dans les régions ultrapériphériques (RUP), les acteurs concernés sont
les industriels qui importent des matieres premieres (clinker, bobines d’acier, etc.) et les distributeurs de
matériaux, notamment pour la construction. De plus, pres de 180 nouveaux produits contenant des éléments
fortement polluants devraient étre rajoutés a la liste des 2027.

Deux cas concrets de ce changement :

-L'impact sur le ciment : en Martinique, ce sont chaque année environ 150 000 tonnes de clinker qui
sont transformées en ciment. Le MACF a entrainé une hausse d’environ 11 % du prix de la tonne de ciment
distribué sur le territoire. De plus, cette taxation carbone a vocation a croitre au fil des ans, ce qui aurait pour
conséquence des hausses de prix quasi-annuelles. Certains professionnels estiment que le prix du ciment
pourrait doubler a horizon 2034.

-L'impact sur les engrais : le MACF s’applique également aux importations d'urée, élément important
de la fabrication d’engrais et de fertilisant. Le prix des intrants agricoles pourrait augmenter de 20 % avec
I'entrée en vigueur du dispositif. En Martinique, la SCIC, qui importe aujourd'hui majoritairement des engrais
depuis la Caraibe et I'Amérique du Nord en raison de colits plus avantageux, serait fortement pénalisée par
I'application du MACF sur ces flux non européens. A noter qu’en 2024, 17 000 tonnes d’urées avaient été
importées sur le territoire.

Une démarche visant a exclure les RUP du dispositif a été proposée par les fédérations professionnelles.

Depuis décembre 2024, L'Union
européenne permet désormais, pour les

provenant de pays voisins, souvent plus
adaptés et moins coliteux. L'objectif principal

régions ultrapériphériques (RUP), de déroger
au Reglement Produits de Construction et a
I'obligation de marquage CE pour certains
matériaux. Cette mesure vise a mieux tenir
compte de leurs contraintes spécifiques,
comme |éloignement ou la dépendance aux
importations. Elle facilite I'entrée de produits

L'activité des entreprises du BTP reste
fortement dépendante des grands projets
d'investissement portés par les acteurs publics
du territoire. Le plan d'investissement de la
Collectivité territoriale de Martinique (CTM)
pour la période 2023-2027 prévoit un montant

est de diversifier les approvisionnements et de
réduire les colts de construction. Ces
dérogations doivent toutefois rester encadrées
pour garantir la sécurité et la qualité des
matériaux utilisés.

total de 1,7 milliard d'euros, dont 332 millions
d’euros pour I'année 2025. Cette méme année,
I'investissement de la CTM représente en
moyenne 935 euros par habitant. Plus
globalement, les professionnels du secteur
pointent des difficultés persistantes en matiere
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de programmation et de visibilité de la
commande publique.

Le chantier du carrefour de Mangot-
Vulcin a officiellement été lancé en octobre
2025. Ce projet qui s'inscrit dans le cadre de la
prolongation du TCSP vers le Nord Atlantique,
a pour but premier de fluidifier la circulation
sur un axe routier majeur. Les travaux sont
estimés a 28,5 millions d'euros et doivent se
terminer en septembre 2027.

Afin d’accompagner la  transition
écologique, I'Etat a progressivement renforcé
les exigences applicables a la construction de
batiments neufs a travers les réglementations
thermiques, acoustiques et aération (RTAA)
pour les Outre-mer. A la Martinique, face au
déréglement climatique, le béati des zones
littorales est exposé a de multiples aléas :

e La montée du niveau des océans et son
corollaire le phénoméne de recul du trait
de cote ;

e Les submersions marines liées aux
phénomeénes cycloniques plus intenses ;

e Les inondations de ces zones basses
favorisées par la marée de tempéte et les
pluies intenses générant des écoulements
torrentiels dans les nombreuses ravines et
autres rivieres ;

Le Fonds vert (ou Fonds d'accélération
de la transition écologique dans les territoires)
est un dispositif lancé par le ministére de la
Transition écologique en 2023. Il vise a aider
les collectivités territoriales a financer des
projets concrets de transition écologique. I
soutient notamment la rénovation
énergétique, la renaturation des villes, ou
encore la prévention des risques climatiques
(inondations, incendies). Les subventions sont
attribuées directement aux collectivités pour
accélérer leurs projets locaux. L'objectif est de
traduire rapidement les politiques climatiques

Certaines communes comme Le Marin
ont réalisé d'importants travaux sur les écoles
pour répondre aux nouvelles normes
parasismiques en suivant le PSA 2021-2027
(Plan Séisme Antilles). Plus récemment, la ville
de Schoelcher a réalisé des travaux aux écoles
d’Anse Madame pour un montant de prés d’un
million d’euros. Des chantiers conduits par le
secteur privé pourraient aussi  soutenir
I'activité, comme la reprise des hotels Marouba
au Carbet et Hotel Club aux Trois-Ilets.

e Les échouements d'algues sargasses dont
la décomposition génére des gaz délétéres
pour certains matériaux de construction ;

e La salinisation du sous-sol avec les
intrusions marines pouvant entrainer des
problématiques de durabilité des bétons
des fondations et des autres ouvrages
enterrés ;

Pour faire face a ces contraintes, les
professionnels préconisent :

e  Un confortement du bati existant avec des
dispositions adaptées d'un point de vue
technique et d’un point de vue financier ;

e Des ajustements réglementaires sur
I'occupation du sol (révision des plans
locaux d’urbanisme (PLU)) ;

e Et, une adaptation des normes de
construction aux aléas climatiques de plus
en plus intenses.

nationales en actions visibles sur le terrain.

En Martinique, ce sont 11 mesures du
plan qui ont été mobilisées en 2025, pour un
montant total de 6,75 millions d'euros. Parmi
les 35 projets accompagnés, on compte par
exemple des travaux de rénovation
énergétique (Gros-Morne et Riviere Salée). On
peut également noter quatre projets visant a
adapter les batiments scolaires face aux vents
cycloniques pour un total de 1,8 million d’euros
ou encore des projets de recyclage foncier
pour un montant de 1,9 million d’euros.
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Les encours de crédits déclarés au
service central des risques (SCR) atteignent
3,1 milliards d'euros pour le secteur. IIs se
répartissent entre les activités immobiliéres,
qui concentrent 2,9 milliards d’euros (soit une
hausse de 2,9 % sur un an), et la construction,
avec 279 millions d’euros (en progression de
4,8 % sur un an). Fin 2025, les encours de

(en millions d‘euros)
Activités immobilieres
Construction

TOTAL
Source : Banque de France - SCR

Depuis 50 ans, le nombre de logements
en Martinique croit plus vite que la population.
Cette tendance résulte principalement du
phénoméne de décohabitation: moins de
familles élargies sous un méme toit, davantage
de familles monoparentales. Selon I'Insee, en
2009, on comptait 2,45 personnes par
ménage, contre 2,08 en 2022. Entre ces deux
périodes, le parc total a augmenté de 14,6 %
pour atteindre 220 301 logements en 2022.

Entre 2012 et 2022, le nombre de
résidences secondaires a augmenté de
64,9 %, tandis que celui des logements
vacants a progressé de 20,1 %. Ces évolutions
refletent a la fois l'essor des locations
saisonnieres et la présence de biens laissés
sans usage spécifique par leurs propriétaires,
notamment en raison des difficultés liées a
I'indivision, particulierement fréquentes sur le
territoire. Coté typologie, les logements de

crédit dédiés a I'immobilier atteignent
4,9 milliards d'euros répartis entre les
ménages (75,2 %) et les entreprises (24,8 %).
Les encours de crédit a I'habitat accordés aux
ménages s'élévent a 3,7 milliards d'euros
tandis que la part des crédits immobiliers
dédiés aux entreprises représente 1,2 milliard
d’euros.

Evolution
2025/2024

2312

2572 2728 2774 2855 2,9%

293 293 300 266 279 4,8%
2605 2865 3028 3041 3134 3,1%
©IEDOM

trois a quatre pieces dominent (66,9 %),
tandis que les habitations d’une ou deux piéces
ne représentent que 13,4 %.

(en nombre)

220 000
200 000
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Logements vacants
u Re::sidences secondaires

o o e ® Résidences principales  gepom

Malgré cela, le rapport annuel 2025 de
la Fondation pour le logement®® estime a
32 152 le nombre de logements « indignes »,
soit 19 % du parc total. De plus, environ

88 Les données sur le financement du secteur proviennent de deux sources différentes. L'analyse par secteur se base sur le
périmétre de déclaration du service central des risques (SCR). Ce fichier recense I'ensemble des crédits des entreprises,
associations, collectivités et administrations dont le siége est basé en Martinique. Le seuil déclaratif est fixé a 25 000 euros.
1l n'y a pas lieu de confronter les données correspondantes ; en particulier, le SCR ne comptabilise pas les encours des
ménages, mais comptabilise a la fois les créances douteuses, les créances saines et les engagements hors bilan.

89 Rapport annuel 2025 sur I'état du mal-logement en France, Fondation pour le logement des défavorisés :
https://www.fondationpourlelogement.fr/actualites/30e-rapport-sur-letat-du-mal-logement-en-france-2025
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31 % des logements auraient un grave défaut
de confort. Pour lutter contre la dégradation de
ces logements, deux dispositifs principaux sont
mobilisables : I'aide a 'amélioration de I'habitat
(AAH), destinée aux propriétaires occupants,

Parc de logement
Dont résidences principales
Dont résidences secondaires
Part des propriétaires
Nombre de permis de construire

Poste logement dans le budget des ménages
Sources : INSEE, DEAL ; (a) 2017

En décembre 2025, on dénombre
15 767 demandes de logements sociaux, soit
une hausse de 5,2 % par rapport a décembre
2024, ce qui équivaut a 44,4 % du parc.
Rapporté a la population, le nombre de
demandes par habitant atteint 4,2 % en
Martinique, tout comme dans I'Hexagone.

En Martinique, les bailleurs sociaux
(SIMAR, SMHLM, OZANAM, SENSAMAR,
SEMAG) doivent faire face a des enjeux
particuli€rement complexes : répondre a une
forte demande tout en produisant des
logements accessibles. Ils sont notamment
confrontés a de multiples contraintes, parmi
lesquelles l'adaptation du bati aux risques
naturels majeurs (cyclones, inondations,
séismes) et la rénovation d'un parc ancien,
souvent construit il y a plusieurs décennies.
Ces opérations de réhabilitation doivent
intégrer des normes de sécurité renforcées,
telles que le désamiantage ou le renforcement
parasismique. Par ailleurs, les exigences de la
transition écologique imposent de concevoir
des logements plus économes en énergie.
Enfin, ces projets doivent aussi anticiper le
vieillissement de la population, en intégrant
des services adaptés, comme l'aide a domicile,
afin d’'accompagner la perte d’autonomie des
personnes agées.

Pour faire face a ces multiples défis, un
décret publié en ao(t 2025 prévoit un crédit

et les aides de I'ANAH pour les logements
indignes mis en location. Ce dispositif est
renforcé par des financements européens,
notamment via le FEDER.

Evolution
2022/2012

201 248 218565 220 301 2,0%
163 413 169878 170722 4,5%
9257 14 986 15 262 64,9%
54,8% 54,4% 53,8% -1,0 pt
nd 2851 nd -
16,5% 14,5% nd -
©IEDOM

d'imp6t pour accélérer la rénovation des
logements sociaux de plus de 20 ans dans les
territoires ultramarins. Cette mesure vise,
entre autres, a compenser les surcolts de
construction. En Martinique, cela concernerait
environ 69 % du parc social.

En février 2026, la Préfecture a réuni les
différents acteurs du logement social (bailleurs
sociaux, banques, organisations
professionnelles, fournisseurs de matériaux,
promoteurs, artisans et entreprises du BTP)
pour annoncer un plan de relance. L'objectif
est de s’engager, des 2026, dans 52 grands
projets de logements sociaux pour un montant
total de 300 millions d’euros.

En 2025, le parc locatif des bailleurs
sociaux compte 35510 logements en
Martiniqgue, ce qui représente seulement
69 logements supplémentaires sur un an
(+0,2 %). En 10 ans, le parc total a progressé
de 5450 logements, soit une hausse de
18,1 %.

Sur six ans, le parc de logements
sociaux a augmenté de 7,0 %, soit une
progression plus soutenue que celle de
I'ensemble des résidences principales sur la
période 2016-2022 (+2,2 %). Au ler janvier
2025, le parc de logements sociaux représente
ainsi 20,8 % des résidences principales, contre
17,4 % a I'échelle nationale.
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Au 1ler janvier 2025, parmi les
logements loués ou proposés a la location en
Martinique, 1 121 étaient vacants, soit 3,2 %
du total. Le taux de vacance de plus de 3 mois,
C'est a dire la « vacance structurelle », stagne
autour de 2,0 %, comme en 2024. La part de
logements situés dans un quartier prioritaire
atteint 24,6 % en 2025%,

Quant au loyer moyen, ce dernier
s'éléve a 6,3€/m2 en 2025, ce qui fait de la
Martinique le département le moins cher
d'outre-mer. Il y a cependant certaines
disparités entre les communes : allant de
4,5 €/m2 a Case-Pilote a 7,8 €/m2 au Marigot.
Sur l'ensemble de la France, le loyer moyen
s'affiche a 6,8 €/m2.

Evolution
2025/2024

Parc de logement social

Dont logements collectifs
Dont logements individuels

Dont logements étudiants
Part de logements vacants

Part de logements en QPV*

Logements locatifs trés sociaux (LLTS)
Densité pour 100 résidences principales
LBU (AE notifié, en millions d'euros)

LBU (AE consommé, en millions d’euros)

Loyer moyen (en €/m?2)

*Quartier prioritaire de la politique de la ville

Source : DEAL Martinigue

En Martinique, le logement social est
financé par trois principaux leviers : la Ligne
budgétaire unique (LBU), le dispositif fiscal dit
«Girardin social » et des préts bonifiés. La LBU
représente la part la plus importante de cet
effort. Gérée localement par la Préfecture, la
DEAL et le ministére des Outre-mer, elle
finance la construction de logements sociaux
(LLS et LLTS), l'accession a la propriété (LES),
la rénovation de I'habitat (AAH), ainsi que la
lutte contre [I'habitat insalubre (RHI) et
I'aménagement des terrains (FRAFU).

En 2024, la LBU a atteint 42,1 millions
d’euros, en hausse par rapport aux années
précédentes. Le LLS (logement locatif social) a
financé 67,5 % des logements mis en service

90 |e parc locatif social en Martinique au 1° janvier 2025 :

30 060 35441 35510 0,2%
29 931 34 852 34923 0,2%
129 140 138 -1,4%

nd 449 449 -
3,7% 3,3% 3,2% -0,1 pt
nd 9,1% 24,6% +15,5 pts

3 607 9108 11541 26,7%
18,0 21,0 20,8 -0,2 pt
39,4 42,1 nd 2
33,2 4,1 nd -
5,2 6,1 6,3 3,3%
©IEDOM

dans le département en 2024. Le Logement
locatif trés social (LLTS), destiné aux publics
les plus en difficulté, représente quant a lui
32,5 % des mises en service, contre 27,5 % en
2023. A l'échelle nationale, ce dispositif a
contribué a hauteur de 26,5 % des mises en
service.

Pourtant, une partie de ces crédits reste
souvent non utilisée. Cette  sous-
consommation s’explique par des obstacles
persistants : manque de foncier disponible,
indivision, absence de titres de propriété,
exposition aux risques naturels, ou encore
difficultés techniques et juridiques au niveau
local.

https://dreal.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/parc_social/2025/martinigue/evolparc.html
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LE SECTEUR COMMERCIAL S’ADAPTE

Le secteur du commerce en Martinique occupe une place importante dans I'économie locale, tant en matiére
de création de richesse que d’emploi. Il se caractérise par une forte concentration autour de quelques grands
groupes, et affiche une dynamique contrastée selon les sous-secteurs, dans un contexte de stagnation
économique depuis plusieurs années en Martinique. Le déclin démographique et le vieillissement de la
population pésent structurellement sur le secteur de la grande distribution, avec mécaniquement moins de
consommateurs. Pour autant, les groupes adaptent leur maillage territorial en ciblant les zones de croissance
de Ile. Sur le marché automobile, les ventes de véhicules neufs retrouvent une Iégére progression (+1,1 %
en 2025) aprés une année 2024 difficile. La part des véhicules électriques affiche une progression trés
modeste. IIs représentent seulement 6 % des ventes de véhicules neufs en 2025, contre 20 % dans
I'Hexagone.

En 2020, le commerce a généré 9,4 %
de la valeur ajoutée totale, soit (&7 % duviota)

764 millions d’euros. En 2023, le secteur Valeur ajoutée (2020) 94%
commercial concentre 11,2 % des entreprises Nombre d'emplois (2025) 11,4%
de l'ensemble des secteurs dactivité. I RonLEdEntspEes(202) 82
représente 11,4 % des emplois en 2025 et  Créations dentreprises (2024) : - 11,2%
8,7 % des créations d’entreprises. 0% 5%  10%  15%
Source : Insee ©IEDOM

En 2023, le secteur du commerce
comptait 4 300 entreprises. Elles opérent au  commerce et réparation
sein de trois sous-secteurs : le commerce de automobile
détail qui représente la part la plus importante

@ d
(64,1 %, soit 2 759 entreprises), le commerce ommerce de gros

de gros (18,4 %, soit 795 e.ntreprises) et _Ie Commerce de détail

commerce et la réparation automobile . . . )

(17,3 %, soit 746 entreprises). 0% 20% 40% 60% 80%
Sources : Insee, SIDE ©IEDOM

En 2025, la consommation présente un (en millions d'euros)
léger dynamisme, comme en témoigne 1200 180
I'augmentation des recettes de TVA (+2,8 %) 1100 160
et une hausse des importations de biens non 1000

durables (+6,9 % en valeur). Toutefois, ces zgg 140
chiffres sont a considérer avec prudence, dans 700 120
la mesure ou ils pourraient traduire un simple G0 L vy 100
effet de reconstitution des stocks a la suite des 2015 2017 2019 2021 2023 2025
tensions de 2024. Non durables e Durables (éch. de droite)
Sources : Douanes ©IEDOM
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Plusieurs indicateurs restent mal orientés : les
importations de biens de consommation
durables et les immatriculations de véhicules
pour les particuliers sont en baisse
respectivement de 4,4 % et 1,0 % par rapport
a 2024.

Le commerce de détail regroupe la
vente de marchandises, a l'exception des
automobiles, dans I'état ou elles sont achetées
(ou aprés transformations mineures) a des
particuliers.

En 2023, les entreprises de commerce
de détail d'habillement, de chaussures, de
produits de beauté, de produits
pharmaceutiques, de fleurs et de plantes, de
bijoux et d’autres biens neufs non catégorisés
représentaient 44 % des entreprises de ce
secteur.

La catégorie « commerce de détail en
magasin non spécialisé » représente 12,7 %
du sous-secteur, avec une majorité de
magasins alimentaires. Elle inclut notamment
les sept hypermarchés (quatre Carrefour, et
trois Leclerc) et les 46 supermarchés de
Martinique relevant de la grande distribution.
On y trouve également 179 commerces
d'alimentation générale et 52 supérettes. Le
commerce de détail alimentaire en magasin
spécialisé concerne 7,3 % des entreprises du
sous-secteur, et 11,6 % pour le commerce sur
éventaires et marchés. Les principaux groupes
de la grande distribution sont GBH (Groupe
Bernard Hayot), Groupe Parfait, Groupe CréO
et Groupe SAFO. Ces quatre groupes se
partagent 80 % des surfaces de vente du
territoire.

(en millions d'euros)
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= Alimentaire
Carburants
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= Autres équipements du foyer
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ﬁo Biens culturels et de loisirs

3% Autres magasins spécialisés
« Eventaires et marchés

= Commerce de détail hors magasin,
éventaires ou marchés

Sources : Insee, SIDE ©IEDOM

Aprés des discussions entamées en
début 2025, le groupe Sainte-Claire est devenu
le nouvel acquéreur du centre commercial de
la Bateliere et prévoit une réouverture en 2026
avec I'implantation d'un Ecomax.
Parallélement, on remarque l'implantation de
plusieurs supermarchés avec l'ouverture du
11¢ Caraibe Price a Saint-Joseph (groupe CréQ)
et l'ouverture d'un Ecomax (groupe Sainte-
Claire) au centre commercial Perrinon en 2026,
en remplacement de I|'enseigne Carrefour
Market, fermée il y a un an. Par ailleurs, le
Carrefour Market du Frangois (groupe SAFO) a
rouvert ses portes, huit mois aprés l'incendie
survenu lors des manifestations contre la vie
chére en 2024.
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3.2. LE COMMERCE DE GROS

Le commerce de gros consiste en
I'achat de marchandises en grande quantité
pour les revendre a des détaillants, des
entreprises ou des collectivités, sans
transformation. Ce sous-secteur compte
795 entreprises en 2023 (-13 % par rapport a
2022).

Certains commerces de gros sont
spécialisés sur une famille de produits comme
les produits alimentaires, boissons, tabac
(140 entreprises) ou les biens domestiques
(115 entreprises), tandis que dautres
revendent divers types de marchandises
(104 commerces de gros non spécialisés) ou
facilitent les transactions entre les producteurs
et les acheteurs (269 intermédiaires).

3.3.
Le sous-secteur du commerce et de la
réparation automobile comprend

746 entreprises en 2023. L'entretien et la
réparation de véhicules automobiles légers

concentrent le plus grand nombre
d’entreprises (519), devant le commerce
d'équipements  automobiles  (101), e

commerce de véhicules automobiles (103) et
enfin le commerce et de la réparation de
motocycles (23).

Les entreprises du commerce de
gros = Intermédiaires

= Produits agricoles bruts et
animaux vivants
Produits alimentaires, boissons
et tabac
3N Biens domestiques
10% = Equipements de I'information
et de la communication |
A ol A .
2% 140, 18% . utres équipements industriels
= Autres commerces de gros
spécialisés
= Commerce de gros non

Sources : Insee, SIDE specialisé ©IEDOM

LE COMMERCE ET LA REPARATION AUTOMOBILE

Les entreprises du commerce et de la
réparation automobile

3% = Commerce de véhicules
automobiles

= Entretien et réparation de
véhicules automobiles légers

= Commerce d'équipements
automobiles

= Commerce et réparation de
motocycles

Sources : Insee, SIDE ©IEDOM

Une légére reprise des ventes pour le secteur automobile

Les ventes de véhicules neufs sont en
légére augmentation en 2025 (+1,1 % par
rapport a 2024), avec 14 941 véhicules vendus
au total, portées par les véhicules utilitaires

Nombre d'immatriculations de véhicules neufs
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m Véhicules de tourisme
Sources : Association Auxiliaire de 'Automobile
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m Véhicules utilitaires (yc bus, porteurs et tracteurs)

(+13,5 %). Cette progression s'inscrit en
partie dans un effet de rattrapage post-
tensions sociales de 2024, qui avait contraint
I'activité du secteur.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

©IEDOM
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Choix de vente majoritairement francais sur le marché de I'automobile

En 2025, 37 marques automobiles sont
distribuées, dont 6 marques frangaises (Alpine,
Citroén, DS, Peugeot, Renault et Dacia),
15 européennes, 3 américaines et
13 asiatiques, pour un total de prés de
200 modeéles. Sur le marché des particuliers,
les constructeurs frangais représentent 44 %
des ventes en 2025 (contre 45 % en 2024).
Avec 9,8 % des ventes, la Renault Clio est en
téte des modéles francais les plus vendus,
suivie par la Dacia Duster (6,25 %) et la
Peugeot 208 (5,58 %).

L'évolution des immatriculations est
marquée par une forte croissance des achats

de véhicules hybrides, en hausse de 51,1 %
par rapport a 2024. A l'inverse, le segment des
motorisations sans plomb subit un net recul de
21 %, tandis que le diesel affiche une hausse
plus modérée de 2,8 %.

La vente de véhicules électriques
affiche une hausse timide depuis plusieurs
années : leur part dans les ventes totales
représente 6 % en 2025 (contre 20 % dans
I'Hexagone). Cette dynamique refléte les défis
structurels auxquels fait face la Martinique
notamment en matiére de production ou
d'importation d'électricité sur le territoire.

Répartition des ventes de véhicules particuliers neufs

Selon la motorisation
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19% 5%
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Evolution de la fiscalité automobile en Martinique

Deux évolutions fiscales majeures viennent
impacter le secteur cette année. La CTM a
revalorisé le cheval fiscal de 30 a 53 euros
(+76,7 %) depuis le 1ler juillet 2025,
alourdissant le co(t de la carte grise pour tous
les véhicules immatriculés sur I'lle. Par ailleurs,
a compter du 1ler janvier 2026, le malus
écologique et la taxe au poids s'appliqueront

La concentration du marché automobile

Le marché automobile reste trés concentré et
quatre groupes se partagent 93 % des parts
du marché en 2024: GBH (28,4 %), Aubéry
(25,5 %), Parfait (23 %) et Citadelle (19,1 %).

91 Bilan économique 2024 — Martinique, Insee

également a certains véhicules d'occasion
immatriculés pour la premiére fois a partir du
ler janvier 2015. Ces mesures impactent le
marché de l'occasion, trés présent en
Martiniqgue : en 2024, 22 140 véhicules
particuliers d'occasion ont été vendus en
Martinique, soit 1,7 véhicule d'occasion pour
un véhicule neuf!,

Dans ce paysage, le groupe Parfait, via sa
filiale MBM SAS, a repris la concession BMW et
Mini sur le territoire en septembre 2025.
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UNE ACTIVITE TOURISTIQUE DYNAMIQUE, TIREE PAR LA CROISIERE

Avec plus d'un million de visiteurs en Martinique cette année, I'activité touristique s'est révélée
particulierement dynamique. Cette augmentation de la fréquentation touristique s’explique principalement
par le nombre de croisiéristes, en hausse de 20,9 % sur 'année. Ce signal positif pour I'attractivité du territoire
est cependant a nuancer car les retombées économiques associées sont limitées, les dépenses des
croisiéristes (2,7 % des dépenses totales) étant largement inférieures a celles des touristes de séjour.

Le tourisme de séjour reste assez stable, avec une part grandissante de touristes étrangers, dont les
Canadiens. Le tourisme de plaisance, quant a lui, voit son activité diminuer avec 14,6 % de plaisanciers en
moins. En parallele, les dépenses des touristes accusent une légere baisse de 1,4 % sur l'année. La
progression de I'nébergement locatif se poursuit, tandis que le secteur hotelier affiche des performances en
Iéger repli, mais maintient des taux d‘occupation proches de 60 %.

L'enjeu pour le secteur est alors de faire perdurer, voire d’accroitre, ce niveau de fréquentation, en
I'élargissant a I'ensemble de I'année et en maximisant les recettes touristiques.

Le tourisme recouvre un ensemble
d’activités variées, parmi lesquelles I'h6tellerie-
restauration occupe une place significative.
Cette branche concentre 5,0 % des effectifs

surtout des particuliers payant comptant. En
2024, les délais fournisseurs s'établissent a

34 jours d'achats et le solde commercial a
- 8 jours de chiffre d'affaires.

salariés de IMle en 2025 et représente 5,5 %
des créations d'entreprises en 2024
(+1,3 point depuis I'année précédente). Elle

rassemble 2 000 entreprises en 2023, soit (%%

. . , Val joutée (2020 1,3%
4,1 % du tissu entrepreneurial et représente aleur ajoutce (2020) b
par ailleurs 1,3 % de la valeur ajoutée totale Nombre d'emplois (2025) 5,0%
en 202092, Nombre d'entreprises (2023) 4,1%

. Créations d'entreprises (2024)
Le solde commercial du secteur est :

structurellement négatif, une particularité 0% 2% 4% 6% 8% 10%
proche de celle du commerce, les clients étant ~ Sovr<e - nsee ©IEDOM

| 5,8%

COMPRENDRE LES CATEGORIES DE VISITEURS TOURISTIQUES
Le Comité martiniquais du tourisme (CMT) distingue plusieurs types de visiteurs touristiques :

Les touristes, dont la durée de séjour est comprise entre 24 heures et un an. Ils comprennent a la fois
les touristes de séjour et les plaisanciers (qui résident sur leurs bateaux).

Les excursionnistes, qui séjournent moins de 24 heures. Ils comprennent les croisiéristes (qui font
escale durant la journée) et les autres excursionnistes (qui peuvent étre des personnes venues en
Martinique pour débuter une croisiere, ou des personnes qui viennent sur Ile juste pour quelques heures).

92 Un changement de nomenclature ne permet plus d‘isoler la valeur ajoutée de I'hétellerie-restauration. Les données ne sont
disponibles qu’a un niveau agrégé : en 2024, la valeur ajoutée des secteurs du commerce, des transports et de
I'nébergement-restauration représente 17,3 % du total.
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Indicateurs d'activité

Nombre de visiteurs touristiques
- Touristes de séjour
dont visiteurs en provenance de I'Hexagone
- Plaisanciers
- Croisiéristes

- Autres excursionnistes
Dépense globale des visiteurs touristiques

‘millions d‘euros €,

Evolution
2025/2024

803 885 988 301 1029863 4,2%
487 365 571511 569 947 -0,3%
nd 64,8% 67,8% 3,0 pts

42 133 68 637 58 603 -14,6%
241 623 266 943 322 640 20,9%
32 764 81 210 78 673 -3,1%

dont hébergement
dont commerces
dont restaurants

dont location de voitures
Souirce : Comité martiniaiais dis tourisme (CMT)

Une fréquentation record ces derniéres
années, tirée par les croisiéristes

Aprés un repli sous le million en 2024,
la fréquentation touristique rebondit en 2025
et franchit a nouveau ce seuil, atteignant
1 029 863 visiteurs (+4,2 % sur un an), un
niveau supérieur a celui de 2023. L'année 2025
figure ainsi au 4™ rang des fréquentations de
ces 41 derniéres années, a un niveau proche
de celui atteint en 2000 (1 040 milliers de
visiteurs) selon le CMT.

Ce sont plus précisément les
croisiéristes, dont le nombre est en hausse de
20,9 % sur I'année, qui contribuent a ce niveau
élevé. En paralléle, le nombre de touristes de
séjour reste relativement stable (- 0,3 %) avec
une majorité d'origine hexagonale (67,8 %),
tandis que le nombre de plaisanciers chute de
14,6 % (environ 10 000 plaisanciers de moins
qu'en 2024).

Fréquentation touristique en Martinique
(en nombre)
1200000 r
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Source : CMT

m Croisiéristes

nd 251 205 -18,2%
nd 101 117 15,3%
nd 98 106 8,2%
nd 66 73 11,8%

©TFDOM

A noter que la fréquentation touristique
est caractérisée par une forte saisonnalité avec
prés des deux tiers des flux concentrés sur les
quelques mois de « haute saison » (66,1 % de
la clientele totale concentrée sur les mois de
janvier a avril et décembre).

Des dépenses touristiques en légére
baisse sur I'année

En 2025, les dépenses globales directes
s'élevent a 586,7 millions d'euros, en léger
retrait de 1,4 % par rapport a 2024, ce qui
représente une dépense moyenne par visiteur
d’environ 570 €. Cette diminution reste limitée
grace a la progression de 8,9 % des dépenses
des croisiéristes, portée par la hausse marquée
de leur fréquentation, malgré une contraction
de la dépense individuelle (-4,5%) et un effet
défavorable du taux de change lié a
I'appréciation de l'euro (+5,5% face au
dollar). En paralléle, les dépenses des visiteurs
de séjour se maintiennent a un niveau élevé
(554 millions d’euros), se situant au 2¢™ rang
des dix derniéres années.

2021 2022 2023

B Autres excursionnistes

2024
H Plaisanciers

2025

©IEDOM
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3. LE TOURISME DE SEJOUR

Un niveau de fréquentation relativement
stable

La fréquentation des touristes de séjour
reste assez stable par rapport a celle de 2024
(- 0.3 %), et demeure au-dessus de 560 000
visiteurs. Elle se situe ainsi au 2¢M rang des
niveaux observés au cours des quarante
dernieres années. Les mois de « haute
saison » ont totalisé un peu plus de la moitié
(51.6 %) de la fréquentation des touristes de
séjour (-1 point par rapport a 2024).

Une clientéle Hexagonale toujours
largement majoritaire, malgré une
progression de la part des Canadiens

La répartition par lieu de résidence des
touristes de séjour s'est concentrée entre 2024
et 2025 avec la France hexagonale et le
Canada qui concentrent désormais 75,4 % de
la fréquentation annuelle (contre 71,0 % en
2024). En effet, plus des deux tiers des
touristes de séjour proviennent de I'Hexagone

(67,8 %, soit + 3 points sur I'année) bien que
cette part tende a diminuer sur le long terme.
Prés d'un tiers (30,6 %) de la clientele
hexagonale est originaire de la région Ile de
France, suivie par la Nouvelle Aquitaine
(10,3 %) et I'’Auvergne-Rhone-Alpes (9,9 %).

De plus, le flux de clientéle canadienne
enregistre la plus forte progression, avec une
fréquentation supérieure de 22,0 % a celle de
2024, soit 7,6 % des touristes de séjour.

Les fréquentations en provenance des
USA et de I'Europe (hors France hexagonale)
diminuent respectivement de 24,2 % et 7,8 %.
Les touristes européens (4,7 % des touristes
de séjour) sont principalement des Belges /
Luxembourgeois (32,9 %), des Allemands
(16,4 %), des Espagnols (12,0 %), des Italiens
(11,5 %) et des Suisses (10,6 %). Les arrivées
depuis la Caraibe (18 % des touristes)
diminuent également de 16,9 %, notamment
en raison de la fermeture d’Air Antilles.

Fréquentation totale et provenance des touristes de séjour
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Le profil des touristes de séjour

Prés de la moitié des touristes de séjour
(49,2 %) ont entre 35 et 54 ans, avec un age
moyen de 45 ans en 2025, selon le CMT.
54,4 % disposent d'un revenu mensuel du
ménage compris entre 2 100 et 6 100 € (avec
un revenu moyen de 4 300 €, soit +100 € sur
un an). Parmi les visiteurs, 41,9 % sont des
employés, et 23,6 % des cadres ou professions
libérales.

2022
®Hexagone MEurope ®Caraibes ®WUSA ®Canada

2023 2024

Autres

2025

©IEDOM

En moyenne, les touristes de séjour
visitent la Martinique en groupes de
2,4 personnes (2,2 personnes en 2024), pour
une moyenne de 15 jours (contre 11 jours en
2024), et 43,3% sont des « premiers
visitants ». La majorité des visiteurs
recherchent un produit balnéaire classique et
viennent pour leurs loisirs (90,9 %). La part
des visiteurs venant pour affaires
exclusivement diminue (2,6 %, apres 3,6 % en
2024).
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Les dépenses des visiteurs de séjour se
maintiennent

Les dépenses globales directes des
touristes de séjour s'élevent a 554,6 millions
d’euros (-1,0 % par rapport a 2024, aprés une
augmentation significative I'année derniére),
soit 973 euros par touriste. Elles constituent
94,5 % des recettes touristiques globales.

Les deux principaux postes de
dépenses sont I'nébergement® (37,0 % du
total) et l'alimentation (30 %, dont 18,7 %
pour les restaurants et 11,3 % pour les
commerces alimentaires). Viennent ensuite le
transport, dont la location de voiture (14,8 %),
les excursions et loisirs (8,5 %) et enfin le
shopping, dont I'achat de souvenirs (6,1 %).

Répartition des dépenses des touristes de
séjour en 2025 Commerce

(en % du total) alimentaire

11%

Transport et location
[ de voiture
15%

Restaurant

P Excursions
et loisirs
9%
) ~—_ Shopping
\_Autres 6%

0,
Source : CMT e ©IEDOM

Par rapport a 2024, la part des
dépenses dédiée a I'hébergement a largement
diminué (-7,8 pts) et s'est reportée en partie
sur les dépenses alimentaires (+3,8 pts pour
les dépenses dans les commerces
alimentaires) et les excursions/loisirs
(+3,1 pts). La part des dépenses liées a la
restauration, au transport a également
progressé (respectivement +1,5 pt et+1,1 pt).

Plus de la moitié des touristes
séjournent en location saisonniére

Selon l'enquéte du CMT, une part
croissante des touristes de séjour résident

dans des structures marchandes non-
hotelieres (villas, appartements, résidences de
tourisme, gites) : +7,7 pts par rapport a
2024 ; soit 51,9 % en 2025. La part des
touristes installés a I'hotel ou en village
vacances a en ce sens diminué, passant de
20,9 % a 16,6 %. Une part non négligeable
des visiteurs est également hébergée par des
amis ou de la famille (27,0 %, contre 29,4 %
en 2024).

Mode d'hébergement des touristes
de séjour (en % du total)
100%

80%
60%
40%
20%

0%
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H Hotels et Villages vacances M Locations saisonniéres

2024 2025

B Amis et Famille H Autres

Source : CMT ©IEDOM

La progression de I'hébergement
locatif®4 se poursuit

En 2025, ce sont 3179 931 «nuits-
hébergements» qui ont été proposées sur le
marché de I'hébergement locatif®*, soit 6 % de
plus qu‘en 2024.

La demande a également cr(i puisque le
nombre de nuitées s'établit a 1 093 736 en
2025, soit +2 % par rapport a 2024. La
saisonnalité se retrouve également dans les
réservations d’hébergements locatifs avec
35 % des nuits-logements réservées sur le
premier trimestre 2025.

Le taux d’occupation moyen a l'année
s'éléeve ainsi a 25 % (+6,2 pts par rapport a
I'année précédente), contre une moyenne de
32 % pour la zone Atlantique (Martinique,
Guadeloupe, iles du Nord, Guyane).

93 A noter que ce poste inclut également les repas pris dans les hotels et villages vacances.

94 Suite a un changement de prestataire, les données relatives a I'hébergement locatif ne sont plus comparables avec celles
présentées les années passées. Les données 2023 ont été révisées en ce sens.

9 L'offre d’hébergement marchand via les plateformes de ventes en ligne Airbnb, les sites du groupe HomeAway, Booking.
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Logements proposés et nuitées vendues
(en nombre)
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Une tendance a la baisse de la
performance de I'héGtellerie
Malgré une structure  hoteliere

supplémentaire qui est apparue en 2025 (51
au total), le nombre de chambres offertes s'est
replié de 6,0 % sur un an, passant de 1 068 a
1 004 milliers de chambres. Cette évolution
étant en partie liée a la fermeture de I'h6tel La
Bateliére a compter d'ao(it 2024. Le nombre de
nuitées vendues est également en baisse de
6,4 % par rapport a 2024, s'établissant a
1133 000 en 2025. En conséquence, le taux
d’occupation moyen atteint 59,3 % (-0,6 pt sur
un an). Ce repli est observé dans I'ensemble
des DROM, a I'exception de La Réunion.

Statistiques sur I'hébergement hoételier

Nombre d'hétels (3 fin d'année)

Nombre de chambres (sur /année, en milliers)
Nombre de nuitées (sur /'année, en milliers)
Taux d'occupation

Source : Insee

Evolution
2025/2024
50 50 51

Performances commerciales de I'hotellerie
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Quelques évolutions dans le paysage
hotelier

La reconstruction de I'h6tel La Bateliere
a la suite du rachat des groupes Karukera et
Casbat est pour l'instant mise en pause. Les
projets hoteliers de la Pointe du Bout devraient
en revanche se concrétiser en 2026. En
paralléle, la CTM a relancé en mars 2026 la
vente de deux sites hoteliers pour
3,2 millions d'€ chacun (Le Marouba au Carbet
et 'HGtel-club de I'Anse a I’Ane aux Trois Ilets).
Les candidats a l'achat devront déposer un
projet a vocation hoteliere ou mixte a
dominante hoteliére, trois ou quatre étoiles.

2,0%
1044 1068 1004 -6,0%
1148 1210 1133 -6,4%

58,3% 59,9% 59,3% -0,6 pt

©IEDOM

L’'OFFRE DE SIEGES AERIENS PROGRESSE EN 2025
Le nombre de sieéges proposés a destination de la Martinique s'inscrit en hausse de 6 % en 2025 par

rapport a 2024,

Cet essor de l'offre de siéges est global a I'échelle des territoires ultramarins (+4 %), bien que porté
avant tout par le bassin Atlantique qui concentre plus de la moitié des capacités.

Sur les 1,2 million de siéges proposés vers la Martinique, 56 % sont en provenance de I'Hexagone, 27 %
de la Guadeloupe et 7 % de la Guyane. On retrouve une stabilité des siéges offerts depuis la France
Hexagonale en 2025, avec une progression du nombre de siéges depuis le Canada et I’Allemagne.

9 Cf. Chapitre III, section 9 « Les transports ».
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L'activité de croisiére entraine la venue
de deux catégories de visiteurs touristiques :
les croisiéristes en escale et les
« excursionnistes téte de ligne» qui se
rendent en Martinique pour embarquer au
départ d’une croisiere, comptabilisés parmi les
autres excursionnistes.

La fréquentation des croisiéristes en
2025 a atteint 322 640 visiteurs et est
supérieure de 20,9 % a celle de 2024. 162 346
passagers ont débuté et terminé leur croisiére
en Martinique, dont 61 429 excursionnistes-
téte de ligne, ce qui représente 10,6 % de
moins qu’en 2024. Comme lI'année précédente,
I'activité de croisiere s'est principalement
déroulée entre les mois de décembre 2024 et
d’avril 2025, soit 82,8 % de la fréquentation.

Le nombre d'escales des navires de
croisiére a augmenté de 5,1 % par rapport a
2024 en passant de 213 a 224 escales. Le
nombre de passagers par escale a également
augmenté en 2025, passant de 1253 a
1 440 croisiéristes par escale. Les six premiers
navires de croisiéres, ont totalisé 59,1 % de la
fréquentation totale de passagers de 2025.

La nouvelle saison 2025-2026 confirme
déja le succeés de cette montée en puissance
des croisiéres avec une nouvelle hausse de la
fréquentation et des escales. Cet essor devrait
se poursuivre avec larrivée d'un navire de

Le nombre de plaisanciers chute de
14,6 % cette année pour s'établir a 58 603
contre 68 637 en 2024 (déja en diminution de
4,5 % par rapport a 2023).

croisiére présent toute I'année en 2027.

Les recettes provenant directement de
I'activité de croisiere ont nettement augmenté
cette année et s'élévent a 15,9 millions d’euros
(+8,9 % par rapport a 2024).

Avec une dépense moyenne de 40 €
par croisiériste, les recettes directes de
I'activité de croisiére demeurent en revanche
limitées en comparaison de ce que peuvent
rapporter les dépenses des touristes de
séjour?’. Au global, les recettes directes de la
croisiére ne représentent que 2,7 % des
dépenses des visiteurs touristiques. Ces
dépenses sont majoritairement effectuées
dans les commerces (56 % en 2025), suivies
des dépenses pour des excursions (36 %), et
de la restauration (8 %).

(en nombre et en millions d'euros)
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La Martinique est dotée de plusieurs
équipements de plaisance répartis sur
I'ensemble du territoire : la marina de la Pointe
du Bout (Trois-Ilets), la marina du Robert, la
marina de Case-Pilote, la marina du Francois,

97 A titre de comparaison, une étude de la Florida-Caribbean Cruise Association et de Business Research & Economic
Advisors montre que la dépense moyenne d’'un croisiériste dans les Caraibes s'éléve a 104,36 $ par escale en 2023-2024.
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la marina de Port-Cohé (Le Lamentin), la
marina du Marin et les marinas de Fort-de-
France (Fort Saint-Louis et I'Etang Z'Abricot).

S'agissant des dépenses globales
directes des plaisanciers, aprés un niveau
record atteint en 2023 et 2024 de 20 millions
d’euros, elles diminuent a 16 millions d’euros.
Ces dépenses restent peu significatives par
rapport au total des dépenses de I'ensemble
des touristes (2,8 %) et concernent
principalement les commerces (70,9 %). La
dépense moyenne s'‘éléve a 276 euros par
plaisancier (-20 euros par rapport a 2024).

Emblématique en matiére d'image mais
aussi susceptible d'exercer des effets
d’entrainement sur les autres secteurs, le
tourisme occupe une place centrale dans
I'économie martiniquaise. En ce sens, le CMT
entend faire du tourisme un levier durable de
développement avec de fortes ambitions en
matiére d'attractivité et de développement
durable. Sa stratégie repose notamment sur le
développement du tourisme événementiel,
sportif et culturel afin d'attirer une nouvelle
clientele, de mieux répartir les flux sur I'année
et de maximiser les recettes touristiques.

La Martinique dispose déja d‘atouts
majeurs (tourisme balnéaire, tourisme vert,
patrimoine culturel riche, etc.), sur lesquels
elle peut s‘appuyer pour renforcer son
attractivité et soutenir son développement.
Quatre piliers sont identifiés par le CMT afin de
structurer son offre : le nautisme, la nature, la
culture et la gastronomie. L'inscription des
Pitons du nord et de la montagne Pelée au
patrimoine mondial de I'UNESCO, en est une
autre illustration. Des actions sont en cours
afin de capitaliser sur cette reconnaissance,
notamment a travers une étude stratégique de
la CTM relative aux portes d’entrée du Bien.

Si les dernieres années s'averent plutot
satisfaisantes, les défis restent nombreux :

Le manque de visibilité de long terme

(en nombre et en millions d'euros)
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Source : CMT

pour les investisseurs, notamment en raison de
risques géopolitiques et sociaux, peut peser
sur les projets de développement du secteur,
comme en témoigne I'offre hoteliére,
vieillissante, en recul depuis plusieurs années.

La saisonnalité de Iactivité est
fortement marquée, en lien avec la
dépendance au marché hexagonal. Les
réservations tendent également a étre plus
tardives, ce qui peut d'autant plus impacter la
visibilité des professionnels et nécessite une
adaptation constante. Dans ce contexte, des
efforts sont engagés pour améliorer
I'accessibilité depuis I'Europe et I'Amérique du
Nord, tout en cherchant a dynamiser la
fréquentation durant la basse saison grace au
développement d'offres adaptées.

Enfin, la Martinique est particuliérement
vulnérable aux risques climatiques et est
touchée par les échouements massifs de
sargasses, qui impactent Il'ensemble des
secteurs économiques. Ces phénoménes
peuvent affecter le tourisme, en dégradant les
plages, et en pouvant dissuader les visiteurs.

Malgré ces défis, la Martinique se hisse a la
5éme place parmi les 10 destinations les plus
prisées par les hexagonaux en 2026, ce qui
peut présager une nouvelle année dynamique
pour le tourisme local.
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LES TRANSPORTS : UN SECTEUR STRATEGIQUE

Le secteur des transports occupe une place centrale dans I'économie martiniquaise, eu égard a l'insularité
du territoire, qui induit une forte dépendance au transport maritime et aérien. D'importants investissements
ont été engagés ces dernieres années et se poursuivent en 2025. Dans le secteur maritime, I'avancée du
projet Hub Antilles et la volonté politique d'un renforcement de lintégration régionale de la Martinique
(adhésion a la CARICOM, accord avec le Mercosur) font naitre des possibilités de développer le commerce
régional. Le trafic aérien se développe aussi dans ce sens avec de nouvelles destinations proposées dans la
Caraibe, méme si la disparition d’Air Antilles va réduire les quantités de sieges disponibles sur certaines
liaisons. D'autres problématiques comme la décarbonation touchent le secteur dans sa globalité. Pour le
transport routier, le projet de prolongation du TCSP vers le Nord doit permettre de désengorger le coeur de
Ile et de réduire la pollution associée. Le déploiement progressif de bateaux de transport de marchandises
plus grands et plus sobres énergétiquement va aussi dans ce sens.

Au niveau conjoncturel, le transport aérien affiche quant a lui une activité bien orientée en 2025 avec une
augmentation du trafic de passagers de 2,8 %. Cette hausse est portée par les passagers en provenance de
I'international, notamment du Canada. Au niveau du Grand Port Maritime de la Martinique, le trafic de
marchandises affiche également une hausse en 2025 (+2,8 %). Il est porté par une évolution de 11 % des
sorties par rapport a 2024, en lien avec le dynamisme des exports de gravillons.

En 2023, le secteur du transport rassemble
2,7 % des entreprises en Martinique. En 2025,
il emploie 5,2 % des effectifs salariés et, en

(en % du total)

2024, représente 3,5% des créations Valeur ajoutée (2020) 32%
d’entreprises. Le transport inclut I'ensemble Nombre d'emplois (2025) 5,2%

des activités liées a la mobilité des personnes Nombre dlentreprises (2023) 27%

et au transport de marchandises que ce soit o _ 3508

par la voie routiére, maritime ou aérienne, Le ~ Creavonsdentreprises Q026 R TUR,
secteur représente 3,2 % de la valeur ajoutée 0% 2% 4% 6% 8% 10%

(2020).

Source : Insee ©IEDOM

Le Grand port maritime de la Martinique
(GPMLM) exerce les activités de transports de
marchandises (95 % des produits consommés
sur I7le) ainsi que le transport de passagers et
la réparation navale. Le port s'étend sur
55 hectares avec 2,7 km de quais et une
capacité de 300 000 conteneurs. Le site de la
Pointe des Grives est dédié aux conteneurs,
tandis que la Baie des Tourelles accueille
plusieurs activités comme la manutention de

vrac, la réparation navale et les croisiéres. En
2025, l'installation de nouveaux portiques dans
le cadre du projet Hub Antilles est venue
augmenter les capacités du port. Cependant,
la chute d'un portique, survenue en
septembre, a entrainé un retard dans le
déploiement du Hub Antilles et réduit la
surface de stockage du port d’environ 10 %.
Le bassin de Radoub est spécialisé dans la
réparation des navires. Il a repris ses activités
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en 2024 aprés trois années consacrées a des
travaux de modernisation. Depuis, c’est la
société Chantier Naval de la Martinique qui en
est le concessionnaire. La Pointe Simon
accueille, quant a elle, les grands bateaux de

Les infrastructures secondaires

Le GPMLM, situé a Fort-de-France, est
le port principal de Martinique, mais d'autres
ports de Ile exercent une activité maritime :
Le Robert pour importer et exporter du métal
et des matiéres premiéres, Saint-Pierre pour
exporter des matériaux, et Bellefontaine pour
importer du fuel a destination de la centrale

2.2,

En 2025, le trafic portuaire en
Martinique atteint 3,26 millions de tonnes, soit
une hausse de 2,8 % par rapport a 2024. Cette
amélioration s'explique principalement par la
hausse des vracs liquides (+6,9 %) liée au
rétablissement des importations de pétrole
brut. Les vracs solides progressent de 17,3 %,
principalement portés par lactivité de
'appontement de Reynoird au Robert
(+103 %), dont une large part dédiée a
I'export de gravillons. L'activité conteneur
affiche une Iégeére baisse en 2025 (-1,6 %).

En 2025, 37 % des sorties en volume
du GPMLM sont des marchandises en
conteneurs. Les produits pétroliers
représentent 25 % et les autres solides en vrac
11 %. Les tares des conteneurs, soit les
conteneurs vides, correspondent a 17 % du

Le transport maritime

Trafic de marchandises entrées (en tonnes)
Vrac solide
Vrac liquide
Marchandises diverses
dont marchandises conteneurisées

Trafic de marchandises sorties (en tonnes)

Nombre de conteneurs (en équivalent vingt pieds)

dont transbordement

Trafic de passagers (entrées et sorties)
Source : Grand Port Maritime de la Martinique

LE TRAFIC DE MARCHANDISES

2305118

croisiere. Enfin, la gare maritime inter-iles
assure le transport de passagers entre la
Martinique et les fles voisines (Dominique,
Guadeloupe et Sainte-Lucie). En 2023, le port
du Robert a rejoint le GPMLM.

électrique. Pour les bateaux de plaisance, la
Martinique compte plus de 1 500 places dans
différents ports. Le Marin est le plus grand,
avec 830 places a quai et 100 bouées. D'autres
ports comme |'Etang Z'Abricots, Les Trois-Ilets,
Le Frangois et Case-Pilote offrent aussi des
places pour les bateaux.

total, symbole du déséquilibre entre les
imports et les exports. Les Ro-Ro (navires
spécialisés dans le transport de véhicules)
comptent pour 7 % des sorties.

Sorties de marchandises en 2025

3%

B
G

= Produits pétroliers
raffinés

= Autres solides en vracs

= Marchandises en
conteneurs

= Tares des conteneurs

= Ro-Ro

Tares Ro-Ro et ferry

Source : GPMLM

©IEDOM

Evolution
2025/2024

-0,8%

2015 2024 2025

2211 289 2193 010

236 269 319 548 317 875 -0,5%
1172172 865 441 880 340 1,7%
896 677 1026 300 994 795 -3,1%
659 971 734 864 699 860 -4,8%
1100 197 965 109 1071 229 11,0%
159 231 187 666 184 705 -1,6%
17 184 28 140 27 758 -1,4%

424 248 572 309 635 213 11,0%
©IEDOM
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Depuis le 1€ juillet 2024, les sociétés
City’'up et Blue Haven (nom commercial Blue
Lines) ont succédé aux Vedettes tropicales
avec l'attribution d'une délégation de service
public pour une durée de huit ans. Un
mouvement social a interrompu le service fin
mars 2025 et le trafic a progressivement repris
a compter de la fin mai 2025.

S'agissant du trafic régional, la
compagnie FRS Express des Iles assure des
liaisons régulieres avec les files voisines. Le
trafic inter-iles accuse une baisse de 9 % en

Face au changement climatique et aux
enjeux de décarbonation du secteur des
transports, le GPMLM a lancé le projet Hub
Antilles en fin d’année 2023, en accord avec
I'Etat et CMA-CGM pour un montant de
122 millions d’euros. Ce projet vise a adapter
les infrastructures portuaires a l'accueil de
navires de grande capacité et a l'intégration de
flux de transbordement régional. En
Martinique, le projet d’expansion du terminal a
conteneurs viserait a doubler la capacité de
traitement du Grand Port (2000 a
4 000 mouvements par semaine). Le projet
doit permettre une montée en capacité du port
martiniquais d’environ 180 000 a 300 000
équivalent vingt pieds (EVP) par an. Le plan
prévoit 140 000 conteneurs en
transbordement d'ici 2027, malgré les
difficultés liées a l'effondrement d'un des
nouveaux portiques.

En ce qui concerne les investissements,
les travaux engagés depuis plusieurs années
sur le port se poursuivent en 2026. Plusieurs
chantiers majeurs sont programmés, au
premier rang desquels le déploiement du
Smart Grid (réseau électrique intégrant les
nouvelles technologies de l'information et de la
communication). Ce projet se traduit par
I'installation d’'ombrieres photovoltaiques et la
création de capacités de stockage d’énergie.
L'objectif est d‘atteindre prés de 50 %

2025 avec environ 158 000 passagers. Le trafic
annuel a été perturbé par des contraintes
techniques liées a des pannes moteurs et a la
maintenance des navires, ainsi que des
conditions météorologiques défavorables. Le
nombre d’escales a donc affiché une baisse en
2025 (-6 %). L'activité inter-fles pourrait
repartir a la hausse en 2026 avec l'arrivée d'un
nouveau navire. La compagnie maritime a
annoncé en avril 2026 une augmentation de
ses tarifs de 20 %, en lien avec la hausse des
prix des carburants.

d'autoconsommation  pour les  besoins
énergétiques du terminal.
Pour ce qui est des acteurs

commerciaux, CMA CGM joue un role central
dans le transport maritime en Martinique. La
société Mainfret propose également une offre
de shipping, mais sans disposer de sa propre
flotte de bateaux.

Les opérations s‘appuient sur une
organisation portuaire mutualisée, notamment
pour la manutention, avec des dockers
partagés entre les acteurs du port et des
équipements gérés en commun. L'activité est
toutefois  contrainte par des limites
structurelles : manque de surface, profondeur
insuffisante des quais.

En termes de flux, le trafic est majoritairement
en provenance d'Europe du Nord (71 %) et
marqué par un fort déséquilibre import/export
(pour 10 conteneurs pleins entrant, 3 pleins
sortent), ce qui nécessite le repositionnement
de conteneurs vides. Avec la mise en place du
Hub Antilles, CMA CGM a annoncé la mise en
place de nouvelles lignes maritimes : Agex en
direction de la Guyane depuis décembre 2025
et Brazex en direction du Brésil prévue pour le
deuxiéme trimestre 2026. Cette derniere
s'inscrit également dans la dynamique liée a
I'accord signé entre I'Union Européenne et le
Mercosur.

9% Le trafic de croisiéristes est traité dans la section 8 dédiée au tourisme.
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A cet égard, dans son dernier rapport®,
I'Autorité de la concurrence appelle a la

vigilance quant aux conditions de
fonctionnement du Hub Antilles, afin de
L'aéroport International Martinique

Aimé Césaire est géré par une société
aéroportuaire, la Société aéroport Martinique
Aimé Césaire (dite « SAMAC ») dans le cadre
d’un contrat de concession de service public.
L’Etat qui détient la majorité (60 %), la CCIM,
la CTM, la ville du Lamentin et la ville de Ducos
structurent son actionnariat. L'extension de
I'aéroport a été officiellement inaugurée en
décembre 2024 aprés six ans de travaux et
porte la capacité de I'aéroport a trois millions
de passagers annuels. Le chantier a ajouté

La fréquentation de I'aéroport Aimé
Césaire progresse légéerement en 2025
(+2,8 %). Son niveau reste toutefois inférieur
a celui de 2019 (-6,4%) et atteint
1 865 018 mouvements de passagers (hors
transit). La reprise du trafic s'explique entre
autres par le retour a la normale début 2025
des vols qui avaient été impactés par les
tensions liées aux mouvements sociaux de fin
2024.

Dans le détail, le trafic en provenance
de I'Hexagone a stagné en 2025 (-0,3 %). Sa
part dans la fréquentation a perdu deux points
en un an et représente désormais 65 %. Au
niveau régional, Air Antilles a pu commencer
I'année des janvier (contrairement a 2024),
mais en ayant tout de méme des fragilités
internes. Les difficultés rencontrées par la
compagnie ont abouti a la suspension des vols
en décembre pour des raisons de sécurité. Les
impacts de cette décision affecteront surtout
I'activité de 2026. La liquidation définitive de la
compagnie actée en avril 2026 va donc limiter
la concurrence sur ce segment et le nombre de

prévenir tout avantage disproportionné en
faveur de CMA CGM au détriment de ses
concurrents.

20 000 m2 a l'aérogare (doublement de la
surface) avec notamment une nouvelle salle
d’embarquement dédiée aux vols régionaux,
un espace de tri des bagages optimisé et des
comptoirs d’enregistrement supplémentaires.
Des nouveaux équipements de sécurité seront
mis en place en 2026 afin de fluidifier le
passage aux frontiéres et maintenir un haut
niveau de sécurité. L'aéroport sera désormais
équipé de deux scanners millimétriques et huit
passages automatisés rapides
supplémentaires.

places s'en trouvera affecté.

Bien qu'en croissance (+4,6 %), le
trafic a destination de la Guadeloupe ne
représente que 81 % du trafic de 2019. Au
niveau international, la forte dynamique
touristique en provenance d’Amérique du Nord
(+15 %) sert de moteur. De nouveaux vols
directs a destination du Canada ont été mis en
place au cours de I'année. De plus, les vols sont
maintenus toute I'année, incluant une activité
touristique en basse saison.

En aol(t, lannonce de Caribbean
Airlines concernant la suppression de ses
lignes déficitaires aurait pu impacter la
Martinique. Les lignes régionales ont
finalement été maintenues et de nouvelles
lignes ont été ouvertes vers Sainte-Lucie et
Trinité-et-Tobago. Malgré ce dynamisme, le
trafic sur ce segment reste inférieur de 25 %
par rapport a I'avant Covid.

L'activité de fret est bien orientée en
2025 avec une hausse de 27 % sur un an. Le
fret postal affiche quant a lui une croissance
faible mais positive (+2,7 %).

99 Rapport « L'autorité de la concurrence analyse les causes de la vie chére en Martinique et formule neuf recommandations »
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Le transport aérien

Evolution
2025/2024

Nombre total de passagers
International
France hexagonale
Guadeloupe
Guyane

Fret (en tonnes)

Mouvements d'avions
Source : SAMAC

3.3. LES AIDES A LA MOBILITE

L’Agence de l'outre-mer pour la mobilité
(LADOM) permet chaque année de faciliter la
mobilité des ultramarins en mettant en ceuvre
la politique de continuité territoriale. En 2025,
ses 11 dispositifs de mobilité ont bénéficié a
plus de 79 000 personnes dans les outre-mer.
Parmi ces dispositifs, I'aide au voyage « grand
public» a bénéficé a plus de
63 000 personnes, dont 42 % originaires des
Antilles-Guyane. En 2024, le dispositif
Passeport mobilité études (PME) avait

1634 444 1813 641 1865018 2,8%
131 098 182 991 220930 20,7%

1 032 766 1218018 1214638 -0,3%
405 987 341 636 357 369 4,6%
64 593 70 996 72 081 1,5%
10 266 9747 12 395 27,2%
20 313 13 318 14 825 11,3%
©IEDOM

bénéficié a plus de 2 000 étudiants, avec un
investissement de prés de 2,5 millions d’euros,
favorisant la mobilité académique des jeunes
martiniquais. Grace a ce dispositif, les
étudiants peuvent obtenir une prise en charge
totale de leur trajet aller/retour. Il existe
également des dispositifs pour la mobilité des
concours, ainsi qu‘un dispositif Passeport
mobilité formation et pratique (PMFP) visant a
accompagner les travailleurs et les
demandeurs d’emploi.

F=01JK
seconere

ancanamer

Avion de la compagnie Air Caraibes © Shutterstock
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Le réseau routier de la Martinique
compte 2 123 km de routes, dont plus de
600 km de routes départementales, prés de
300 km de routes nationales, et environ
1200 km de routes communales. Les deux
tiers de ce réseau sont situés en campagne et
un tiers en agglomération.

Au 1¢ janvier 2025, le parc automobile

du département est estimé a
223 767 véhicules!®l, Il se  compose
principalement de véhicules particuliers

(86,7 %) et de véhicules utilitaires légers
(12,2 %). Les poids lourds et les véhicules de
transport en commun représentent
respectivement 0,8 % et 0,3% du parc
automobile.

Selon IInsee, en 2022, le taux
d’équipement automobile des ménages atteint
75,0 %, un chiffre supérieur comparé aux
autres territoires ultramarins. Ce taux atteint
74,1 % a La Réunion, 71,8 % en Guadeloupe
et 57,5 % en Guyane. Toutefois, ce taux reste
inférieur a celui de 'Hexagone, ol 81,2 % des
ménages possedent au moins un véhicule.
Cependant, les ménages martiniquais sont
davantage a ne posséder qu’une seule voiture
(51,3 %) par rapport aux ménages
hexagonaux (46,8 %).

Réseau (en nombre de km)

Véhicules particuliers (en nombre)
Consommation de carburants (en tonnes métrigues)

Ménages véhiculés (en %)
*donnée 2022
Sources : SDES, SARA, INSEE

Le réseau se compose d’une autoroute
(A1)19 de sept kilométres qui relie Le Lamentin
a Fort-de-France, de 10 routes nationales,
70 routes départementales, dont 21 se situant
dans Fort-de-France, et de nombreuses voies
communales.

La voiture est le moyen de transport
privilkgié, quel que soit le motif de
déplacement. Selon une enquéte de
I'Observatoire territorial des transports de
Martinique (OTTM), 74,6 % des déplacements
s'effectuent en voiture. Plus précisément,
d’aprés I'Inseel?, 87,0 % des actifs se rendent
au travail en voiture, contre 81,0 % au niveau
national (hors file-de-France). En revanche,
seuls 7,0 % utilisent les transports en commun
pour leurs déplacements domicile-travail. Le
reste se déplace soit a pied (5 %) soit en deux-
roues (1 %). Selon un rapport de Colombus
Consulting'®, une voiture parcourt en
moyenne 14 500 km/an en Martinique contre
seulement 11 750 km/an dans |'Hexagone.
Selon le SDES, en 2025, la part des véhicules
particuliers entrant dans le cadre des vignettes
Crit/Air 1 et 2 (les moins polluants) était
supérieure en Martinique (83,4 %) que dans
I'Hexagone (70,7 %).

2123 2123 2123
192 042 196 979 194 040
379 634 361 082 324 293
nd 75,0%%* nd
©IEDOM

100 Elle permet d'accéder aux principales zones d'influence et commerciales du centre de Ile.

101 Source : Service des données et études statistiques (SDES).

192 £n Martinique, la dépendance a la voiture saccentue dans les deplacements domicile-travail, Insee, 2026
193 EFvaluation des CEE dans les outre-mer : défis et opportunités, Colombus Consulting, 2024
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Le coeur économique de Ile se situe sur
deux communes voisines, Fort-de-France et Le
Lamentin, ce qui entraine la saturation du
réseau routier pendant les heures de pointe.
Avec la prédominance de la voiture comme
moyen de transport et en l'absence d'un
covoiturage développé, le trafic routier atteint
des niveaux particuliérement élevés sur
certains axes. Il existe tout de méme des
initiatives comme Noula, un systéme de
covoiturage sur WhatsApp. Cette solution
serait déja utilisée par plus de
10 000 personnes aux Antilles. La plateforme
Dépozé, lancée en 2022, poursuit le méme but.

Martinique Transport est lautorité
unique en charge de [lorganisation des
transports publics sur I'ensemble du territoire
de la Martinique. La contribution des
entreprises a Martinique Transport via le
versement mobilité a représenté environ
67 millions d'euros en 2025 contre
58 millions d’euros en 2024. Cette structure,
dotée de compétences en matiére de transport

terrestre,  scolaire, maritime et de
marchandises, remplit  cing missions
principales :  élaborer la politique des

transports, organiser les services de mobilité,
planifier les projets de développement,
financer les infrastructures, et gérer les
équipements de transport. Le versement
mobilité, payé par les entreprises et
administrations de plus de 11 salariés, sert a
financer les transports en commun. En
Martinique, grace au TCSP, le territoire
bénéficie déja du taux maximal autorisé soit
2 % de la masse salariale brute. La CTM a pour
projet d’aller au-dela en fixant un taux a 3 %
pour financer la modernisation des transports
publics.

Elle revendique 4 600 utilisateurs entre la
Martinique et la Guadeloupe. Ces initiatives
récentes ont pour but de désengorger le centre
économique martiniquais mais elles se
heurtent pour l'instant a un autosolisme (usage
individuel du véhicule) tres élevé.

Le réaménagement du carrefour de
Mangot-Vulcin, situé au Lamentin, doit
permettre de fluidifier la circulation et de
prolonger la ligne du TCSP vers les communes
du Robert et de La Trinité. Les travaux ont
débuté en octobre 2025 et doivent durer
20 mois pour un colt total estimé a
28,5 millions d’euros.

En 2025, loffre de transport se
compose de trois réseaux terrestres, d’un
réseau maritime et d'un réseau scolaire. Dans
le détail, le réseau est composé de 542 lignes
scolaires, 63 lignes pour le centre, 52 lignes
pour le nord, 85 lignes pour le sud ainsi que 4
lignes maritimes. Certains services comme le
transport terrestre du secteur Sud, celui de la
commune du Lorrain ou le réseau de transport
maritime sont gérés via des Délégations de
service public (DSP). Par ailleurs, la fusion des
réseaux Nord Atlantique et Nord Caraibe a
donné naissance a un réseau unifié du Nord.
Le réseau du Centre, quant a lui, sera biento6t
géré par une DSP. Initialement prévue pour
septembre 2025, sa mise en place a été
retardée pour des raisons de financement.
L'incertitude liée a ce changement a provoqué
des mouvements de greves et des blocages.
Créée en 2020 sous forme d’Etablissement
public industriel et commercial (EPIC), la régie
des transports de Martinique gére les deux
lignes du TCSP ainsi que diverses missions
transversales (relation client, maintenance,
supervision du réseau).

137



TRANSITION NUMERIQUE ET ESSOR DE LA FILIERE AUDIOVISUELLE
La transformation numérique du territoire se poursuit, avec le soutien d’'un écosysteme d’entreprises de
services du numérique (ESN). La modernisation des infrastructures se renforce avec le déploiement de la
fibre optique et de la 5G, principalement dans les zones urbaines. Parallelement, la filiere cinématographique
et audiovisuelle gagne en visibilité grace a l'accueil de productions d'envergure, contribuant au
développement des compétences locales et a I'attractivité du territoire.

Les autres services marchands
comprennent quatre branches principales : les

L AP N (en % du total)
activités immobilieres, les activités financieres

et d'assurance, les services aux entreprises, et Valeur ajoutée (2024) 30,1%
les activités liées a linformation et a la Nombre d'emplois (2025) 22,6%
communication. )
Nombre d'entreprises (2023) 59,4%
Le secteur rassemble 59/4 % des Créations d'entreprises (2024) 60,6%

entreprises en 2023 et emploie 22,6 % des
effectifs salariés en 2025. La valeur ajoutée du
secteur approche les trois milliards d’euros.

0% 20% 40% 60%
Source : Insee ©IEDOM

(en 2025, en %) Information et

Les autres services marchands Autres activités de ©OMHnIcation caies
regroupent un large éventail d’activités!®t Sir;i;es ' d'assurance
destinées a satisfaire les besoins des différents spé\;:éles e 3,9%
agents économiques, aussi bien des ménages et activités ———=— e
que des entreprises. Parmi eux, les services e 5,7%
administratifs rassemblent des activités variées . Activités

i ari H ctMtgs 8 spécialisées,
telles que la location de matériel, le travail services scientifiques et
temporaire via les agences dintérim, les ~ @dminitaiset techniques
services de sécurité, le nettoyage ou encore la 70,0% 10,1%
location de véhicules. Source : Insee ©IEDOM

L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE (ESS) EN MARTINIQUE

L’ESS occupe une place importante dans le tissu économique, a la fois par son poids dans I'emploi et par
sa contribution a la cohésion sociale et au développement local. En 2022, elle représente 1 établissement sur
10, soit 1 064 structures et 13 793 emplois (environ 1 emploi privé sur 10), avec une forte représentation des
femmes (71 %). Le secteur est composé d’associations (85 %), de coopératives (9 %), de mutuelles (4 %)
et de fondations (1,5 %), et se caractérise par une forte présence de petites structures (70 % de moins de
10 salariés). Sur le plan sectoriel, I'ESS est implantée dans I'action sociale, qui concentre 38 % des emplois.

104 Alors que les secteurs de I'immobilier et de la finance sont abordés dans d‘autres parties de ce rapport, la filiere
numérique est intégrée a cette catégorie de services.
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Une récente étudel®> menée par la
chambre de commerce et d'industrie de
Martinique  (CCIM) souligne que les
entreprises martiniquaises restent assez
éloignées du numérique (notamment les
TPE). Ainsi, I'écosysttme  numérique
martiniquais s‘organise autour d'un ensemble
d'acteurs qui contribuent au développement
des usages numériques et a I'émergence de
projets innovants. Dans ce paysage,
Martinique Digitale occupe une place centrale
en tant qu’organisation représentative de la
filiere. Son action vise a fédérer les
entreprises du numérique, a promouvoir les
compétences locales et a assurer le dialogue
entre les acteurs économiques, les institutions
publiques et les dispositifs nationaux
d’innovation. En complément du label French
Tech Martinique obtenu en 2021, le territoire
a également été labellisé « vallée régionale de
I'innovation » en 2024, a l'instar de 151 autres
régions européennes. Cette structuration de
I'écosystéme repose principalement sur un
réseau d'entreprises de services du
numérique (ESN). Ces entreprises
accompagnent les organisations publiques et
privées dans leurs projets de transformation
numérique et participent activement a la
diffusion des technologies sur le territoire. Les
ESN martiniquaises interviennent dans des
domaines variés tels que linfogérance, les

L'acces a linternet trés haut débit est
devenu un outil de compétitivité pour les
entreprises pour [l'utilisation de technologies
avancées et pour échanger des données de
maniére rapide et fiable. Pour la population, il
permet une amélioration de la qualité de vie
grace a des services numériques innovants.
Les opérateurs télécom opérant en Martinique,

infrastructures informatiques, le cloud, la
cybersécurité, le développement logiciel, les
télécommunications et le conseil en
transformation  numérique.  Parmi  les
principaux acteurs figurent Anvole, Gmes, C2i
Martinique, Nasdy, Virginis technologies,
Forelite Informatique, Pil média, Ray soft-
systems et Connect it.

Le Vilage by CA  continue
d’accompagner les entreprises innovantes sur
le territoire, et Orange Antilles Guyane a lancé
en 2024 un concours qui vise a mettre en avant
les startups créées par des femmes. Les
lauréates peuvent bénéficier de services
gratuits pendant un an (mentorat, visibilité et
networking, accompagnement sur la stratégie
de croissance, etc.). Implanté a la gare
maritime de Fort-de-France, Lakoudigital, qui
proposait notamment des espaces de
coworking, d’hébergement d’entreprises et
d’accompagnement de projets innovants a
cessé son activité en 2024. Les acteurs publics
soutiennent également linnovation. Clest
notamment le cas de la Collectivité territoriale
de Martiniqgue (CTM) a travers les fonds
européens qu’elle pilote, notamment le FEDER,
ainsi que des dispositifs dédiés a la recherche,
au numérique et au développement des
entreprises innovantes dans le cadre de la
stratégie territoriale dinnovation (S3).

Digicel Free Caraibe, Orange et Outremer
Telecom (SFR) ont obtenu auprés de I'Arcep
I'attribution des fréquences pour la cinquiéme
génération de communications mobiles (5G).
La 5G a été progressivement déployée dans six
communes (Fort-de-France, Le Lamentin,
Scheelcher, Sainte-Luce, Le Robert et Le
Francois), dans des zones relativement

105 https: //www.martinigue.cci.fr/detail-document-partage-telechargement.aspx?card=59599
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urbanisées, en paralléle du déploiement de la
fibre optique sur le territoire.

En effet, selon les données publiées par
I’Arcep dans son observatoire des marchés des
communications électroniques outre-mer, la
Martinique affiche un taux de pénétration de la
fibre optigue (FTTH) de 44 % des
abonnements internet fixes a fin 2024. Ce
niveau demeure inférieur a la moyenne de la
zone Antilles-Guyane (54 %) et nettement
inférieur a La Réunion (cf. graphique /nfra). La
progression enregistrée en Martinique au cours
de l'année 2024 confirme néanmoins la
poursuite de la transition vers le trés haut
débit, dans un contexte de modernisation des
infrastructures numériques. La Martinique a
atteint une couverture globale en trés haut
débit de prés de 67 % de locaux raccordables
a la fibre a fin 2025 (167 000 locaux), pour un
objectif de raccordement a 100 % d‘ici fin
2027.

Le revenu des services fixes des
opérateurs de la zone Antilles-Guyane est
orienté a la baisse (-0,6 %) en 2024. Cela

Les industries culturelles et créatives
(ICC) constituent un secteur en croissance, a
la croisée de la culture, de I'économie et du
numérique. A I'échelle internationale, elles
représentent environ 3 % du PIB mondial et
prés de 6 % de I'emploi. En Martinique, les ICC
apparaissent comme un secteur encore
émergent, mais dynamique. Elles regroupent
principalement la musique, le spectacle vivant,
I'audiovisuel, le cinéma, les arts visuels, le
design, la mode et le patrimoine. Le tissu
économique est majoritairement composé de
trés petites entreprises : plus de 90 %, et le
secteur représente environ 2 % de l'emploi
salarié. La montée en puissance des ICC fait
néanmoins face a plusieurs contraintes,
comme la fragmentation du tissu productif,
avec une majorité de micro-acteurs, le déficit

s'explique par la baisse des revenus sur les
mobiles (-1 % par an depuis quatre ans), alors
que les revenus issus des abonnements
internet a haut et trés haut débit continuent de
progresser, portés notamment par la fibre. En
2024, les utilisateurs des réseaux mobiles
dépensent, en moyenne, 23,4 euros HT par
mois pour leurs services mobiles dans la zone
Antilles-Guyane, un niveau de dépense qui
reste 30 % supérieur au niveau national.

(en %)
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Source : Arcep ©IEDOM

d'infrastructures spécialisées, ou encore la
taille réduite du marché local. Le
développement récent de productions
audiovisuelles d’envergure, a l'image de la
série Netflix Bandj illustre la volonté de
promouvoir la filiére cinématographique et
audiovisuelle en Martinique. Dotée d’un budget
de 22 millions d'euros, la série a été tournée
avec la participation d'acteurs recrutés
localement, tout comme les techniciens. Ces
projets contribuent a la professionnalisation
des acteurs locaux, au renforcement des
compétences techniques et artistiques, ainsi
qua la valorisation du territoire comme
destination de tournage. Au-dela de leur
impact  culturel, ils  participent au
développement économique local en générant
de I'activité pour les entreprises.
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LES POLITIQUES EDUCATIVES ET DE SANTE SONT TOUJOURS MARQUEES PAR LE DECLIN
DEMOGRAPHIQUE ET LE VIEILLISSEMENT DE LA POPULATION

A la rentrée 2025, les effectifs d'éléves sont de nouveau en recul (-0,9 % sur un an et -21,5 % sur la
derniére décennie), notamment en raison de la baisse des naissances. Parallélement, la demande de services
a la personne est en hausse, en raison du vieillissement de la population.

Face a ces enjeux, les politiques éducatives et de santé visent a renforcer leur efficacité. Sur le plan
éducatif, des efforts sont déployés pour diversifier I'offre de formation, du secondaire au supérieur.
L'Université des Antilles se modernise, notamment a travers différents projets immobiliers et en élargissant
son offre de formation. Une convention de partenariat a été signée entre I'IEDOM et I'Université des Antilles
pour renforcer les liens entre le monde universitaire et le milieu économique. Ce partenariat vise aussi a
favoriser la diffusion d'une culture économique et financiere aupres des étudiants et du public de I'Université
des Antilles. Dans le cadre de cette convention, une conférence sur la lutte contre le blanchiment et le
financement du narcotrafic aux Antilles a été organisée le 16 avril 2026.

En réponse au vieillissement de la population, I’Agence régionale de santé (ARS) fait de la question du
« bien vieillir » 'un de ses projets centraux, afin de batir une organisation cohérente autour du parcours de
vie des personnes agées. Pour concrétiser cette ambition, I'ARS a lancé la plateforme ViaTrajectoire Grand
Age pour cartographier les offres médico-sociales du territoire et de 'Hexagone, afin de faciliter I'orientation
et la prise en charge des personnes agées.

Les services non marchands sont
composés de la branche « éducation, santé et
action sociale », ainsi que de la branche
« administration publique ». Ce secteur occupe
un poids trés important dans I'’économie de la
Martinique. En effet, il concentre 41,8 % des
effectifs salariés du territoire et représente
7,4 % des créations d’entreprises.

(en % au total)

Valeur ajoutée (2024) 37,0%
Nombre d'emplois (2025) 41,8%
Nombre d'entreprises (2023) 9,1%

Créations d'entreprises (2024)

7,4%

60%
©IEDOM

0% 20% 40%

Source : Insee

La dynamique de baisse du nombre
d’éleves se poursuit, méme si elle perd un peu
en intensité. A la rentrée 2025, on comptabilise
540 éléves en moins, soit une légére baisse de
0,9 % depuis la rentrée 2024. Depuis 2015, les
effectifs d’éleves diminuent en moyenne de
2,4 % par an. On remarque toutefois que cette
baisse d'effectif, par rapport a I'an dernier, est
portée par une baisse dans le second degré

(- 2,5 %), tandis que les effectifs du 1" degré
ont légerement augmenté (0,9 %). La
démographie martiniquaise est  toujours
marquée par une baisse des naissances (-3 %
par an entre 2015 et 2025), mais le rebond de
naissances des générations 2019 et 2021
viendrait expliquer cette hausse dans le 1¢
degré.
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Effectifs d'éléves selon le degré
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La dynamique entre I'enseignement privé et
public est trés contrastée ; les effectifs sont en
baisse dans le public (-2,8 %), mais
connaissent une hausse sensible dans le privé

Effectifs par niveau d'étude

(+12,8 %), notamment au premier degré
(+33,6 %). Ces évolutions se traduisent
également au niveau du nombre d’enseignants
en baisse dans le public (-0,6 %).

Rentrée scolaire 2025 Rentrée scolaire 2024

Nombre
d'éléeves

Premier
egré

30 986

d'établissements | d'enseignants

Nombre
d'enseigna
nts

2855

Nombre
d'établissements

Nombre
d'éléves

30 700

Secteur public 26 634 215 2 638 27 444 215 2622
Secteur privé* 4 352 12 234 3256 11 233
Second degré 31 452 80 3 293 32 278 80 3 339
Secteur public 26 836 66 2 865 27 584 66 2916
Secteur privé* 4616 14 428 4 694 14 423
Ensemble 62 438 307 6 165 62 978 306 6 194
Secteur public 53 470 281 5503 55028 281 5538
Secteur privé* 8968 26 662 7 950 25 656
*Ecole privée sous contrat

Source : Académie de Martinique ©IEDOM

Des taux de réussite aux examens en retrait par rapport a la moyenne nationale

Le taux de réussite au baccalauréat en
Martinique est en légére baisse par rapport a
2024. Il s'établit a 88,3% (89,6 % lan
dernier), contre 91,8 % pour la France
hexagonale. Concernant le dipldme national du
brevet, le taux de réussite s'établit a 82,1 %

(-8,1 points sur un an) et se situe en-dessous
du niveau national (85,5 %, stable depuis
2024). Ces taux de réussite s'inscrivent dans
un contexte social (post tensions sociales de
2024) plus contraint qu’en Hexagone.
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Taux de réussite aux examens en Martinique en 2025

Session juin 2025 Session juin 2024 Evolution

Brevet 4308 3573
BAC Général 1853 1786
BAC Technologique 848 798
Bac Professionnel 1359 1023
Tous BAC 4060 3607

Source : Académie de Martinique
2.2,
L'Université des Antilles

L'Université des Antilles (UA), acteur
majeur de l'enseignement supérieur sur le
territoire, est issue de la transformation de
I'Université des Antilles et de la Guyane.
Implantée en Martinique et en Guadeloupe,
elle s'organise autour de compétences
transversales et de deux poles universitaires
régionaux autonomes (pble Guadeloupe et
pole Martinique).

Le POle Universitaire de Martinique,
implanté a Scheelcher et Fort-de-France,
regroupe les facultés de Droit, Lettres,
Sciences, I'TUT et I'INSPE. Le P6le Universitaire
de Santé, commun a la Martinique et a la
Guadeloupe, accueille les étudiants de la
faculté de médecine Hyacinthe Bastaraud en
convention avec les CHU des deux iles. En
2025, I'UA a enrichi son catalogue de formation

L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

82,1% 90,2% -8,1
95,5% 96,0% -0,5
94,1% 94,6% -0,5
75,3% 78,2% -2,9
88,3% 89,6% -1,3

©IEDOM

avec deux licences portant sur des secteurs
stratégiques pour le territoire : la licence
professionnelle Ecologie  terrestre et
Environnement tropical, et la licence
professionnelle Métiers de la mer : Ressources
marines, conservation, valorisation. Les projets
immobiliers de I'UA se poursuivent pour
moderniser les infrastructures, comme le pdle
universitaire de santé dont les travaux ont
débuté il y a huit ans. Aprés une pause due au
Covid, le chantier a repris avec pour objectif
une livraison pour la rentrée 2026. Ce nouveau
pole universitaire devra accueillir les étudiants
en médecine, en soins infirmiers, en
maieutique et en kinésithérapie. Les effectifs
d’étudiants du P6le Universitaire de Martinique
pour I'année scolaire 2025-2026 sont de 5 964
(+10,7 %).

Effectif d'inscrits au Pole Martinique de I'Université des Antilles en 2025-2026

Nombre d'étudiants

Bureau de la formation continue et de I'apprentissage
Droit et économie

Institut biodiversité et écologie

Institut d'études juridiques

INSPE

Institut de Préparation a I'Administration Générale (IPAG)

Institut Urbanisme Architecture Aménagement des Antilles
T

UFR Lettres langues et sciences sociales

UFR Santé

32
1146

129
41
460
18
52
266

1490
1617

UFR Sciences Technologie Environnement 713
Total 5964

Source : Université des Antilles

©IEDOM
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Outre la filiere universitaire, les
étudiants désirant poursuivre leurs études en
Martinique peuvent également s‘orienter vers
la Chambre de commerce et d'industrie de la
Martinique (CCIM) qui gere le ple SKILLFOR
Campus regroupant |'Ecole de gestion et de
commerce (EGC) de la Martiniqgue, membre du
réseau national des EGC, ainsi que le Centre de
formation d'apprentis (CFA) du secteur
tertiaire. Par ailleurs, le Premier cycle INSA
Martinique-Caraibe, hébergé au lycée
Schoelcher, offre une formation d'ingénieur
généraliste sur deux ans, avant une intégration
dans I'un des établissements du Groupe INSA
en Hexagone.

En 2023, la Martinique dispose de
24 établissements de santé. Parmi eux, trois
possedent une maternité1%7, Les
établissements publics sont plus représentés
que les établissements privés, avec
respectivement 14 et 4 établissements.

L'offre  hospitaliere  publique se
compose de <cing centres hospitaliers
régionaux (CHR/CHU), de huit centres

hospitaliers (CH) et d'un établissement de lutte
contre les maladies mentales. L'offre privée se
compose quant a elle de deux établissements
de courte durée et de deux établissements de
soins de suite et de réadaptation.

Le Plan Ségur de la Santé (2021-2025)
est un plan d'investissement massif lancé en
France pour donner suite aux accords du Ségur
de la Santé de juillet 2020, qui ont fait suite a

Selon une étude de France Stratégiel%,
les natifs des Antilles ne bénéficient pas des
mémes opportunités éducatives et
professionnelles que les personnes nées en
Hexagone. Pour pallier en partie ces inégalités,
I'Agence de l'outre-mer pour la mobilité
(LADOM) prend en charge les frais de transport
des étudiants ultramarins éligibles au
Passeport pour la mobilité des études pour se
rendre sur leur lieu d'étude. En 2024, 17,8 %
des 11 388 bénéficiaires du Passeport mobilité
étaient des étudiants de la Martinique. Afin
d'encourager et de soutenir la recherche de

stage des étudiants, LADOM propose
également un Passeport mobilité
professionnelle. 21,2 % des passeports

délivrés ont été attribués a des étudiants de la
Martinique.

la crise du covid-19.

Le déploiement de la stratégie en
Martinique permet de soutenir plusieurs
projets de reconstruction, pour un montant de
251 millions d'euros de crédits de I'Etat. Une
seconde enveloppe de 108 millions d'euros
sera mise a disposition pour la période 2026-
2029 afin de compléter la programmation.

Dans ce cadre, la reconstruction du
complexe hospitalier du Saint-Esprit a débuté,
avec une ouverture au public prévue en 2028.
Le complexe comprendra un hdpital ainsi qu’un
EHPAD. Le plan de reconstruction du CHU
Pierre Zobda Quitman et le plan de
reconstruction de I'hopital de La Trinité font
également partie des grands projets
structurants de la stratégie Ségur.

106 Naitre en outre-mer de moindres opportunités que dans les autres régions de France :
https://www.strategie.gouv.fr/publications/naitre-outre-mer-de-moindres-opportunites-autres-regions-de-france

107 Le nombre de centre de dialyse n’apparait pas dans les données du STATISS 2024
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Etablissements sanitaires publics et privés en 2023

Secteur public

Centres hospitaliers régionaux (CHR/CHU)

Centres hospitaliers (CH) (dont anciens hopitaux
locaux)

Centres hospitaliers spécialisés en psychiatrie
Secteur privé

Etablissements de soins de courte durée
Etablissements de soins de suite et de réadaptation
Autres établissements privés*

Ensemble

[ riniase | custeows | s
14 11 4
5 2 0
8 8 4
1 1 0
4 13 5
2 8 4
2 5 1
0 0 0
18 24 9
3 4 3

Dont établissements disposant d'une maternité

*inclus les services d'hospitalisation a domicile, les établissements du groupement de coopération sanitaire (GCS)

Sources : ARS, STATISS

Un taux d’équipement en repli

Le taux d’équipement de la Martinique
est dans la moyenne des Antilles-Guyane, mais
reste néanmoins plus faible que celui de
I'Hexagone. Le taux d'équipement en lits et
places pour le court séjour hospitalier est en
diminution sur la décennie. En 2013, la
Martinique comptait 2,3 places pour
1 000 habitants pour la médecine, contre 1,6
en 2023 ; 1,1 place pour 1 000 habitants pour
la chirurgie, contre 0,6 en 2023 ; et 0,9 place
pour 1000 habitants pour la gynécologie-
obstétrique, contre 0,5 en 2023. Depuis 2022,
la Martinique est devenue la région la plus
dgée de France. Comme l'ensemble des
départements frangais d'Amérique (DFA), la

©IEDOM

Martiniqgue connait un retard important en
matiére d'accueil des personnes &gées. En
2023, on ne dénombrait que 43,4 places en
structure d'hébergement permanent de type
EHPAD pour 1 000 habitants de 75 ans et plus.
Fin 2014, ce taux était de 38,5 %o pour
93,4 %o en Hexagone.

Pour répondre a ce défi, un nouvel
EHPAD a vu le jour a Saint-Joseph en 2025. A
I'échelle du territoire, I'ARS a déployé l'outil
ViaTrajectoire, pour faciliter I'orientation du
public vers les infrastructures adéquates et
faciliter le dialogue avec les professionnels de
santé.

Taux d'équipement : nombre de lits et de places pour 1 000 habitants en 2023

Martinique HENED
hexagonale

Médecine 1,6 1,7 1,7
Chirurgie 0,6 0,6 0,8
Gynécologie-obstétrique (pour 1 000 femmes de 15 ans et plus) 0,5 1,1 0,5
Hospitalisation a domicile 0,6 1,7 0,3
Soins de suite

Réadaptation 1,6 1,4 1,5
Psychiatrie

Psychiatrie infanto-juvénile (pour 1000 enfants de 0 5 16 ans) 0,1 Nd 0,2
Psychiatrie générale (pour 1000 hbts de plus de 16 ans) 0,5 Nd 0,9
Accueil des personnes agées (pour 1000 hbts de 75 ans et plus)

Structures d'hébergement permanent EHPAD 43,4 32,8 87,7
Source : ARS, STATISS ©IEDOM

—
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En 2024, les dépenses totales de
prestations versées au titre de I’Assurance
maladie effectuées par la CGSS maladie se
chiffrent a 1,8 milliard d’euros, soit une
augmentation de 4,7 % depuis 2023. En 2024,
la dépense moyenne de santé par habitant en
Martinique reste nettement supérieure a la
moyenne hexagonale (respectivement

L'évolution du nombre de
professionnels de santé varie selon la
spécialité. Au ler janvier 2024, on dénombrait
467 médecins généralistes en Martinique
(+ 1,7 % par rapport a 2023), 230 chirurgiens-
dentistes (- 2,5 %) et 67 ergothérapeutes
(+ 3 % par rapport a 2023).

La densité de professionnels de santé
est similaire a celle de la France hexagonale
pour la plupart des spécialités, et supérieure
pour les médecins spécialistes et généralistes.
Elle est également plus élevée en Martinique

(en densité pour 100 000 habitants)

5 070 euros et 3 723 euros). Les dépenses de
santé sont en augmentation de 11,4 % par
rapport a 2023. Cet écart s'explique
notamment par une prévalence de maladies
chroniques sur le territoire : en 2021, le taux
d’hypertension artérielle était de 31,5 % en
Martinique pour 20 % en Hexagone.

qu’aux Antilles-Guyane pour |'ensemble des
spécialités.

Le vieillissement de la population
martiniquaise implique une augmentation des
besoins en matiére d'aide a la personne. Pour
répondre a ces enjeux, le Projet Régional de
Santé 2023-2028 constitue le cadre de
référence de la politique de santé en
Martinique pour les années a venir. Il structure
I'action de I'ARS autour des grands enjeux du
territoire, notamment le manque de ressources
humaines en santé, le vieillissement accéléré
de la population et la forte prévalence des
maladies chroniques.

123

Médecins généralistes 130 129 103

Médecins spécialistes 188 173 138 186
Chirurgiens-dentistes 64 61 29 67
Infirmiers nd nd nd nd
Orthophonistes 43 39 12 43
Ergothérapeutes 19 21 18 25

Source : ARS, STATISS

©IEDOM
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L'action sociale désigne les
programmes et les moyens mis en ceuvre pour
maintenir la cohésion sociale, et aider les
personnes les plus fragiles a retrouver ou a
conserver leur autonomie. Les politiques
d'actions sociales englobent les questions
d'accés au logement, a l'aide alimentaire, ainsi
que le déploiement de services via des
prestations sociales. En tant que collectivité
unigue héritant des compétences
départementales, la CTM est le chef de file de
I'action sociale sur le territoire. A ce titre, elle
gere : la protection de I'enfance (Aide Sociale
a 'Enfance, Protection Maternelle Infantile), la
Prestation de Compensation du Handicap, la
prise en charge des personnes agées
(Allocation Personnalisée d’Autonomie, Aide
Sociale a 'Hébergement, maintien a domicile)
et les dispositifs d'insertion tel que le Fonds
d’Aides aux Jeunes.

En 2024, 102 277 personnes sont
bénéficiaires de prestations versées par la CAF
(-1,1 % depuis 2023). Parallelement, au 1¢
janvier 2025, 15 % de la population bénéficie
du RSA contre 5 % en Hexagone et 16,9 %
percoit la prime d'activité1s,

5,9%

" 23,3%
' 15,8%

Source : CAF de la Martiniaue

= Naissance jeune
enfant

= Entretien des
Enfants

55,0% = Logement

Revenu garanti et
compléments

©IEDOM

108 Chiffres clés 2025, DEETS Martinique

La CAF de Martinique intervient
également dans le cadre de I'action sociale via
ses prestations au titre de la solidarité,
notamment l'allocation du RSA, les aides aux
familles (avec, entre autres, les allocations
familiales), les aides aux personnes
handicapées (notamment Iallocation adulte
handicapé, lallocation compensatrice pour
tierce personne et la prestation de
compensation du handicap), et les aides
sociales a l'enfance (placements et actions
éducatives).

Ce dispositif institutionnel s'appuie par ailleurs
sur un tissu associatif dense : au 1° janvier
2024, le territoire compte 33 associations
habilitées a l'aide alimentaire, dont cing au
niveau national, ainsi que 14 épiceries sociales
et solidaires, dont trois portées par des Centres
communaux d'action sociale (CCAS).

Le montant versé par la CAF au titre de
ses prestations en 2025 <s'éleve a
732,4 millions d’euros, soit -1,1 % par rapport
a 2024 dont 55 % des prestations sont dédiées
a la solidarité (402,7 millions d'euros).

Cette catégorie inclut notamment le
revenu de solidarité active
(198,3 millions d’euros), I'allocation adulte
handicapé (114,1 millions d'euros) et la prime
d’activité (81,3 millions d'euros). Le reste des
aides versées par la CAF est attribué aux
familles (214,2 millions d’euros) et au poste
logement (115,4 millions d’euros). Le nombre
de bénéficiaires est en baisse (-0,78 % par
rapport a 2024), dont une majorité bénéficie
de la Prime d'Activité et du RSA.

La CGSS joue un rdle complémentaire
dans le dispositif d'action sociale martiniquais
a travers le versement de ['Allocation de
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Solidarité aux Personnes Agées (ASPA). En
2024, 17 % des retraités martiniquais du
régime général en bénéficiaient, contre
4,4 %' en moyenne nationale, pour une
pension mensuelle moyenne de 778 euros. Ce

Politique de logement social

La politique du logement social s'inscrit
dans le cadre du Plan territorial du logement
de la Martinique (PTLM) 2024-2027. Son enjeu
réside dans I'accélération de la production et
de la réhabilitation de logements sociaux, ainsi
que dans la mise en adéquation entre les
besoins et la programmation des opérations.

L'adaptation des logements et la mise
en accessibilité des immeubles sont des leviers
essentiels du bien-vieillir, nécessitant une
approche globale conforme aux ambitions de
la loi d'adaptation de la société au
vieillissement.

Le parc social locatif

Nombre de logements sociaux au 01/01/2025
Evolution 2025/2024

Part de logement en QPV*

Part des logements individuels

Part des logements collectifs

*Quartier Politique de la Ville

Source : DEAL

recours structurellement élevé au minimum
vieillesse  traduit des carrieres plus
fragmentées et des niveaux de cotisation plus
faibles, dans un territoire désormais le plus agé
de France.

En octobre 2025, la CGSS et la Banque
des Territoires ont signé une convention d’'une
durée de deux ans, renouvelable, pour
améliorer I'accessibilité et les performances
énergétiques. Ce partenariat s'inscrit dans la
stratégie nationale d’adaptation de la société
au vieillissement et dans la feuille de route
« Santé et Grand Age » du groupe Caisse des
Dépdts, qui prévoit une mobilisation de
25 milliards d'euros sur cing ans pour financer
des actions liées a la santé, au grand dge et a
la cohésion sociale.

35510 186 051 5319 414

0,2 % 1,3% 2,6 %

24,6 % 46,6 % 31,0 %

0,4 % 12,9 % 15,1 %

98,3 % 86,1 % 82,3 %
©IEDOM

Logements sociaux de la résidence « Les Moringas »au Gros-Morne, © SIMAR

109 Statistiques et recherche sur la retraite et le vieillissement : https://www.statistiques-recherche.lassuranceretraite.fr/le-

minimum-vieillesse/
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SECTION 1 - APERCU GENERAL

La banque en Martinique, un secteur dense et dominé par les établissements

mutualistes

En 2025, le nombre d’établissements
enregistrés au Fichier des établissements et
guichets agréés (FEGA) reste stable en
Martinique, et séléve a 14 : six banques
commerciales, quatre banques mutualistes,
trois sociétés de financement et un
établissement de crédit a statut particulier.

Ces 14 établissements totalisent 128
agences, soit en moyenne une agence pour
2 800 habitants, ou tous les 9 km2. 270
guichets automatiques de billets (DAB-GAB)
sont également disponibles sur le territoire,
soit un automate en moyenne pour 1 300
habitants ; 4/5 des Martiniquais jugent l'accés
aux guichets automatiques facile.

Le secteur bancaire martiniquais est
relativement concentré : les trois premiers
établissements concentrent 62 % des dépots
et 57 % des crédits de la clientéle. Par ailleurs,
il reste largement dominé par les banques
mutualistes, qui regroupent 75 % des dépdits
et 71 % des crédits.

Les  établissements de  crédit
martiniquais générent un produit net bancaire
(PNB) d’environ 380 millions d’euros, pour un
bilan de 15 milliards d'euros, soit environ
150 % du produit intérieur brut (PIB) en
Martinique. Ils emploient un peu moins de
1 400 personnes sur le territoire, dont 78 %
pour les seules banques mutualistes.

La population martiniquaise est largement bancarisée

Les établissements financiers de la
place gérent 1,1 million de comptes de dépot
ou d'épargne. Un Martiniquais possede en
moyenne 3,1 comptes bancaires, dont 1,3
compte de dépdts a vue. En 2025, quasiment
toutes les natures de comptes diminuent en
nombre, avec notamment un recul trés marqué
pour le livret jeune. Ces évolutions semblent
cohérentes avec les tendances
démographiques (baisse de population,
diminution des classes d'age les plus jeunes).

S'agissant des cartes bancaires, on en
recense environ 660 000 en circulation. Un
Martiniquais dispose en moyenne de prés de
deux cartes bancaires, qu'il utilise de fagon
croissante pour effectuer des paiements.

En revanche, il a de moins en moins
recours au chéque. Les tendances sont
identiques a celles constatées au niveau
national.

L'activité de crédit est globalement ralentie, malgré le dynamisme de certains

segments

En 2025, I'encours brut de crédits a la
clientéle en Martinique s’établit a 13,3 milliards
d’euros. Il progresse de 1,2 % en 2025, apres
+3,6 % en 2024. A noter que c'est la
croissance la plus faible depuis une dizaine
dannées, reflet du ralentissement de
|'économie martiniquaise.

Chez les ménages, la croissance de
I'encours de crédits est ralentie (+1,8 %, aprés
+3,9 %). La production de crédits a I'habitat,
en retrait depuis 2023, reste modérée en 2025.
L'impact du ralentissement de la production

sur l'encours de crédits, qui jusque-la était
limité, devient conséquent. Pour leur part, les
crédits a la consommation demeurent
dynamiques en 2025, et contribuent au
maintien de la consommation des ménages. La
location avec option d‘achat (LOA) continue a
se développer sur le territoire.

Chez les entreprises, |'encours de
crédits se replie en 2025 (-2,2 %, aprés
+3,8% en 2024). Les crédits a
I'investissement expliquent en partie le recul
des financements des entreprises. L'attentisme
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semble de rigueur, et la plupart des secteurs
d’activité connaissent une contraction de leurs
encours. De méme, les crédits d’exploitation
reculent de fagon marquée. S'agissant des
crédits immobiliers, ils restent orientés en
nette hausse, principalement grace aux
financements accordés aux bailleurs sociaux.
Si les entreprises se montrent attentistes quant
a leurs investissements productifs, elles sont
de plus en plus nombreuses a se diversifier
dans des activités immobiliéres.

Chez les autres agents, la croissance de
I'encours de crédits aux collectivités locales
s'accélere (+8,1%, aprés +54 %). En
particulier, l'endettement bancaire de Ila
Collectivité territoriale de Martinique (CTM)
progresse de 5,3 %. De méme, I'encours de
crédits aux autres catégories de clientéle
(centres hospitaliers, administrations,
associations, etc.) est orienté a la hausse
(+4,0 %, apres -8,4 %).

Une faible croissance de la collecte, tirée par les ménages

Toutes catégories d'agents confondues,
les avoirs financiers détenus en banque
progressent de 0,7 % en 2025, aprés +2,6 %
I'année précédente. Ils s'élevent désormais a
10,6 milliards d'euros. Dans le détail, les
évolutions sont hétérogenes, puisque les
ménages augmentent leur épargne (+1,8 %),
quand les avoirs des entreprises reculent
(-2,1 %).

Les dépdts a vue, qui avaient fortement
reculé en 2023, puis s'étaient maintenus en
2024, se replient en 2025. Les agents
privilégient des placements rémunérateurs,
pour tirer profit de leur épargne. Par ailleurs,
le repli des dépOts a vue refléte aussi les
tensions de trésorerie d'une partie des agents.

Le coiit du crédit diminue

La détente des taux directeurs,
entamée mi 2024 par la Banque centrale
européenne, se matérialise en Martinique en
2025. Les conditions de financement se
desserrent, et les agents bénéficient de taux
d'intéréts en baisse.

A titre d'exemple, le taux moyen des
crédits a I'équipement des entreprises diminue
régulierement tout au long de l'année. A fin
2025, il s'établit a 3,94 %, enregistrant ainsi un
recul de 90 pb sur un an. Chez les ménages, le

Pour leur part, les placements liquides
ou a court terme augmentent, mais de facon
moins marquée que les trois années
précédentes. Ces évolutions s'expliquent par
celles des taux d'intérét au cours de la période
(hausses successives en 2022 et 2023,
stabilisation puis recul a partir de 2024).

L'épargne a long terme progresse a un
rythme plus élevé que I'année précédente, et
de maniére plus marquée que les placements
liquides ou a court terme. Les agents ayant une
capacité d'épargne semblent avoir privilégié les
placements les plus rémunérateurs, au

détriment de ceux plus faciles a mobiliser.
L'assurance-vie est particuli€rement attractive.

taux moyen des crédits a I'habitat s’éléve a
3,19 %, soit un repli de 53 pb sur un an, et le
taux moyen des préts personnels et autres
crédits échéancés a la consommation affiche
un repli de 22 pb sur un an, pour atteindre
5,92 %.

S'agissant des taux créditeurs des
produits d’épargne réglementée, ils s'inscrivent
également en baisse en 2025. Le taux du livret
A est passé de 3,0 % fin 2024, a 1,7 % en ao(t
2025 (en 2026, il a encore fléchi, a 1,5 %).

Une hausse du risque et de la vulnérabilité des agents économiques

En 2025, I'encours de créances
douteuses croit de 7,8 %, quand I'encours sain
ne gagne que 0,8 %. Par ailleurs, le nombre de
dépots de dossiers de surendettement
augmente encore en 2025 (+28,6 % sur

unan, aprées +13,6 %), et le nombre de
personnes fichées au FICP s'inscrit en hausse
(+4,5 %, aprés +2,9 %). Le colt du risque
supporté par les établissements bancaires
augmente sensiblement.
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SECTION 2 - LA STRUCTURE DU SYSTEME

BANCAIRE

1.L'ORGANISATION DU SYSTEME BANCAIRE

1.1. LA TYPOLOGIE DES ETABLISSEMENTS DU SYSTEME BANCAIRE

LE CADRE REGLEMENTAIRE

L'exercice des activités bancaires et financiéres en France est soumis a l'obtention d'un agrément et a
une surveillance particuliere. Ce principe, qui va a l'encontre de celui de la liberté du commerce et de
I'industrie, se justifie par la place particuliére de cette activité dans le financement de I'économie. Il s'agit
en effet d'assurer la protection de I'’épargne du public, ainsi que la surveillance de la monnaie et du crédit.
L'ensemble des lois régissant le secteur est réuni dans un texte de référence unique, le Code monétaire
et financier. La législation bancaire applicable dans les COM du Pacifique reléve de la compétence de I'Etat.

Suite a l'ordonnance n° 2013-544 du 27 juin 2013 relative aux établissements de crédit et aux sociétés
de financement modifiant le statut d'établissement de crédit et instituant le statut de société de
financement, les établissements du secteur bancaire agréés par I'Autorité de contrdle prudentiel et de
résolution (ACPR) relévent depuis 2014 de I'un des statuts juridiques suivants :

» D’établissement de crédit : délivré a des entités qui effectuent cumulativement des opérations de
crédit, d'intermédiation financiere et de réception de fonds remboursables du public.

 De société de financement : délivré aux entités qui effectuent uniquement des opérations de crédit.

o D'établissement de crédit spécialisé : accordé aux ex-sociétés financiéres qui n‘ont pas fait de
demande d’agrément pour devenir des sociétés de financement et qui réalisent cumulativement des
opérations de crédit, d'intermédiation financiere et « d'émission continue d’obligations et d‘autres titres
comparables ».

Outre ces établissements, peuvent également intervenir les établissements de paiement et les
établissements de monnaie électronique, qui ne fournissent que des prestations de services de paiement,
a I'exception de la délivrance de formules de cheques.

Certains établissements qui interviennent dans des géographies ultramarines ne relévent d'aucun de
ces statuts, mais peuvent néanmoins effectuer des opérations de banque. Par exemple, la Banque des
Territoires est un établissement a « statut particulier », tandis que la Banque européenne d’investissement
(BEI) est une « institution européenne ».

En 2025, le nombre d'établissements
enregistrés au Fichier des établissements et
guichets agréés (FEGA) reste stable en
Martinique, et s'éleve a 14.

On recense ainsi dix établissements de
crédit, dont six banques commerciales (BNP
Paribas Antilles-Guyane, Banque Postale,
Banque européenne du Crédit Mutuel, BRED
Cofilease, LCL, et Bpifrance financement) et
quatre banques mutualistes (BRED Banque
Populaire, Crédit Mutuel Antilles-Guyane,
CEPAC, et Crédit Agricole Martinique-Guyane).
On compte également trois sociétés de

financement (Somafi-Soguafi, Crédit Moderne
Antilles-Guyane, et Cafineo), et un
établissement de crédit a statut particulier (la
Banque des Territoires).

D’autres  établissements financiers
interviennent en Martinique!!® ; certains
réalisent un volume d‘activité important, tels
que |'’Agence frangaise de développement
(AFD) ou la Caisse frangaise de financement
local. La Banque des Caraibes, qui a mis fin a
son activité commerciale aux Antilles fin 2023,
assure la gestion extinctive de son portefeuille
de crédits.

110 Comme ailleurs, les Martiniquais ont aussi recours a des banques en ligne et des sociétés de paiement.
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1.2.
Une prépondérance de quelques acteurs

Bien que la plupart des réseaux
bancaires frangais soient présents sur le
marché bancaire martiniquais, un petit nombre
d’acteurs réalise une large part de I'activité. La
concentration du marché est importante.

En 2025, la part de marché cumulée
des trois premiers établissements de la place
augmente a 61,6 % (+0,5 pt sur un an) pour
la collecte des dépots, et se stabilise a 56,8 %
pour loctroi de crédits. Ces niveaux
témoignent bien du role majeur de certaines
banques sur le territoire, puisque le secteur est
dit concentré lorsque la part de marché
cumulée est supérieure a 33 %, et trés
concentré a partir de 66 %. Sur plus longue
période, on observe que la concentration
s'était fortement renforcée entre 2017 et 2022.

Sur la derniére année, le niveau de
concentration évolue fortement a la hausse
pour les comptes créditeurs a terme
(+5,0 pts), les acteurs majeurs du territoire
s'étant montrés attractifs sur ce genre de
placements. S'agissant des crédits, le niveau
de concentration diminue pour les comptes
ordinaires débiteurs (-4,2 pts). Ce segment,

LA CONCENTRATION DU MARCHE

ainsi que celui du crédit immobilier, sont les
plus concentrés (parts de marché cumulées
des trois premiers établissements approchant
les 76 %).

Parts de marché cumulées des
trois premiers établissements*

65%
60% | "—‘\\\____--”’———‘///"‘~—___————
55% |
50%
45% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2015 2017 2019 2021 2023 2025
Dépots Crédits

(* Les 3 premiers établissements sur chague segment)
Source : IEDOM (collecte RUBA) ©IEDOM

L'indice de Herfindahl-Hirshmann!it,
qui constitue un autre indicateur de la
concentration d'un  marché, demeure
positionné dans la zone de concentration
moyenne. Il s'établit a 1 745 pour la collecte
des dépots (+1,5 % sur un an), et a 1457
(+0,7 % sur un an) pour l'octroi de crédits.

Parts de marché des 3 premiers établissements*, par nature de dépoéts et de crédits

Evolution
2025/2024

Dépdts collectés 57,1% | 62,0% 61,3% 61,1% 61,6% 0,5 pt
- Comptes ordinaires créditeurs 63,5% 67,1% 64,4% 64,2% 64,1% -0,1 pt

- Comptes d'épargne a régime spécial 61,1% | 62,5% 61,7% 61,3% 60,8% -0,5 pt

- Comptes créditeurs a terme 81,2% | 57,4% 699% 67,3% 72,3% 5,0 pts

- Valeurs mobiliéres et assurance-vie 62,6% 63,3% 62,9% 62,7% 63,6% 0,9 pt
59,3% 569% 56,8%  56,8% 0,0 pt
- Crédits de trésorerie 50,0% | 62,2% 60,6% 61,3%  59,6% -1,7 pt

- Crédits a I'équipement 60,7% | 64,6% 63,7% 62,9%  63,6% 0,7 pt

- Crédits immobiliers 67,8% | 76,7%  751%  752%  75,7% 0,5 pt

- Comptes ordinaires débiteurs 75,4% 68,4% 72,4%  80,1% 75,9% -4,2 pts
Source : IEDOM (collecte RUBA) ©IEDOM

* Les trois premiers établissements sur chaque segment

111 Indice établi en additionnant le carré des parts de marché de toutes les entreprises du secteur considéré. Le secteur est
dit peu concentré si l'indice est inférieur a 1 000, trés concentré si I'indice est supérieur a 2 000.

153



1.3.
D’ETABLISSEMENTS

Les banques mutualistes dominent

Les banques mutualistes concentrent
plus de deux tiers du marché bancaire en
Martinique, loin devant les banques
commerciales et les autres établissements.

Parts de marché des banques

mutualistes

80%

75% |

70%

65%

60%

55%

50% —_
2015 2017 2019 2021 2023 2025

e DEpOts e Crédits
Source : IEDOM (collecte RUBA) ©IEDOM

En 2025, les banques mutualistes!!?
totalisent 74,8 % des dép6ts de la place
martiniquaise, et 71,0 % de l'encours de
crédits a la clientéle (respectivement +1,0 pt
et 40,2 pt sur un an). La domination du
marché par les banques mutualistes s'est
nettement renforcée au cours de la décennie
(parts de marché en hausse de 11,7 pts sur les
dépots et 13,4 pts sur les crédits, entre 2015
et 2025). S'agissant des dépdts, les banques
mutualistes sont  particulierement  bien

LA VENTILATION DES DEPOTS ET DES CREDITS PAR CATEGORIE

positionnées sur le segment des comptes a
terme, sur lequel elles ont encore gagné des
positions en 2025. Au niveau des crédits, leurs
parts de marché sont plus importantes sur le
segment des crédits immobiliers.

Les banques commerciales!!3
détiennent 25,2 % du marché des dépdts et
13,2 % du marché des crédits (respectivement
-0,9 pt et -0,3 pt sur un an). Leur poids a
diminué sur la derniére décennie, a la fois du
fait de la montée en puissance des banques
mutualistes, mais aussi au détour de
restructurations (absorption de la Banque des
Antilles frangaises par la CEPAC, arrét de
I'activité commerciale de la Banque des
Caraibes aux Antilles). Les banques
commerciales concentrent un tiers des valeurs
mobiliéres et de l'assurance-vie, et financent
une part importante des comptes ordinaires
débiteurs.

Les autres établissements!!4,
regroupant a la fois des préteurs institutionnels
et des sociétés de financement, sont
essentiellement présents sur le marché des
crédits (part de marché de 15,8 %, en hausse
de 0,1pt sur wunan). Ils proposent
principalement des crédits de trésorerie et
d’équipement.

Ventilation des parts de marché dépots et crédits par catégorie d'établissements

Dépots collectés

- Par les banques 36,6%
63,1%

0,3%

- Par les banques mutualistes
- Par les autres établissements

Evolution
2025/2024

25,9%
73,7%
0,4%

262%  26,1%  25.2% -0,9 pt
73,4%  73,8%  74,8% 1,0 pt
0,4% 0,1% 0,0% -0,1 pt

Crédits attribués

- Par les banques 20,0% 13,1% 13,6% 13,5% 13,2% -0,3 pt
- Par les banques mutualistes 57,6% 71,9% 70,2% 70,8% 71,0% 0,2 pt
- Par les autres établissements 22,4% 15,0% 16,3% 15,7% 15,8% 0,1 pt
Source : IEDOM (collecte RUBA) ©IEDOM

112 Crédit Mutuel, Caisse d’Epargne (CEPAC), Crédit Agricole, et BRED.
113 BNP Paribas, LCL, la Banque Postale, BECM, BRED Cofilease, et Bpifrance.
114 Crédit Moderne, Cafineo, Somafi-Soguafi, Banque des Territoires.
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Dépots collectés,

par catégorie d'établissement
(en 2025)
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1.4. LES EFFECTIFS

Crédits attribués,

par catégorie d'établissement
(en 2025)
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Un repli dans les banques commerciales et les sociétés de financement

Aprés un rebond en 2024, les effectifs
cumulés du secteur bancaire local repartent a
la baisse en 2025. Ils s'établissent a 1 384
(-1,4 %, aprés +1,4 % l'année précédente).

L'observation sur longue période
montre des effectifs relativement stables
depuis 2018 (proche des 1 400), aprés une
nette tendance baissiere a partir de 2009 (pic
a 1508). Le recul observé dans les années
2010 s'expligue  notamment par les
restructurations opérées par la plupart des
réseaux bancaires, avec parfois des activités
de back office désormais assurées dans
I'Hexagone ou via des services fusionnés a
I'échelle régionale. Par ailleurs, la baisse de
fréquentation des agences bancaires au profit
des agences en ligne, incite a la modération
des effectifs bancaires.

Evolution des effectifs
(en nombre)
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Source : IEDOM (collecte RUBA et aupres des établissements)
©IEDOM

Parmi les 1384 agents, 77,6 % sont
employés dans les banques mutualistes.
Celles-ci continuent a renforcer leurs effectifs
(+0,6 % sur un an, et +17,8 % sur dix ans),
ce qui témoigne du poids croissant des
banques mutualistes sur le territoire.

Les banques commerciales concentrent
15,9 % des effectifs du secteur. La tendance
baissiére est marquée (-7,6 % sur un an, et
-53,3 % sur dix ans), en lien avec la disparition
de certains établissements, ou encore avec la
mise en place de plans de départs volontaires
au cours de la décennie.

Enfin, les autres établissements
regroupent 6,5 % des effectifs. Le nombre
d’agents recule (-8,2 % sur un an, et -22,4 %
sur dix ans).

Répartition des effectifs
(en 2025)

Banques
mutualistes
77,6%

Autres
établissements
6,5%

Banques
commerciales
15,9%

Source : IEDOM (collecte RUBA et aupres des établissements)
©IEDOM
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2.LA DENSITE DU SYSTEME BANCAIRE

UN LARGE ACCES AUX SERVICES BANCAIRES

Le nombre d'agences est stable depuis deux ans, bien que la tendance soit baissiére sur longue période,
tandis que le nombre de guichets automatiques diminue de fagon réguliere. Pour sa part, le taux d’équipement
en comptes bancaires se maintient. La bonne accessibilité aux services bancaires n’est pas remise en cause.

2.1. LES GUICHETS BANCAIRES

Une tendance de long terme baissiére

La Martinique compte 128 guichets
permanents!!> et 270 guichets automatiques
(GAB) en 2025. Le nombre de guichets
permanents reste stable pour la deuxiéme
année consécutive, mais il suit une tendance
baissiere depuis une dizaine d’années (-18
agences par rapport a 2015, soit -12 %). De
méme, le nombre d’automates bancaires a été
nettement réduit (-51 en 5 ans, -123 en 10
ans, soit respectivement -16 % et -31 %).

Nombre de guichets

150 4 410
145 1 385
140 | 1 360
135 4 335
130 4 310
125 4 285
120 e — 260
2015 2017 2019 2021 2023 2025

= Guichets permanents (éch. gauche)
Guichets automatiques (éch. droite)

©IEDOM

Source : IEDOM (collecte auprés des banques)

Ces évolutions sont a remettre en
perspective avec la baisse de la démographie
constatée de maniére continue en Martinique.
Par ailleurs, comme au niveau national, ces
ajustements du maillage répondent a un
objectif généralisé de modernisation et de
rationalisation des colits. Cela se traduit par
des regroupements d’'agences, par l'installation
d'automates plus performants, ou encore par

115 Au sens du nombre d’agences bancaires.

la suppression de certains GAB dont le rapport
co(it/bénéfice n'est pas favorable!®, Dans le
cas des automates, en contrepartie, les
plafonds des GAB restants sont souvent
relevés, et des automates plus polyvalents
installés.

A noter que si la méme tendance
baissiére est observée, elle semble de moindre
ampleur que dans I'Hexagone, en lien avec une
fréquentation des agences qui reste
proportionnellement plus importante aux
Antilles, et un modéle économique local qui
continue de miser sur la proximité.

Les taux d'équipement en guichet par
habitant tendent a diminuer en Martinique,
mais la bonne accessibilité aux services
bancaires n’est pas remise en cause. S’agissant
des GAB, les taux restent meilleurs qu'au
niveau national (un automate pour 1 331
habitants en Martinique, contre un automate
pour 1 496 habitants en France entiére!'?). 4/5
des Martiniquais jugent l'accés aux GAB
facile!'8, En ce qui concerne les guichets
permanents, |'équipement est, rapporté au
nombre d’habitants, plus faible qu‘au niveau
national (un guichet pour 2 808 habitants en
Martinique, contre un guichet pour 1 969
habitants en France entiére3). En revanche,
rapporté a la superficie, le nombre de guichets
permanents est plus élevé qu'au niveau
national (une agence pour 9km2 en
Martinique, contre une agence pour 16 km2 en
France entiére).

16 | "utilisation du guichet automatique peut étre jugée insuffisante au regard du codit de son entretien.

17 Chiffres 2023 s'agissant des données France entiére.
18 Cf, publication sur le site internet de 'TEDOM.
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Une répartition sur tout le territoire, mais une forte concentration dans le centre

La zone centrale du territoire est la
mieux pourvue en guichets bancaires. Les
deux communes les plus peuplées, Fort-de-
France (chef-lieu) et Le Lamentin (poumon
économique), concentrent a elles seules 35 %
des guichets permanents et 44 % des guichets
automatiques (respectivement 25 et 20
guichets permanents, 71 et 47 DAB-GAB).

Parmi les autres communes les mieux
dotées, on retrouve notamment Scheelcher, Le
Robert, ou encore Riviere-Salée (7 guichets
permanents chacune, et respectivement 18, 16
et 14 automates).

Contrairement a ce qui est observé
dans I'Hexagone, toutes les communes, méme
les moins peuplées, comptent au moins un
guichet permanent. En revanche, on ne
recense aucun automate dans cing d'entre
elles : Ajoupa-Bouillon, Fonds-Saint-Denis, le
Morne-Vert, Bellefontaine, et Macouba.

2.2,

Répartition des DAB-GAB en 2025

15 pafinge
L Worne-Houge Saime-Mane

La Tt
Fones sant Uens

Le Carbet
Le Mame.

tEros-tome

Helletartane Sant-Josephn

Sainnl Ceprit.

Wl . L Vel
L Tiwis et
Rt Saite.
1
Hmem it
5 Les Anssers clanbel
= = [vamant santeduce

15
b Le Mann
s

Suirne Mo

Source : TEDOM {vollecle supeds e Langues)

LES COMPTES BANCAIRES DE LA CLIENTELE!1?

Des taux d’équipement relativement stables depuis trois ans

Nombre de comptes bancaires
(en millions d'unités)
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Source : IEDOM (collecte aupres des banques) ©IEDOM

Le nombre de comptes bancaires'?0
gérés par les établissements bancaires de la
place s'établit a 1,12 million en 2025, en léger

repli sur un an (-0,5 %). Il se maintient entre
1,11 et 1,14 million depuis 8 ans, en dépit du
recul démographique du territoire.

Auparavant, le nombre de comptes
avait fortement reculé (-12 % entre 2015 et
2017) avec la loi Eckert'?, En effet, cette loi
impose aux banques de recenser les comptes
inactifs, et en l'absence de réponse des
bénéficiaires, de fermer les comptes aprés
transfert des avoirs a la Caisse des Dépots.

En moyenne, un Martiniquais possede
3,1 comptes bancaires, dont 1,3 compte de
dépots a vue. Le taux d'équipement en
comptes est comparable a celui de la France
entiére (1,3 compte de déplts a vuel??).

119 | es comptes ouverts dans des banques en ligne ou des néobangues ne sont pas comptabilisés.

120 Tous comptes de dépbt ou d’épargne confondus.

1211 0j n°2014-617 du 13 juin 2014 relative aux comptes bancaires inactifs et aux contrats d‘assurance-vie en déshérence,
qui a pour but de permettre aux bénéficiaires de retrouver la trace d'un compte oublié.
122 ponnée 2023 s'agissant des données France entiére. Taux d'équipement en comptes bancaires (toutes natures

confondues) non disponible au niveau national.
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Nombre de comptes bancaires et taux d’équipement en comptes

Evolution
2025/2024

Nombre de comptes bancaires

Dont banques commerciales 431 390 319 904 324 816 327 173 316 844 -3,2%
Dont banques mutualistes 856 772 799 311 781 626 796 203 800 525 0,5%
Tous établissements confondus 1288162 | 1119215 1106442 1123376 1117369 -0,5%
e S
Nb. comptes bancaires / hab. 3,38 3,10 3,07 3,12 3,11 -0,3%
Nb. comptes ordinaires / hab. 1,19 1,34 1,32 1,33 1,33 0,0%
Source : IEDOM (collecte auprés des banques) ©IEDOM

Un repli des comptes bancaires, en volume, presque généralisé

En 2025, quasiment toutes les natures  nombre de plans épargne logement (PEL) a été
de comptes diminuent en nombre, ce qui  réduit de 45,0 % en 10 ans.
semble cohérent au regard de la baisse En 2025, Clest surtout le livret de

démographique. Le recul est dailleurs , L
particulierement marqué pour le livret jeune d_evgloppemer)t duralt?le et soI|da|re_ (LDDS),
ainsi que le livret d'épargne populaire (LEP)

(-13,4 %), en lien avec la diminution des ’ . o
classes d’age les plus jeunes. Les nombres de pour Iles epargnants les plus fragiles, qui tirent
leur épingle du jeu (+2,0 % en nombre et

livrets A et de livrets ordinaires se contractent +6,8 % en encours moyen pour le LEP, et
Arée (- 0, _ ) ' o '
de fagon plus moderée (-1,6 % et -0,5 %). +2,0 % en nombre et +1,8 % en encours

En revanche, la plupart des natures de  moyen pour le LDDS).
comptes sont davantage provisionnées. Les
encours moyens progressent pour tous les
livrets d'épargne (notamment +3,0 % pour le
livret A et +2,4 % pour le livret ordinaire).

Pour sa part, le dép6t a terme (DAT)
croit fortement en nombre (+8,4 %), mais
I'encours moyen recule de fagon trés nette
(-9,8 %). S'il avait été plébiscité par les

Comme déja constaté depuis quelques  entreprises en 2024, en 2025 ce sont surtout
années, |'épargne logement ne séduit plus. Le les particuliers qui y ont souscrits.

Détail des comptes bancaires par nature

Nombre de comptes Encours moyen (euros)

Dépéts a vue 454068 | 480632  479586| 5414| 8511 8196
Livrets d'épargne 714027 560202  554247| 1957| 2708 2792

dont livrets ordinaires 125 465 94 424 93937 4020 5 488 5617
dont livrets A et bleus 407 464 267 506 263 119 1491 3292 3390
dont livrets jeunes 43 952 32519 28 151 308 319 368
dont LEP 15 640 29 548 30 125 3192 3651 3900
dont LDDS 121 506 136 205 138 915 1828 2 705 2 755
Epargne logement 86 653 8260 11108 10657
dont CEL 27 620 19 184 18 586 4 087 5248 5250
dont PEL 59 033 33 865 32444 10 213 14 427 13755
Source : IEDOM (collecte auprés des banques + collecte RUBA) ©IEDOM




3.LES MOYENS DE PAIEMENT

LA CARTE BANCAIRE, TRES UTILISEE EN MARTINIQUE

Un Martiniquais dispose en moyenne de pres de 2 cartes bancaires, qu'il utilise de fagon croissante pour
effectuer des paiements. En revanche, il a de moins en moins recours au chéque. Les tendances sont

identiques a celles constatées au niveau national.

3.1. LES CARTES BANCAIRES

Un taux d’équipement supérieur au taux national

En 2025, les banques implantées
localement recensent environ 660 000 cartes
bancaires!?> en Martinique, soit un nombre
relativement stable par rapport a lannée
précédente (-0,2 %).

Le taux d’équipement en carte bancaire
par habitant s'établit a 1,84, soit un niveau
supérieur a celui observé en France entiére
(1,63 carte par habitant en 2023). Il a
progressé de 8 % sur 10 ans, quand la
population reculait de 6 % sur la période.

Cartes bancaires
(en nombre)
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Source : IEDOM

Moins de retraits en DAB-GAB, mais plus de paiements par carte

Les retraits effectués dans les guichets
automatiques bancaires reculent fortement,
pour la deuxiéme année consécutive. En 2025,
les Martiniquais ont effectué 11,7 millions de
retraits sur I'année (-7,5 %), pour un montant
total de 1,2 milliard d’euros (-6,5 %). Le
montant moyen est de 105 euros.

Retraits dans les DAB-GAB

(en millions d'unités et en millions d'euros)
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Pour leur part, les paiements par carte
bancaire ne cessent de croitre. En 2025, les
banques locales déclarent 72,2 millions
d’opérations, pour un montant de 3,3 milliards
d'euros (+6,1 % en volume, et +6,4 % en
valeur). Le montant moyen des paiements par
carte bancaire est de 46 euros.

Paiements par carte bancaire
(en millions d'unités et en millions d'euros)
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Source : IEDOM ©IEDOM

123 |es cartes déployées par les banques en ligne, les néobanques, ou associées aux comptes Nickel, ne sont pas

comptabilisées.
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ENQUETE SUR LES HABITUDES DE PAIEMENT AUX ANTILLES-GUYANE

Fin 2023, l'enquéte SPACE-AG a été menée en Martinique, Guadeloupe et Guyane pour le compte de
ITEDOM. Il s’agit de I'adaptation d’une enquéte conduite par la Banque centrale européenne (BCE) dans la
zone euro en 2019, 2022 et 2024, qui vise a mieux appréhender la demande réelle des consommateurs et
I'évolution des tendances du marché en matiere d’espéeces et de paiements.

Les résultats de I'enquéte SPACE-AG ont fait I'objet d’'une note thématique dans chacune des géographies
concernées'?*. Elle révele que l'utilisation de I'argent liquide reste prédominante en Martinique, avec 48 %
des transactions (en nombre). Le recours a la carte bancaire est également important, avec 44 % des
transactions. Les applications de paiement sur mobile se développent (5 %), alors que le recours aux
virements/prélevements, ainsi qu’au cheque, est marginal.

De maniére générale, les espéces sont privilégiées pour les transactions de faible montant, et dans les
petits magasins, auprés des vendeurs ambulants, ou dans les lieux de culture, de sport, et de divertissement,
tandis que la carte bancaire est plus utilisée pour les paiements de montant élevé, et dans les commerces
distribuant des biens durables. Par ailleurs, les paiements par carte bancaire sont appréciés pour leur facilité
et leur rapidité. Le paiement sans contact est d‘ailleurs largement utilisé (49 % des paiements par carte
bancaire). L'utilisation des moyens de paiement dépend également de facteurs socio-économiques : le recours
aux espéeces augmente avec l'age, et diminue avec le niveau de diplome et de revenu.

Choix du moyen de paiement Choix du moyen de paiement selon I'age
(en nombre de transactions)

Martinique
60 ans et plus
Guadeloupe 40-59 ans
25-39 ans
Hexagone
18-24 ans
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Espéces M Carte bancaire ® Appli. mobile ™ Autres m Espéces mCarte bancaire ® Appli. mobile m Autres
Sources : IEDOM, Banque de France ©IEDOM Source : IEDOM ©IEDOM

3.2. LES CHEQUES
Le déclin se poursuit

En Martinigue, comme dans le reste de la Nombre de chéques échangés
France, le recours au chéque est en nette perte (en glissement annuel)

de vitesse. Le nombre de chéques échangés 5% r
sur le territoire martiniquais?> continue de 0% e
reculer en 2025 (-13,8 % sur un an) ; il a été
divisé par 3,4 en 10 ans. Pour autant, malgré
I'abandon progressif du cheque observé au
niveau national, la France reste le principal  -15% r
utilisateur européen de chéques. Le cheque  -20% [
demeure le moyen de paiement avec le taux g0, L
de fraude le plus élevé en France (69 euros 2015 2017 2019 2021 2023 2025
pour 100 000 euros de paiements!?5). Source : Société antillaise des traitements automatisés ~ ©IEDOM

5% |
-10%

124 pour la Martinique, cf. https://www.iedom.fr/Les-habitudes-de-paiement-en-Martinique.

125 | es chéques échangés en interne ne sont pas comptabilisés, tout comme les chéques envoyés pour compensation dans
I'Hexagone (notamment ceux envoyés en réglement des factures d’électricité, de téléphone, etc.).

126 Source : Rapport annuel de I'Observatoire de la sécurité des moyens de paiement 2024.
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4.L’ACTIVITE DES FONDS DE GARANTIE

L'accés au crédit bancaire est facilité par I'intervention de plusieurs fonds permettant de
garantir les crédits attribués par les établissements bancaires a leur clientéle. Ces dispositifs
permettent notamment de mutualiser le risque de crédit, de renforcer la confiance des banques,
et d’encourager le financement de projets portés en particulier par les petites et moyennes
entreprises, et les acteurs économiques présentant une solvabilité limitée.

4.1. LA GARANTIE BPIFRANCE

Une large gamme de produits a destination des entreprises

Installée depuis 2019 en Martinique!?’,
Bpifrance propose aux entreprises de
nombreux produits et services tels que des
financements, des garanties, des subventions,
des assurances, du conseil, etc. Avec I'activité
de garantie, Bpifrance facilite I'accés au crédit

Une activité de garantie en lIéger repli en

En 2025, le montant des garanties
accordées au cours de l'année s'éléve a
27 millions d’euros contre 28 millions I'année
précédente, soit une légére diminution de
3,6 %. Ce sont 374 entreprises qui ont
bénéficié de la garantie Bpifrance (contre 379
en 2024), leur permettant de mobiliser, au
travers de leurs banques commerciales,
49 millions d'euros de préts (contre 53 millions
d'euros en 2024). A titre de comparaison,
37 millions d’euros de garanties ont été
déployés en faveur de 500 entreprises en
Guadeloupe (+53 % par rapport a 2024) et
19 millions d'euros en faveur de
170 entreprises en Guyane (+44 % par
rapport a 2024).

En 2024, Bpifrance a lancé une offre de
Garantie Verte visant a garantir le financement
bancaire de projets verts par les TPE/PME. Elle
est structurée sous la forme de compartiments
verts sur chacune des garanties classiques et
repose sur la création d’une plateforme digitale
dédiée. Trois entreprises ont bénéficié de cette
garantie en 2025 en Martinique, pour un

aux TPE et PME en couvrant une partie du
risque bancaire (de 40 % a 60 %) pour les
inciter a financer les différentes phases de la
vie des entreprises : création, transmission,
reprise, innovation, développement, ouverture
a l'international, renforcement de la trésorerie.

2025 pour la Martinique

montant d’'un million d’euros.

En 2025, [intervention globale de
Bpifrance en  Martinique séleve a
188 millions d’euros, au  bénéfice  de
485 entreprises, en complément de son
activité de garantie. Dans ce cadre, Bpifrance
a notamment mobilisé 109 millions d’euros de
crédits a court terme, 47 millions d’euros de
crédits de moyen et long terme et
8 millions d'euros d’aides a I'innovation.

Production annuelle de garanties Bpifrance
(en nombre et en millions d'euros)
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©IEDOM

127 Entre 2014 et 2018, c'est I'Agence francaise de développement (AFD) qui assurait la mise en ceuvre des produits Bpifrance.
Avant 2014, I'AFD intervenait par le biais du fonds DOM, un fonds de garantie spécifique aux DOM, abondé par des

ressources de I'Etat et de I'Union européenne.
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4.2. LA GARANTIE FRANCE ACTIVE
Les modalités de fonctionnement de la garantie France Active

La garantie France Active cible spécifiguement les créateurs d'entreprise demandeurs
d’emploi, les structures d‘insertion par I'activité économique, et les entreprises solidaires. En
Martinique, ce service est proposé par Initiative Martinique Active (IMA), membre des réseaux
France Active d'une part, et Initiative France d'autre part.

Plusieurs types de garanties France Active sont proposées :

o La garantie Impact, dédiée aux entreprises ayant un impact social, territorial ou
environnemental, et aux structures de I'économie sociale et solidaire ;

o Lagarantie Emploi, a destination des créateurs ou repreneurs d'entreprises, demandeurs
d’emploi ou en situation de précarité ;

o La garantie Egalité Femmes, spécifique aux femmes, créatrices ou repreneuses
d'entreprises, demandeuses d’emploi ou en situation de précarité ;

o La garantie Egalité Acces, qui cible les créateurs ou repreneurs d’entreprises en situation
de fragilité (demandeurs d’emploi de longue durée, bénéficiaires de minima sociaux,
porteurs de handicaps, etc.) ;

o La garantie Egalité Territoires, dédiée aux entrepreneurs des quartiers « politique de la
ville » et des zones de revitalisation rurale ;

o La garantie Solidarité Insertion, destinée aux structures de linsertion par l'activité
économique et aux structures du handicap.

Une activité plutoét dynamique en 2025

En 2025, l'activité de garantie d'IMA Production de garanties France Active
s'est redynamisée avec 46 garanties accordées (&7 /7ombre et en milions d'euros)

pour un montant de prés d'1,5 million d'euros, 15 | 14
aprés une baisse de 20 % du montant des
garanties accordées en 2024. Les crédits 1,0 } {1 30

totaux associés s'élevent a 2,6 millions d’'euros
(+36 % par rapport a 2024). La garantie
Impact concentre I'essentiel des recours et les
garanties Egalité Femmes et Emploi
connaissent un certain succes. A linverse, les %0
garanties Egalité Territoires et Solidarité
Insertion n‘ont pas été sollicitées, et la garantie
Egalité Acces reste peu utilisée.

05 1 1 15

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mmmmm Montant des garanties accordées (éch. gauche)

Nombre de garanties accordées (éch. droite)

Source : Initiative Martinigue Active (IMA) ©IEDOM

Répartition de la production de garanties France Active accordées en Martinique en 2025

Nombre de Montant des Montant des
garanties garanties crédits associés
Garantie Impact 32 979 320 € 1757198 €
Garantie Egalité Femmes 6 168 969 € 230 504 €
Garantie Emploi 6 279 426 € 519 658 €
Garantie Egalité Territoires - - -
Garantie Egalité Accés 2 54957 € 68 696 €
Garantie Solidarité Insertion - - -
Toutes garanties confondues 46 1482 672 € 2 576 056 €
Source : Initiative Martinique Active (IMA) ©IEDOM
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A noter que cet organisme propose
également plusieurs dispositifs de financement
dont certains a taux zéro tels que le prét
d’honneur création/reprise afin de compléter le
financement pour des créateurs ou repreneurs
d’entreprise, ou encore le prét IMARelance
pour permettre la relance ou le développement
de lactivité d'une entreprise a hauteur
maximale de 50 % des besoins.

4.3.
Un fonds national dédié a I’habitat social

Le FGHS a pour vocation de soutenir
des ménages aux ressources faibles ou
irréguliéres dans leurs projets d’accession a la
propriété ou d’amélioration de I'habitat, en
apportant une garantie aux crédits octroyés

Par ailleurs, un accompagnement
individualisé est possible (appui juridique,
comptable, fiscal, etc.), de méme qu’un suivi
technique par /a Maison de /lentreprise de
Martinigue, ou un parrainage par des chefs
d’entreprises, cadres en activité ou jeunes
retraités. Enfin, IMA facilite les échanges
relationnels et le partage des bonnes
pratiques, au sein du Club des Entrepreneurs.

LE FONDS DE GARANTIE DE L'HABITAT SOCIAL (FGHS)

par les préteurs, en complément d’'une aide
publique. En Martinique, ce fonds est géré par
la Société de gestion des financements et de la
garantie de l'accession sociale a la propriété
(SGFGAS)!28,

Une croissance historique de I'activité en 2025

En 2025, le fonds enregistre une
progression trés marquée, avec l'octroi de
371 garanties pour un montant total de
11,8 millions d’euros. Ce niveau d'activité
représente plus du triple des résultats
enregistrés en 2024, année qui marquait déja
un net rebond suite a la mise en place du prét
« Accession Jeunes Actifs » (PAJA). Distribué
par Action Logement Services, le PAJA
bénéficie d'un taux préférentiel de 0,5 % sur
une durée maximale de 300 mois. Ce dernier a
fortement contribué a cet essor puisque
230 PAJA ont été garantis en 2025 pour un
montant octroyé garanti de
9,4 millions d’euros, ce qui correspond a la
totalité des opérations d'acquisition (185) et de
construction (45) de I'année.

Hors PAJA, la production est également
trés dynamique avec 141 garanties octroyées

4.4.

concernant 'amélioration de I'habitat.

Production de garanties FGHS Martinique
(en nombre et en millions d'euros)
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Le stock total des engagements
garantis s’éléve a 20,1 millions d’euros, dont
94 % d’encours sains et 6 % d'encours
compromis.

LE FONDS DE GARANTIE AGRICULTURE-PECHE-BOIS (FOGAP)

Une aide d’Etat pour financer l'installation et le développement

Déployé par le ministére des Outre-mer
avec l'appui de I'AFD, le FOGAP facilite I'acces
au crédit bancaire des entreprises ultramarines
du secteur agricole, de la péche, de

l'aquaculture et de la sylviculture grace a une
garantie publique délivrée aux banques qui
accompagnent leurs clients. En couvrant une
partie du risque, ce fonds permet de soutenir

128 Auparavant, le fonds était géré par I’AFD pour le compte de Bpifrance ; a partir de 2020, la SGFGAS a repris la charge du
fonds, toujours pour le compte de Bpifrance. Depuis le 1" janvier 2023, elle gére le fonds en son nom propre.
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I'investissement productif (acquisition de
matériel, développement d’exploitation, etc.)
et de réduire la perception du risque par les
banques. En effet, le risque est jugé élevé,

Une activité dynamique en 2025

En 2025, 10 nouveaux préts ont été
garantis, pour un montant global de
680 800 euros, soit une nette augmentation
par rapport a 2024 avec cing préts pour un
montant de 126 000 euros. Le montant total
des crédits associés a ces garanties atteint
851 000 euros.

Deux garanties ont été accordées dans
le cadre d'installations d’unités de production
maraichére tandis que les huit autres
concernent des investissements productifs
(trois dans la culture de légumes, melons,
racines et tubercules ; deux dans la culture et
I'élevage associés ; un dans la culture de fruits
tropicaux et subtropicaux ; un pour la péche en
mer ; et un dans le cadre d’activités de soutien
a la production animale).

Les montants unitaires des préts
garantis en 2025 varient de 11200€ a
332 000 euros, avec pour la totalité d’entre
eux une quotité de garantie accordée a 80 %

particuliérement du fait des aléas climatiques.
Ce fonds peut également intervenir dans le
préfinancement de subventions européennes.

du prét. La durée des préts garantis et des
emprunts s'étend de 7 a 10 ans.

Aucun prét a court terme (12 a 24 mois)
n‘a été garanti sur les trois derniéres années,
traduisant I'absence de recours au FOGAP pour
le préfinancement de subventions.
Production de garanties FOGAP Martinique

(en nombre et en euros)
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Une redéfinition du dispositif, mieux adapté aux besoins actuels

Depuis 2024, les modalités de
mobilisation du FOGAP ont évolué, afin de
mieux I'adapter aux besoins de financements
longs des entreprises bénéficiaires. Ainsi, la
durée maximale de la garantie passe de 9 a
15ans, pour permettre une meilleure
adéquation avec la durée des crédits accordés
par les banques.

Le plafond d'encours garanti est
rehaussé a 600 000 € pour accompagner des
projets plus importants. Ce plafond est porté a
800 000 € pour les jeunes agriculteurs et les
nouveaux installés.

Le champ des investissements éligibles
est également élargi en s‘ouvrant a de
nouveaux secteurs et a davantage
d'investissements afin d‘apporter un soutien

renforcé a la souveraineté alimentaire et au
développement des filieres locales.

En ce sens, le FOGAP peut désormais
étre mobilisé par les entreprises de
transformation agroalimentaire, ainsi que par
les secteurs de la banane et de la canne a
sucre. Le concours bancaire peut étre sollicité
dans le cadre d'une nouvelle installation, du
renouvellement de matériel, de nouveaux
investissements, d‘aménagements en faveur
de l'irrigation ou du foncier, ou dune
transmission d‘exploitation.

Enfin, le dispositif prévoit une
délégation accrue aux banques afin de
permettre une accélération des procédures.
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5.L'INCLUSION FINANCIERE

L'inclusion financiére vise a garantir a chaque personne l'accés aux services financiers
essentiels a la vie quotidienne : un compte bancaire, des moyens de paiement adaptés, et des
solutions de crédit pour concrétiser de petits projets d'insertion. Plusieurs dispositifs ont été mis
en place afin de favoriser cette inclusion financiere tout en assurant la protection des plus fragiles.
L'ensemble de ces dispositifs sont accessibles en ligne depuis I'espace Particuliers du site internet.

Le dispositif de droit au compte

Ce dispositif, tel que défini par l'article
L312-1 du Code Monétaire et Financier,
garantit a toute personne le droit d'accéder a
un compte bancaire et a des services de base.
Toute personne dépourvue d'un compte
bancaire rencontrant des difficultés dans sa
démarche d'ouverture de compte peut ainsi
saisir la Banque de France pour faire valoir ce
droit. En Martinique, cette mission est assurée
par I'IEDOM. En 2025, 176 désignations de
banque pour l'ouverture d’'un compte ont été
réalisées, soit 12,9 % de moins que lI'année
précédente.

Nombre de demandes de droit au
compte
250 r
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Les autres services de 'LEDOM a destination des populations fragiles

L'TEDOM permet  laccés  aux
informations sur les incidents de paiement. En
2025, 6 581 consultations de fichiers (Fichier
central des chéques (FCC) et Fichier des
incidents de paiement sur les crédits aux
particuliers (FICP)) ont été réalisées en

Martinique. Par ailleurs, 675 dossiers de
surendettement ont été déposés aupres de la
Commission de surendettement!?®, Enfin,
I'TEDOM assure une mission d'information sur
la réglementation en matiere de produits et
services bancaires et d'assurance.

La mission d’éducation financiére de 'IEDOM

L'TEDOM agit en tant qu‘opérateur local
de la stratégie nationale d'éducation
économique, budgétaire et financiere
(EDUCFI). En 2025, 882 personnes ont, dans
ce cadre, été sensibilisées aux problématiques
liées a I'argent et a I'’économie. 42 actions ont
été menées en Martinique, sous forme
d'ateliers thématiques, d’événements
marquants comme la semaine de I'éducation
financiere en mars, le Service National
Universel en mai, les Journées nationales
d’actions contre lillettrisme en septembre ou
encore l'organisation du Prix Citéco de

129 Cf. la note « Le surendettement » dans le chapitre 1V.

I'excellence économique en STMG.

Dans le respect des principes de
neutralité, fiabilité, accessibilité et gratuité,
I'objectif est de transmettre a chacun les bases
utiles aux décisions du quotidien sur le plan
financier : gérer un budget et un compte
bancaire, appréhender les mécanismes du
crédit, de I'épargne et de I'assurance, sécuriser
ses moyens de paiement, identifier les
tentatives d'arnaque, maitriser les fondements
de la gestion financiere, comprendre les
notions économiques.
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Les offres « clientéle fragile » des banques

Ces offres visent a accompagner les
personnes les plus fragiles financierement
dans la gestion et la maitrise de leur budget
(art. R312-4-3 du Code Monétaire et
Financier!39),

Lorsqu'un particulier est identifié
comme étant en situation de fragilité
financiére, sa banque a l'obligation de le
contacter afin de lui proposer cette offre, a
laquelle il peut souscrire. Il s'agit une mesure
protectrice, que le client est libre d'accepter ou
de refuser, et qu'il peut résilier a tout moment.

Chaque banque définit ses critéres pour
détecter ses clients en situation de fragilité et
les communique sur son site internet.

Cette offre est facturée par la banque
au maximum 3 euros par mois (hors frais
d'incidents) et met a disposition de la clientéle
fragile I'ensemble des produits et services
équivalents a ceux prévus par le dispositif de
droit au compte. Au niveau national,
4,6 millions de personnes étaient identifiées
comme fragiles financiérement en 2024,
1,1 million ont souscrit I'offre!3!,

Le plafonnement des frais d’incidents bancaires

La charte d'inclusion bancaire et de
prévention du surendettement, homologuée
par arrété du 16 septembre 2020, instaure un
dispositif de plafonnement des frais d'incidents
bancaires applicable, d'une part, aux clients
identifiés comme fragiles par leur banque et,
d'autre part, aux clients ayant souscrit I'offre
spécifique clientele fragile (OCF).

La charte fixe le plafond de frais
d'incidents bancaires a 25 euros par mois pour

Le microcrédit

Le microcrédit constitue un levier
essentiel d‘inclusion financiere et sociale. En
facilitant I'accés au financement, il contribue a
la lutte contre la pauvreté et favorise la
création d’emplois. Il est particulierement
adapté aux spécificités des territoires d’Outre-
mer, ou le niveau de pauvreté est plus
important que dans I'Hexagone et ou
I’économie informelle est plus présente.

Au-dela de l'octroi d'un financement
souvent inaccessible par les circuits bancaires
classiques, le microcrédit offre un suivi
personnalisé des porteurs de projets, ce qui
favorise la pérennisation de leurs activités, une
sortie de linformel, et donc une insertion
durable. Les acteurs du microcrédit en outre-
mer s‘appuient sur un réseau ayant une

les clients identifiés comme fragiles, et a 20
euros par mois et 200 euros par an pour les
bénéficiaires de I'OCF.

Les établissements de crédit peuvent
néanmoins librement appliquer des plafonds
inférieurs, voire la gratuité. Avec cette offre, il
n'est pas possible d'utiliser des chéques ni
d’étre a découvert, notamment pour réduire le
risque d'incidents sur le compte.

parfaite connaissance des spécificités du tissu
économique et une proximité géographique
avec les porteurs de projets ultramarins. Les
structures locales d’accompagnement jouent
un réle important dans I'accompagnement des
publics fragilisés, et dans l'orientation vers les
dispositifs existants.

En Martinique, le réseau Zétwal, créé
en 2018, composé d'acteurs publics et privés
ceuvrant dans le champ de lI'accompagnement
entrepreneurial, vise notamment a favoriser la
pérennité des entreprises martiniquaises grace
a une meilleure lisibilité et accessibilité aux
dispositifs d'accompagnement.

Association loi 1901, I’Adie accompagne
directement des porteurs de projets en

130 Décret n° 2014-738 du 30 juin 2014 relatif a I'offre spécifique de nature a limiter les frais en cas d'incident - Légifrance.

131 Observatoire de I'inclusion bancaire — Rapport annuel 2024
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Martinique depuis plus de 18 ans sous la forme
de microcrédits professionnels et personnels,
ainsi que de préts d’honneur. Elle dispose d'un
fort ancrage local avec sept agences en
Martinique, dont deux agences mobiles pour
aller a la rencontre de potentiels bénéficiaires.
Ces derniéres sont particulierement utiles pour
toucher des publics fragiles et n‘ayant pas
toujours la possibilité de se rendre dans les
différentes antennes, ou n‘ayant pas
connaissance du dispositif. En sus des
financements publics, en tant qu’établissement
de crédit accrédité, I'Adie Martinique se finance
auprés d'établissements de crédit et par
I'intermédiaire de partenaires financiers.

En 2025, I'Adie a financé et
accompagné 1024 entrepreneurs (contre
1 376 en 2023), permettant la création ou le
maintien de 346 emplois’32. Parmi les
entrepreneurs financés en 2025, 18 % sont
agés de moins de 30 ans, et 25 % ont plus de
50 ans. On retrouve également 59 % de
femmes. Par ailleurs, 26 % des entrepreneurs
financés percoivent les minima sociaux, 9 %
sont sans diplome, et 15 % habitent en
quartier prioritaire. A cet effet, I’Adie a engagé
8,9 millions  d'euros  dans I'économie
martiniquaise (aprés 11 millions en 2023). A
titre de comparaison, le montant des
décaissements correspondants en Guadeloupe
s'établit a 6,9 millions d’euros en 2025.

Sur I'année 2025, 1 635 microcrédits
ont été octroyés par I'Adie sur le territoire
martiniquais, soit 1 % de plus qu’en 2024. Les
microcrédits professionnels représentent 60 %
des financements (en nombre) avec
972 microcrédits accordés. Les microcrédits
mobilité  correspondent a 21 % des
financements en nombre et 40 % des
financements en montant, avec
346 microcrédits octroyés pour l'achat ou la
réparation d'un véhicule. Enfin, I'Adie a
également octroyé 145 microcrédits assurance
et 172 préts d'apport en capital et avances
remboursables, et préts d’honneur.

132 Rapport d’activité Adie région Martinique 2025

S'agissant des microcrédits
professionnels, ils concernent des secteurs
d’activité trés variés, allant de l'agriculture a
I'notellerie-restauration, en passant
notamment par l'artisanat et les transports.
Toutefois, les prestations de services et le
commerce occupent une place prépondérante,
représentant respectivement 35 % et 21 %
des microcrédits accordés en montant.
Nombre de microcrédits accordés
par I'Adie en Martinique

(en 2025)
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Cet accompagnement a permis I'émergence de
projets diversifiés (commerces de proximité,
activités de services, activités innovantes et
initiatives solidaires). On retrouve un impact
significatif sur la pérennité des entreprises
(80 % des entreprises pérennes en trois ans
en 2024, contre 75 % au national), l'insertion
professionnelle (94 % des bénéficiaires sont
insérés en 2024, contre 91 % au national) et
la réduction de la précarité (55 % des clients
sortis des minima sociaux en 2024, contre
46 % en 2020 au national).
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SECTION 3 - LES CONDITIONS D’EXERCICE
DE L'ACTIVITE BANCAIRE

1.LES TAUX D’INTERET

1.1,
MONETAIRE

LES TAUX DIRECTEURS ET LES AUTRES DECISIONS DE POLITIQUE

Cette partie est extraite du Rapport annuel de la Banque de France 2025.

L’Eurosysteéme, auquel appartient la Banque de France, a ramené l'inflation en zone euro a sa cible en
2025 et a ainsi pu continuer a baisser les taux directeurs a quatre reprises. La croissance frangaise a fait
preuve de résilience, dans un contexte de grande imprévisibilité. Les efforts pour assurer la souveraineté

monétaire européenne sont renforceés.

L'inflation a été ramenée a la cible de 2,0 %

Grace a une politique monétaire
crédible, l'inflation est revenue nettement en-
dessous de 2 % en France et proche de 2 %
en zone euro, conformément a l'objectif de
stabilité des prix de I'Eurosysteme. L'inflation
totale, a 2,3% en France en moyenne
annuelle en 2024, a baissé a 0,9 % en 2025 en
raison du recul marqué des prix de I’énergie.

Cette désinflation a permis de baisser
les taux directeurs a quatre reprises en 2025,
pour un total de 100 points de base, qui
viennent compléter les quatre baisses
effectuées au second semestre 2024. Le
principal taux directeur est aujourd’hui a 2 %,
proche de son niveau neutre, c’est-a-dire qui
ne stimule ni ne freine I'économie et permet,

en l'absence de chocs, de maintenir l'inflation
a sa cible.

Dans le sillage des baisses de taux, les
conditions de financement ont continué a
s’assouplir. Le colt des nouveaux crédits
accordés aux entreprises, et dans une moindre
mesure aux ménages, a diminué en France
comme en zone euro. Les préts a I'habitat
restent ainsi en moyenne moins chers en
France. Cette baisse des taux d'intérét a donc
incité les acteurs économiques a emprunter.
Elle s'est en effet accompagnée d'une
augmentation de la croissance des encours de
crédits aux entreprises en zone euro, tirée par
la France (+3,3 % en décembre 2025), et des
encours de préts a I'habitat aux ménages
(+0,7 % en France).

Une croissance résiliente, malgré un environnement international et national trés

imprévisible

L'environnement international a été
particulierement volatil et imprévisible en
2025. Les droits de douane et l'incertitude qui
leur était associée ont engendré de fortes
fluctuations de I'activité économique au
premier semestre. La conclusion de l'accord
commercial entre les Etats-Unis et I'Union
européenne en juillet — avec des droits de
douane plus €levés sur les exportations de la
zone euro vers les Etats-Unis — a permis de
réduire cette incertitude. Dans ce contexte, la

contribution du commerce extérieur a la
croissance du PIB francais a été négative en
2025 sur I'ensemble de I'année, mais a rebondi
au cours du second semestre.

La consommation des ménages est
restée atone en 2025, notamment en raison
des incertitudes politiques et budgétaires qui
ont incité les ménages a épargner. Les aléas
qui entourent cette projection centrale (établie
en décembre 2025) sont particuliérement

168



importants depuis le déclenchement du conflit
en Iran, en raison de la forte incertitude quant
a son évolution et a son issue. Ils sont
globalement baissiers pour la croissance.

1.2,

Aux termes du réglement du CRBF
n° 86-13 du 14 mai 1986 modifi¢, la Banque
de France est chargée d'effectuer, les
15 janvier et 15 juillet de chaque année, le
calcul du taux du livret A et du livret de
développement durable et solidaire (LDDS)
selon la formule fixée par ce réglement:=.

Depuis le 1¢ février 2020, le
Gouvernement, en  concertation avec
I'ensemble des parties prenantes (Banque de
France, Caisse des dépdts et consignations,
représentants du secteur du logement social,
associations de consommateurs, représentants
du secteur bancaire), a mis en place une
nouvelle formule de calcul du taux du
Livret Aws ;

e En la simplifiant : le taux du livret A est
désormais fixé comme la moyenne
semestrielle du taux d'inflation et des
taux interbancaires a court terme
(ESTR) ;

Concernant l'inflation, les risques sont orientés
a la hausse, avec une grande volatilité des prix
des matiéres premiéres et la possible
fragmentation des chaines de valeur.

LES TAUX DES PRODUITS D’EPARGNE REGLEMENTEE

En protégeant le pouvoir dachat des
épargnants : I'évolution du taux demeure
liée a celle du taux d'inflation ; en outre, un
plancher est introduit, de sorte que le taux
du livret A ne pourra jamais étre inférieur a
un minimal absolu de 0,5 % ;

En permettant un ajustement du taux plus
précis et plus juste en fonction des
conditions économiques : le taux est
désormais arrondi au dixieme de point le
plus proche, au lieu de I'arrondi au quart de
point pratiqué précédemment.

Les taux des autres livrets sont ensuite
calculés sur la base de celui du Livret A, a
I'exception du taux du Plan d'épargne
logement, fixé par arrété spécifique. Depuis le
ler février 2026, le taux du livret A est fixé a
1,5 %. Celui-ci est en baisse par rapport au
taux fixé auparavant a 2,4 % entre 2024 et
2025.

Rémunération des placements a taux réglementés (taux d'intérét nominal annuel)

ao(t-23  janv.-24 févr.-24  ao(t-24 janv.-25 févr.-25 aolt-25 févr.-26
Livret A 300% 3,00% 300% 300% 300% 240% 1,70% 1,50 %
Compte d'épargne-logement* 2,00% 200% 200% 200% 200% 1,50% 1,25% 1,00 %
Plan d'épargne-logement* 200% 225% 225% 225% 1,75% 1,75% 1,75% 2,00 %
Livret d'épargne populaire 6,00 % 6,00 % 5,00 % 4,00 % 4,00 % 3,50 % 2,70 % 2,50 %
Livret de dév. durable solidaire 300% 3,00% 300% 300% 300% 240% 1,70% 1,50 %
* hors prime de I'Etat
Source : Banque de France ©IEDOM

133 Ce calcul peut ne pas étre appliqué lorsque la Banque de France estime que des circonstances exceptionnelles justifient
une dérogation a I'application des taux calculés, notamment si le nouveau taux ne permet pas de préserver globalement
le pouvoir d'achat des épargnants. Le Gouverneur de la Banque de France soumet alors la proposition de taux au ministre
de I'Economie qui préside le Comité de la réglementation bancaire et financiére.

134 Jusqu'en janvier 2020, la formule de calcul du taux du livret A prévoyait de choisir la plus grande des valeurs entre
l'inflation majorée de 0,25 point de pourcentage et la moyenne entre l'inflation et la moyenne de I'Eonia et de I'Euribor 3
mois.

169



1.3. LES TAUX DEBITEURS

METHODOLOGIE

Dans le cadre de I'enquéte sur le colit du crédit, la Banque de France collecte pour I'ensemble des
établissements bancaires de la zone euro (y compris Saint-Martin et Saint-Barthélemy) toutes les nouvelles
opérations de credit accordées au cours du premier mois de chaque trimestre aux sociétés non financieres
(SNF), entrepreneurs individuels (EI) et particuliers. A partir de ces informations, I'TEDOM calcule des taux
moyens pondérés, par nature de concours et par géographie, qui donnent lieu a une publication trimestrielle.

La méthodologie sur les taux des crédits est disponible sur le site de la Banque de France!*.

Concernant les taux des crédits aux entreprises, la Banque de France ne publiant pas de données
sur les EI, le champ de I'étude a été restreint aux SNF de maniere a présenter des taux comparables. Les EI
sont désormais analysées indépendamment. Les « découverts » rassemblent des découverts stricto sensu
ainsi que les crédits permanents. La catégorie « escompte » regroupe l'escompte au sens strict, les
financements sur loi Dailly, les mobilisations de créances sur I'étranger et les autres créances commerciales.
La « trésorerie échéancée » correspond a lI'ensemble des instruments de trésorerie hors découverts et
escompte. La catégorie « immobilier » regroupe les préts immobiliers classiques, ainsi que le crédit-bail
immobilier. Les « crédits d’équipement » regroupent les crédits a I'équipement aidés ainsi que les autres
crédits a I'équipement. Enfin, les « autres crédits d’investissement » comprennent les autres crédits a la
clientéle, les préts subordonnés, ainsi que le crédit-bail mobilier.

S’agissant des taux des crédits aux particuliers, les « crédits a I'habitat » integrent I'ensemble des
crédits a I'nabitat des ménages et ce, quelle que soit la période de fixation initiale du taux (PFIT). Les
« découverts » incluent toutes les utilisations de découvert enregistrées au cours d'un mois de référence ainsi
que les crédits de trésorerie non échéancés (crédits permanents ou revolving). Le montant déclaré est le
montant débiteur moyen constaté au cours du mois de référence. Les « préts personnels » incluent, en plus
des préts personnels, les financements de ventes a tempérament et les préts sur carte de crédit.

Les taux utilisés sont des taux effectifs au sens étroit (TESE). Ceux-ci sont des taux actuariels annualisés,
correspondant a la composante d'intérét du Taux Effectif Global (TEG) ou, dit autrement, au TEG diminué
des charges qui ne sont pas des intéréts au sens comptable du terme. Les taux moyens publiés, de méme
que la durée moyenne, sont calculés en pondérant les taux collectés par les montants de crédits
correspondants.

Toutes les catégories de clientéle bénéficient de taux en baisse

La détente des taux directeurs, entamée mi 2024, se matérialise en Martinique en 2025.
Pour mémoire, apres un cycle haussier entre mi 2022 et fin 2023, les taux des crédits martiniquais
avaient évolué de maniére contrastée en 2024, avec plusieurs taux moyens en hausse ou
stabilisés pour les sociétés non financiéres et les particuliers, mais une baisse qui semblait
amorcée pour les entreprises individuelles.

1.3.1. Les sociétés non financiéeres

L'ensemble des taux moyens des +25 pb en 2024). L'écart avec le taux moyen
crédits aux sociétés non financiéres fléchissent  national se resserre légerement (+50 pb,
au cours de lI'année 2025. aprées +78 pb fin 2024), mais demeure
significatif comparativement a la période
2022/2023, au moment de la derniére hausse
des taux (ex. écart nul fin 2023). Les crédits a
I’équipement sont essentiellement souscrits a
taux fixe en Martinique (99 %, contre 81 % au
niveau national). La durée moyenne de

Le taux moyen des crédits a
I'équipement diminue régulierement tout au
long de l'année. A fin 2025, il s'établit a
3,94 %, enregistrant ainsi un recul de
90 points de base (pb) sur un an (aprés

135 https: //www.banque-france.fr/system/files/2023-10/methodologie si taux credits snf dsmf.pdf
https://www.banque-france.fr/system/files/2023-10/m17-xxx_methode credits aux particuliers fr.pdf
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financement reste sensiblement plus élevée en
Martinique (environ 12 ans et demi, contre 10
au niveau national).

Pour sa part, le taux moyen des crédits
immobiliers s’inscrit globalement en baisse en
2025, malgré quelques évolutions haussiéres
infra-annuelles. En fin dannée, il atteint
3,35 %, soit un niveau inférieur a celui observé
un an auparavant (-32 pb sur un an). Il est
égal au taux enregistré en France entiére. Pour
autant, le petit nombre de crédits immobiliers
recensés induit un faible niveau de
significativité.

S'agissant du taux moyen des crédits de
trésorerie échéancée, aprés un pic au
deuxiéme trimestre 2025, il se replie et se
positionne quasiment a son niveau de fin 2024.

Il s'établit en effet a 2,88 % (-8 pb sur un an).
Le taux moyen des crédits de trésorerie
échéancée est le plus faible des autres DROM,
et s'avere également inférieur au taux national
(écart de -67 pb). Comme pour les autres
types de financement, la durée moyenne de
crédit est plus longue en Martinique (4 ans,
contre 2 ans au niveau national).

Enfin, le taux moyen des découverts
continue a évoluer de fagon irréguliére compte

tenu de limpact significatif de certains
financements de montants trés élevés
(plusieurs millions), qui entrainent

ponctuellement de fortes variations a la hausse
ou a la baisse. Il atteint 3,69 % en fin d'année
2025 (-741 pb sur un an).

Evolution des taux débiteurs moyens, par nature de crédits
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1.3.2. Les entreprises individuelles

A noter que nous ne disposons pas des données relatives aux taux accordés aux entreprises individuelles au
niveau national ; il n‘est donc pas possible de comparer les taux moyens pratiqués en Martinique et en France

entiere pour cette catégorie dagents.

La baisse des taux était déja amorcée
en 2024, s'agissant des crédits aux entreprises
individuelles. En 2025, la plupart des taux
moyens évoluent peu, enregistrant parfois de
faibles contractions.

Le taux moyen des crédits a
I'équipement est quasiment stable (-3 pb sur
un an). Il s'éléeve a 4,65 %, soit un écart
modéré de +72pb avec le taux moyen
correspondant des sociétés non financiéres. La
durée moyenne de financement est de 5 ans,
soit une durée bien plus courte que pour les
sociétés (12 ans et demi).

Le taux moyen des crédits immobiliers
fléchit de maniere réguliere tout au long de
I'année. A fin 2025, il atteint 3,10 % (-14 pb
sur un an). Comparativement aux sociétés non
financiéres, I'écart est faible concernant le taux
moyen (-26 pb) ou la durée moyenne de
financement (22 ans pour les entreprises
individuelles, 20 ans pour les sociétés).

Pour sa part, le taux moyen des crédits
de trésorerie échéancée se contracte, aprés

une hausse en début dannée. Il s'établit a
6,31 %, soit un repli de 15 pb sur un an. Les
écarts de taux entre entreprises individuelles et
sociétés non financiéres sont généralement
plus importants pour les crédits a maturité
courte, et c'est effectivement le cas pour les
crédits de trésorerie échéancée (écart de
+343 pb). La durée moyenne de financement
est de 5 ans, une durée un peu plus longue
que celle des sociétés non financiéres (4 ans).

S'agissant du taux moyen des
découverts, il s'avére beaucoup moins
fluctuant que pour les sociétés non financiéres,
et évolue dans une fourchette de 7 a 9 %
depuis de longues années. A fin 2025, il s'éleve
a 7,90 % ; c'est le seul taux moyen qui évolue
a la hausse sur un an pour cette catégorie de
clientéle (+11 pb). L'écart avec le taux moyen
des sociétés est conséquent (+421 pb).

Sur I'ensemble des taux, les entreprises
individuelles bénéficient de taux d'intéréts
moins favorables que les sociétés non
financieres, en lien avec une situation
financiere souvent moins solide et un risque de
crédit généralement jugé plus important.

Evolution des taux débiteurs moyens, par nature de crédits
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1.3.3. Les particuliers

Alors qu’en 2024, la détente sur les taux
directeurs initiée par la Banque centrale
européenne (BCE) ne se matérialisait pas
encore sur les taux des crédits aux particuliers,
en 2025 ces derniers connaissent un repli, en
particulier sur le début de I'année.

Le taux moyen des crédits a I'habitat
recule sensiblement au premier trimestre
2025, puis semble se stabiliser sur le reste de
I'année. A fin 2025, il s’établit a 3,19 % (-53 pb
sur un an). L'écart avec le taux moyen observé
en France entiére se résorbe partiellement
(écart de 20 pb en 2025, 44 pb en 2024). La
durée moyenne de financement s‘allonge et
approche les 22 ans.

De méme, le taux moyen des préts
personnels et autres crédits échéancés a la
consommation affiche un repli de 22 pb sur un
an, pour atteindre 5,92 %. Il se contracte sur
les premiers trimestres, avant un sursaut en fin
d’année, comme au niveau national. Le taux en
Martinique est inférieur a ceux observés en
France entiere et dans les autres DROM. La
durée moyenne augmente a 7 ans.

Le taux moyen des découverts est le
seul pour cette catégorie de clientele a croitre
en 2025. A 9,63 % (+42 pb), il semble suivre
une tendance haussiére, comme c’est le cas
pour le taux national. L'écart avec le taux
moyen observé en France entiére demeure
trés important (177 pb).

Evolution des taux débiteurs moyens, par nature de crédits
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1.4. LES TAUX D'USURE

La législation francaise relative au seuil
de l'usure repose sur les articles L. 314-6 a
L.314-9, D. 314-15 a D. 314-17 du code de la
consommation, qui a fait l'objet d'une
recodification en 2016, et les articles L. 313-5
a L. 313-5-2 du code monétaire et financier.

Est ainsi considéré comme usuraire
«tout prét conventionnel consenti a un taux
effectif global (TEG) qui excéde, au moment ou
il est consenti, de plus du tiers, le taux effectif
moyen pratiqué au cours du trimestre
précédent par les établissements de crédit
pour des opérations de méme nature
comportant des risques analogues telles que
définies par I'autorité administrative apres avis
du Comité consultatif du secteur financier ».

Les taux effectifs moyens sont
déterminés trimestriellement par la Banque de
France, dans les conditions prévues par les
articles D. 314-15 et suivant du code de la
consommation, a partir d'une enquéte auprés
des établissements de crédit et des sociétés de
financement. L'enquéte recense des données
individuelles relatives a des crédits nouveaux
accordés au cours de la période sous revue.
Les taux effectifs moyens et les seuils de
I'usure en résultant sont régulierement publiés
au Journal Officiel dans la seconde quinzaine
du dernier mois de chaque trimestre civil. Ces
taux s'appliquent uniformément sur le territoire
hexagonal et les départements d’outre-mer
ainsi que dans les collectivités de Saint-Pierre-
et-Miquelon, Saint-Martin et Saint-Barthélemy.

Suite a la remontée des taux directeurs
de la BCE, le gouverneur de la Banque de
France et le ministre des Finances avaient
retenu  exceptionnellement une révision
mensuelle des taux d'usure du 1€ février 2023
jusqu'au mois de décembre 2023. Cette
mensualisation exceptionnelle qui avait été
proposée pour mieux lisser les relevements du
taux de l'usure na plus lieu d'étre. La
stabilisation des taux directeurs de
I'Eurosystéme, celle du taux du livret A a 3 %
et la baisse récente des taux longs ont justifié

le retour a la fixation trimestrielle du taux
d’usure en février 2024.

Le financement de la consommation
des ménages constitue un enjeu important
pour I'économie frangaise. La loi n° 2014-344
du 17 mars 2014 a réaffirmé I'importance de la
transparence de l'information comme élément
de régulation des rapports entre
consommateurs et entreprises, et a confirmé
I'utilité du comité de suivi de la réforme de
I'usure, créé par la loi n°2010-737 du ler
juillet 2010 portant réforme du crédit a la
consommation.

La loi n® 2010-737 du 1° juillet 2010
(dite «loi Lagarde») a, en effet, défini un
cadre structurant visant a promouvoir une
distribution plus responsable du crédit a la
consommation. Elle a notamment organisé la
transition vers un nouveau systéme de calcul
des seuils de I'usure et créé, dans son article 1,
un comité chargé de suivre et d'analyser, au
regard du mode de fixation des taux de l'usure,
le niveau et I'évolution des taux d'intérét des
préts aux particuliers.

La loi n°® 2014-344 du 17 mars 2014

(dite «loi Hamon») s'inscrit dans Ila
perspective  du  développement d'une
consommation responsable et crée de

nouveaux outils de régulation économique
pour mieux équilibrer le marché du crédit entre
consommateurs et entreprises. Elle lutte
également contre le surendettement en
renforgant I'encadrement de la production du
crédit a la consommation.

Par ailleurs, la loi poursuit les efforts
engagés pour promouvoir un endettement
soutenable en suspendant les crédits
renouvelables au bout d’'un an sans utilisation
et en obligeant les organismes préteurs a
proposer le choix entre un crédit renouvelable
et un crédit amortissable pour tout achat
supérieur au seuil réglementaire de
1000 euros. De méme, la loi prohibe les
hypothéques rechargeables!3®,

136 Source : Rapport annuel 2013 du Comité de suivi de la réforme de I'usure, Banque de France.
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Evolution des seuils de I'usure*

Catégories de crédit T1 2023 T4 2024 T1 2025 T2 2025 T3 2025 T4 2025

Préts immobiliers
- Préts a taux fixe
Durée inférieure a 10 ans 3,41% 4,63% 4,61% 451% 432% 4,23%
[} Durée comprise entre 10 et 20 ans 3,53% 6,03% 580% 545% 5,03% 4,71%
2 Durée supérieure a 20 ans 3,57% 5,85% 5,67% 531% 508% 5,09%
§ - Préts a taux variable 3,35% 599% 587% 564% 537% 5,25%
E - Préts relais 3,76% 6,68% 6,64% 6,39% 6,31% 6,21%
& |crédits a la consommation
Montant inférieur a 3 000 € 21,04% 22,71% 22,93% 23,24% 23,39% 23,49%
Montant compris entre 3 000 et 6 000 € 10,55% 14,59% 15,16% 15,67% 15,79% 15,71%
Montant supérieur a 6 000 € 579% 8,29% 8,51% 8,63% 8,69% 8,73%
Personnes morales n'ayant pas d'activité industrielle,
E commerciale, artisanale, agricole ou professionnelle
T | - Préts consentis en vue d'achat ou de ventes & tempérament (**)
8 - Préts d'une durée supérieure a deux ans, a taux fixe (**)
& | - Préts  taux fixe d'une durée comprise entre 2 et 10 ans (**) 4,25% 6,36% 6,12% 581% 571% 5,60%
g - Préts a taux fixe d'une durée comprise entre 10 et 20 ans (**) 4,24% 641% 6,20% 588% 575% 5,76%
£ | - Préts a taux fixe dune durée de 20 ans et plus (**) 431% 643% 620% 58%% 577% 573%
o | - Préts d'une durée supérieure a deux ans, a taux variable 4,48% 7,68% 7,16%  6,56% 6,13% 581%
- Autres préts d'une durée initiale inférieure ou égale a deux ans 4,11% 6,99% 7,64% 7,33% 6,68%  6,28%
- Découverts (***) 16,47% 18,89% 19,04% 19,23% 19,03% 18,88%

Au vu de l'augmentation des taux en 2022, la Banque de France a effectué une publication mensuelle et non plus trimestrielle
pour les taux de l'usure de toutes les catégories applicables du 1er février 2023 jusqu’au mois de décembre 2023.

(*) Pour apprécier le caractére usuraire du taux effectif global d'un découvert en compte ou d'un prét permanent, le montant
a prendre en considération est celui du crédit effectivement utilisé.

(**) Suite a l'arrété du 29 juin 2022, la catégorie des « préts a taux fixe d'une durée initiale supérieure a 2 ans » a été
scindée en trois selon la durée du prét. L'arrété supprime également la catégorie des « préts consentis en vue d'achats ou
de ventes a tempérament ». Les opérations se rapportant a ce type de prét doivent étre réparties entre les autres catégories
en fonction de leur durée et du type de taux.

(***) Ces taux ne comprennent pas les éventuelles commissions sur le plus fort découvert du mois.

Source : Banque de France
v

Réunion de place bancaire du 28/10/2025 © IEDOM Martinique
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2.LES TARIFS BANCAIRES AUX PARTICULIERS

Mis en place en 2009, I'Observatoire
des tarifs bancaires dans la zone d'intervention
de I'IEDOM a été entériné par la loi de
régulation bancaire et financiére du 22 octobre
2010. Celui-ci publie périodiquement des
relevés sur I'évolution des tarifs et les
différences constatées entre les
établissements, ainsi qu’un rapport d’activité
annuel.

Dans le cadre de cette mission,
I'Observatoire reléve chaque semestre, au 1€
avril et au 1° octobre, 17 services bancaires
pour lI'ensemble des établissements financiers
installés dans les DOM, parmi lesquels figurent
les tarifs « standard » (voir tableau ci-aprés).
Ces tarifs « standard » s'attachent a accroitre
la lisibilité et la comparabilité des prix en
adoptant une dénomination commune pour les
principaux frais et services bancaires.

Outre la mise en paralléle des tarifs des
différentes banques, I'Observatoire présente
pour chacune des six géographies incluses
dans sa zone d'intervention des tarifs moyens
pondérés (par le nombre de comptes
ordinaires particuliers détenus par
I'établissement considéré), ainsi qu’un tarif
moyen pour l'ensemble de la zone
(pondération par le poids de chaque place
bancaire). Le suivi des tarifs bancaires est
réalisé sur la base de données publiques, telles
gu'elles sont transcrites dans les plaquettes
tarifaires des établissements financiers. Ces
données sont validées par chacun d’eux.

LTEDOM publie deux observatoires
semestriels et un rapport annuel d’activité. Afin
de permettre des comparaisons avec
I'Hexagone, les publications de I'Observatoire
de I'IEDOM incluent, depuis octobre 2011, les
moyennes des tarifs hexagonaux issues de
I'Observatoire des tarifs bancaires du Comité
consultatif du secteur financier (CCSF).

La convergence des tarifs bancaires des
DCOM de la zone euro avec ceux de
I'Hexagone a ainsi été constatée sur la période
2009 a 2014 (rapport « Constans », publié en
juillet 2014). En paralléle, des réunions se sont
tenues sous I'égide des Préfets en Guadeloupe,
en Martinique et a La Réunion, débouchant sur
la signature en 2015 d’accords triennaux ayant
pour objectif la convergence des frais de tenue
de compte avec ceux de I'Hexagone. Suite au
succeés global de cette approche appliquée
dans ces territoires (rapport 2018 « Dromer »),
les accords triennaux n’ont pas été reconduits.

La vigilance quant a I'évolution des
tarifs bancaires a de nouveau été renforcée en
2019 avec la mise en ceuvre de la non-
augmentation des tarifs de I'extrait standard
(aux particuliers) sur l'année 2019,
engagement suivi par l'ensemble des
établissements. En 2020, il n'y a pas eu de
rattrapage a la hausse du gel de 2019. Apres
ces 2 années de stabilité, la moitié des tarifs
bancaires hexagonaux ainsi que ceux des
DCOM de la zone euro ont néanmoins
augmenté en 2021, puis en 2022. En 2023,
I'engagement pris par les établissements
frangais de limiter I'augmentation de leurs
tarifs a 2 % en 2023 a été globalement suivi
dans les DCOM de la zone euro!'¥, Les tarifs
bancaires sont restés globalement stables en
dépit du contexte inflationniste.

En 2025, les écarts des tarifs bancaires
se creusent. En effet, les tarifs des 14 services
concernés par I'OTB augmentent dans les
DCOM de la zone euro, alors gqu'ils ont diminué
dans I'Hexagone. De ce fait, I'ensemble des
territoires Outre-mer zone euro affiche une
quasi-totalité de tarifs supérieurs a I'Hexagone.

En Martinique plus spécifiguement, 8
des 14 tarifs de I'OTB s'inscrivent en hausse en
2025. Par ailleurs, huit tarifs demeurent
supérieurs a ceux de I'Hexagone.

137 Bouclier sur les frais bancaires mis en place a la demande du Ministre.

176



Tarifs bancaires moyens aux particuliers, par géographie, au 1 octobre 2025

Saint- Saint- Saint- DCOM

Guad(e;:oupe Barthélemy Martin Guyane JLJETANTE T R’La_ Mayotte Pierre-et- zone Hex?lg)one
@ @ cunion Miquelon euro
TARIFS DE L'EXTRAIT STANDARD
Tenue de compte (par an) 27,68 32,08 29,26 25,42 23,96 26,93 23,59 25,84 21,78 *

Abonnement a des services de banque a
distance (Internet, téléphone fixe, sms, 0,77 1,08 1,06 0,73
etc.) (par mois)

0,37 0,69 0,00 0,63 0,03

Abonnement a des produits offrant des
alertes sur la situation du compte par SMS 1,68 1,45 1,74 NS
(par mois)

1,28 1,32 2,23 1,42 1,28

Abonnement a des produits offrant des
alertes sur la situation du compte par SMS NS NS NS 0,28
(par message)

NS 0,34 NS NS 0,28

Fourniture d'une carte de débit (carte de

paiement internationale a débit différé) L EED RZSAIE 82

4549 44,95 46,93 46,50 44,23

Fourniture d'une carte de débit (carte de

paiement internationale a débit immédiat) 47,69 49,33 47,87 46,89

4549 4495 46,93 46,50 44,27

Fourniture d'une carte de débit (carte de

paiement a autorisation systématique) Sl SR TS S

3533 34,74 41,74 36,28 28,68
Retrait en euro dans un DAB d'un autre

. . , 1,02 1,12 1,12 1,00
établissement (au 1* retrait payant)

1,00 1,00 1,00 1,01 1,00
Virement SEPA occasionnel externe dans

le territoire en agence (par virement et 4,59 4,70 4,55 4,93
au 1¥ virement)

4,58 4,48 4,01 4,58 4,95

Virement SEPA occasionnel externe dans

le territoire par Internet (par virement et 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
au 1% virement)

heoepeny(ieeldelnesienpleelciun 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 0,14
mandat de prélevement)

Prélevement (frals par paiement d'un 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
prélevement)

Commission d'intervention (par opération) 8,00 8,00 8,00 7,97 8,00 8,00 8,00 8,00 6,51
Cotisation a une offre d'assurance perte 27,90 31,27 31,55 26,58 26,88 2513 3600 27,63 2597
ou vol des moyens de paiement

TARIFS REGLEMENTES

Frais de rejet de chéque < 50 € 29,57 30,00 30,00 29,02 PRI 2898 29,30 30,00 29,29

(tarif maximum imposé par la loi 30 €)**

Frais de rejet de cheque > 50 € 48,57 50,00 50,00 46,89 WMELEYMM 4587 47,31 50,00 47,31

(tarif maximum imposé par la loi 50 €)**

hasdefeleddelpiclevement 20,00 20,00 20,00 19,93 [EELNVIM 20,00 20,00 20,00 19,99

(tarif maximum imposé par la loi 20 €)**

(1) : Tarifs en vigueur en avril 2025

(2) : Guadeloupe, Saint-Barthélemy et Saint-Martin sont distingués pour la premiére fois dans la collecte en octobre 2023

NS : Non significatif (nombre d'observations insuffisant)

* Le montant de 21,13 € est celui de la moyenne métropole des frais de tenue de comptes actifs y compris cas de gratuité.

** Les montants intégrent d'éventuelles commissions d'intervention.

Sources : Banque de France et IEDOM ©IEDOM
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3.LE BILAN AGREGE DES BANQUES LOCALES!38

UNE STRUCTURE BILANCIELLE STABLE, MAIS DES RISQUES EN HAUSSE

En 2025, le bilan agrégé des établissements de crédit de la place martiniquaise évolue peu. Les tendances
de long terme demeurent les mémes : poids croissant des opérations de trésorerie au détriment des
opérations avec la clientéle, et besoin structurel de trésorerie di au déficit des opérations avec la clientéle.
En revanche, les risques de contrepartie s'inscrivent en nette augmentation, ce qui pourrait a terme, si la
dégradation du risque perdure, impacter la structure bilancielle globale de la place.

3.1.

LA STRUCTURE DU BILAN AGREGE

Une augmentation marginale du total de bilan

En 2025, le bilan agrégé des
établissements financiers installés localement
croit de 1,0%, aprés +3,3% lannée
précédente. Il s'établit a 15,0 milliards d’euros.
Alors qu'il avait plus que doublé entre 2012 et
2022, son rythme de croissance a depuis
nettement diminué. En 2025, il enregistre sa
hausse la plus faible.

Total du bilan
(montant en millions d'euros et
glissement annuel en %)

16 000 25%
14 000 20%
12 000 15%
10 000 10%
8 000 5%
6 000 0%

2015 2017 2019 2021 2023 2025

mmmmm Glissement annuel (éch. droite)
Montant en millions d'euros (éch. gauche)

Source : IEDOM (collecte RUBA) ©IEDOM

A Iactif, le poids des opérations avec la
clientéle reste majoritaire (53 %), mais ne
cesse de se réduire, au profit des opérations
de trésorerie!®® (43 %). Pour la deuxieme
année consécutive, les opérations avec la
clientéle se replient (-1,5 %, aprés -4,4 %),
tandis que les opérations de trésorerie
impactent le bilan a la hausse (+6,0 %, aprés

+13,5 %). Les contributions des autres
composantes du bilan a l'actif sont faibles,
notamment 2 % pour les opérations sur titres,
et 1 % pour les opérations diverses.

Poids des principales composantes
de I'actif du bilan

(en %)

80%

60% \
40% /

20%
0% e e e
2015 2017 2019 2021 2023 2025
= Opérations avec la clientéle
= Opérations de trésorerie
Source : IEDOM (collecte RUBA) ©IEDOM

Au passif, les opérations de trésorerie
sont majoritaires depuis 2022. Sur la derniere
année, elles représentent 51 % du bilan,
contre 39 % pour les opérations avec la
clientele, 7 % pour les capitaux propres, et
3 % pour les opérations diverses. Comme a
I'actif, en 2025 les opérations avec la clientéle
se replient (-2,3 %), contrairement aux
opérations de trésorerie (+1,0%) ou aux
opérations diverses (+78,0 %). Pour leur part,
les capitaux propres s'inscrivent également en
progression (+3,0 %).

138 | e périmétre d’analyse comprend tous les établissements financiers installés localement, hormis ceux pour lesquels les
comptes de résultat ne sont pas exploitables (notamment s'ils sont indisponibles au niveau territorial).
139 Elles regroupent principalement les opérations intragroupes (entre siége et succursales ou filiales).
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Décomposition du bilan agrégé (en mitions d'euros)

Actif Passif
1710 5388 6 115 6479 Opérations de trésorerie 2 601 7 365 7 590 7 665
5415 8 515 8138 8 013 Opérations avec la clientéle 4 086 5951 6 052 5911
216 239 299 322 Opérations sur titres 1 5 11 10
186 167 241 129 Opérations diverses 166 222 237 423
Capitaux propres et assimilés 727 836 968 997
54 71 68 63 Valeurs immobilisées
7581 14380 14859 15006 Total 7 581 14380 14859 15006
Source : IEDOM (collecte RUBA) ©IEDOM

Le déficit des opérations avec la clientéle demeure structurellement important

La différence entre les ressources et les
emplois permet de calculer des soldes par type
d’opérations de bilan, ainsi qu’un solde global,
tous types d'opérations confondus. Ce dernier
est structurellement négatif en Martinique,
d'ol la nécessité du financement des
établissements financiers locaux par leur
groupe d‘appartenance ou par le marché.

Les opérations avec la clientéle, qui
constituent I'essentiel du bilan bancaire (hors
opérations de trésorerie), sont déficitaires. En
effet, les crédits accordés sur la place
martiniquaise ~ excedent largement les
ressources collectées, c'est-a-dire les dépots
de la clientéle.

Si entre 2016 et 2023, le déficit des
opérations avec la clientéle s’est creusé!4,
passant de 1,3 a 2,6 milliards d'euros, cette
tendance haussiére a été stoppée en 2024. En
effet, le déficit a diminué (-18,7 %), puis
semble se stabiliser en 2025 (-0,8 %). Il
demeure important, a 2,1 milliards d'euros.

Déficit des opérations avec la clientéle
(en millions d'euros)

2800
2 500
2 200
1900
1 600
1300

1000 S S S S T T R W
2015 2017 2019 2021 2023 2025

Source : IEDOM (collecte RUBA) ©IEDOM

Sur la derniére année, le besoin de
trésorerie se réduit, a la faveur d’'un excédent
des opérations diverses (prés de 300 millions
d’euros), et d'une hausse du solde des capitaux
permanents et des valeurs immobilisées
(+3,7 %, a 0,9 milliard d’euros).

Décomposition du solde du bilan agrégé (en mitions d'euros)

Opérations avec la clientéle

Opérations sur titres

Opérations diverses

Capitaux permanents - Valeurs immobilisées

Excédent (+) ou Besoin (-) de trésorerie -891

Source : IEDOM (collecte RUBA)

Toutes opérations confondues, le
besoin de trésorerie séleve a 1,2 milliard
d’euros, contre 1,5 milliard I'année
précédente.

e |

2025/2024

-1329 -2 086 -2 102 -0,8%
216 -234 -288 -312 -8,6%
-20 56 -3 294 ns

674 765 901 935 3,7%

19,6%
©IEDOM

140 Hormis en 2020, année atypique compte tenu de la crise sanitaire et de « I'épargne forcée » des ménages.
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3.2.

En 2025, la place bancaire locale
connait une augmentation significative du
risque de crédit. Les créances douteuses
brutes!#! s'établissent a 600 millions d’euros,
en hausse de 10,5 % sur un an'*2, quand les
crédits bruts n‘augmentent que de 0,6 %43,
Dans ces conditions, le taux de créances
douteuses se dégrade a 5,8 % (+0,5 pt). Le
risque est structurellement supérieur a celui
constaté au niveau national, soit 2,9 %4,

L'EVOLUTION DES RISQUES DE CONTREPARTIE

Une nette dégradation du risque de crédit

Les provisions enregistrées par les
banques, leur permettant de se prémunir
contre le risque de crédit, progressent moins
que l'encours douteux (+7,3 %). Ainsi, le taux
de provisionnement, correspondant au
quotient des provisions par I'encours brut de
crédits, se replie a 40,4 % (-1,2 pt), soit un
niveau toujours inférieur au taux national
(43,9 % en 20247).

Indicateurs de qualité du portefeuille de crédits (stock - bangues installées localement)

Evolution
2025/2024

Créances douteuses brutes (millions d'euros) 535 543 600 10,5%
Taux de créances douteuses brutes 5,3% 5,3% 5,8% 0,5 pt
Provisions (millions d‘euros) 215 226 243 7,3%
Taux de provisionnement 40,3% 41,6% 40,4% -1,2 pt
Créances douteuses non provisionnées (millions d‘euros) 319 317 358 12,8%
Source : IEDOM (collecte RUBA) ©IEDOM

Les indicateurs de vulnérabilité continuent a évoluer de fagon contrastée

Les risques de contrepartie supportés
par les banques sont aussi évalués au regard
des indicateurs de vulnérabilité des agents.
Certains sont bien orientés depuis des années
(retraits de carte bancaire, interdictions
bancaires, etc.), mais d'autres révélent une
fragilité croissante pour une partie des agents.

Ainsi, le nombre de dossiers déposés a
la Commission de surendettement augmente
chaqgue année depuis 20214, tandis que le
nombre de personnes fichées au FICP (fichier
des incidents de remboursement des crédits
aux particuliers), qui observait une tendance
baissiere, est reparti a la hausse en 2024.

Indicateurs de vulnérabilité (stock - banques instalides localement)

Evolution
2025/2024

Incidents de paiement sur chéques (nb) 103 133 36 184 30 065 27 213 -9,5%
Incidents de paiement sur effets (nb) 1047 539 722 815 12,9%
Retraits de carte bancaire () 4 288 1 456 1187 1120 -5,6%
Personnes physiques en interdit bancaire () 15 408 7 483 6 899 6410 -7,1%
Personnes morales en interdit bancaire (n5) 2 392 1 555 1454 1418 -2,5%
Personnes fichées au FICP (nb) 11277 8 067 8 304 8 678 4,5%
Dossiers de surendettement (nb) 521 462 525 675 28,6%
Source : IEDOM ©IEDOM

141 Crédits pour lesquels la banque a identifié un risque de non-remboursement, a la suite d'incidents de paiement.

1427 8 % en tenant également compte des établissements non installés localement.
143.1,2 % en tenant également compte des établissements non installés localement.
144 Cf. Les chiffres du marché frangais de la banque et de I'assurance en 2024.

145 Cf, note dédiée a la fin du rapport.
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4.LES PERFORMANCES FINANCIERES DES BANQUES
LOCALES4¢

ENTRE PROGRESSION DU PNB ET DEGRADATION DU COUT DU RISQUE
En 2025, les banques locales enregistrent une forte croissance de leur produit net bancaire (PNB), portée
par des intéréts nets en hausse de 26 %. Les frais généraux sont stables, mais le co(t du risque se dégrade
de fagon significative, en lien avec I'augmentation des provisions sur douteux et pour risques et charges, ainsi
qu‘avec la hausse des pertes sur créances irrécupérables. Pour autant, la rentabilité est préservée.

4.1. LA FORMATION DU PRODUIT NET BANCAIRE

Une forte croissance du PNB agrégé de la place martiniquaise en 2025

Le PNB de la place connait une  Evolution du PNB y
croissance soutenue en 2025. Il enregistre une R OO G R G 22
hausse de 8,2 %, soit une évolution bien 400 10%

supérieure a la norme de la décennie (+2 % a

+4 %, hors années atypiques). En 2024, le 380 5%

PNB affichait un recul de 5,4 %, imputable a 3¢ 0%

des changements de périmétre ; a périmétre

constant, il progressait en fait de 2,4 %. 340 -5%
La croissance marquée du PNB en 2025 320 -10%

s’explique par une nette réduction des charges 2015 2017 2019 2021 2023 2025

. . mmmmm Glissement annuel (éch. droite)
1 - 0,
d'exploitation bancaire (-9,4 % sur les Montant en millions d'euros (&ch. gauche)

charges, contre +0,1 % sur les produits), SOit e : rEp0M (cotlecte RUEA)

. A ©IEDOM
une baisse du codt de la ressource.
Le PNB est porté par les intéréts, en hausse de 26 %
Décomposition du PNB par type de produits (en mitions d'euros)
Evolution

2025/2024
190,6 25,6%
-33,2 -37,8%

Intéréts nets

dont opérations interbancaires
dont opérations avec la clientéle

Commissions nettes 112,1 | 156,6
dont commissions avec la clientéle 66,2
dont commissions de hors-bilan 3,7

6,9 4,8 5,0 4,8%
dont commissions d'opérations de services financiers 41,9

Produits divers 25,1

Produit net bancaire 333,6

Source : IEDOM (collecte RUBA) ©IEDOM

-13,9%
8,2%

146 | e périmétre d’analyse comprend tous les établissements financiers installés localement, hormis ceux pour lesquels les
comptes de résultat ne sont pas exploitables (notamment s'ils sont indisponibles au niveau territorial). A noter qu’un
établissement important de la place a effectué une régularisation au niveau de ses déclarations, ce qui impacte a la baisse
I'ensemble de ses données en 2024 (produit net bancaire, charges d’exploitation, résultats, etc.).
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Parmi les trois composantes du PNB,
seuls les intéréts nets s'inscrivent en hausse en
2025. Cette hausse s'avere particulierement
soutenue (+25,6 %), aprés trois années de
repli (-21,6 % entre 2021 et 2024). Sur la
derniére année, les intéréts sur opérations
avec la clientele progressent
(+18 millions d'euros), tandis que le déficit des
intéréts sur opérations de trésorerie se résorbe
partiellement (-20 millions d’euros).

Colits et rendements moyens (en milions d'euros)

pérations avec la clientéle (intéréts seuls
Colit moyen des dépbts
Rendement moyen des crédits

pérations interbancaires (intéréts seuls

La baisse des taux d'intéréts en 2025
permet une réduction du co(t de la ressource,
a la fois s'agissant des emprunts interbancaires
(col(it moyen en baisse de 39 pdb sur un an),
et des dépots de la clientéle (colit moyen en
baisse de 20 pdb). La situation est plus
contrastée concernant le rendement moyen
des crédits (-31 pdb en interbancaire, et
+9 pdb vis-a-vis de la clientéle).

Evolution
2025/2024

0,78% | 0,87% 1,15% 0,95%

Co(it moyen des emprunts 1,00% | 1,71% 1,76% 1,37% -39 pdb
Rendement moyen des préts 138% | 1,31% 1,44% 1,13% -31 pdb
Source : IEDOM (collecte RUBA) ©IEDOM

Un repli de la contribution des commissions et des produits divers au PNB

Les intéréts constituent
traditionnellement la premiére composante du
PNB. En 2025, leur poids repart a la hausse,
aprés avoir reculé pendant plusieurs années.
Les intéréts représentent ainsi 50 % du PNB en
2025, contre 43 % l'année précédente. Leur
part demeure néanmoins bien plus modérée
que dix ans auparavant (59 %).

La deuxieme composante du PNB, les
commissions nettes, se replient en 2025
(-1,8 %). Elles regroupent essentiellement des
commissions avec la clientéle (frais de tenue
de compte, commissions d'interventions, frais
sur incidents bancaires, commissions sur
crédits, sur produits d'assurance, etc.) qui
progressent faiblement (+1,3 %), et des
commissions  d'opérations de  services
financiers (commissions sur mise a disposition
des moyens de paiement, sur opérations de
marché, liées a la gestion d‘actifs, etc.) qui
reculent (-4,4 %). L'ensemble des
commissions générent 38 % du PNB en 2025,
soit une part en baisse sur les dernieres
années, mais qui demeure supérieure a son
niveau d'il y a dix ans (34 %).

De méme, les produits divers reculent

globalement en 2025 (-13,9 %). Toutefois, les
évolutions sont contrastées puisque les plus-
values, gains et dividendes diminuent
(-31,7 %), quand les produits accessoires
progressent (+10,6%). Dans leur ensemble,
les produits divers contribuent a hauteur de
12 % au PNB (contre 8 % en 2015).

Contributions au PNB
100%

80% |
60%
40%

20% [

0%

2015 2023 2024 2025
mIntéréts ®Commissions ™ Produits divers
Source : IEDOM (collecte RUBA) ©IEDOM

Ces évolutions dans la composition du
PNB au cours de la décennie s’expliquent a la
fois par les taux bas qui ont impacté a la baisse
les revenus issus de l'activité d'intermédiation,
et par les efforts de diversification déployés par
les établissements bancaires.
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4.2. LES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION
Des charges d’exploitation bien maitrisées en 2025 ...

Alors que le PNB agrégé de la place télécommunications, le marketing et la
progresse fortement en 2025, les frais communication, les frais administratifs, les
généraux s'averent stables, voire en léger repli  frais de représentation, etc., sur lesquels les
(-0,4 %). Pour autant, les frais de personnel établissements bancaires semblent avoir
augmentent de fagon significative (+4,2 %), réalisé des économies.
dans un contexte de réduction des effectifs,
vraisemblablement en lien avec des hausses de
salaire tenant notamment compte de
I'inflation.

En prenant en compte les diverses
refacturations de charges entre établissements
locaux et maisons-meres, ainsi que les
dotations aux amortissements sur

L'évolution favorable des frais généraux  immobilisations, I'ensemble des charges
tient au recul marqué des services extérieurs  d’exploitation se contractent de 1,6 %. Le
(-7,6%), c'est-a-dire les charges d’exploitation  résultat brut d’exploitation agrégé de la place
relatives a limmobilier (loyers, nettoyage, affiche une croissance soutenue (+27,3 %).
gardiennage), I'informatique et les

... mais un coiit du risque qui s’est fortement dégradé en deux ans

Aprés déja une nette augmentation en  Codit du risque
2024 (+32,5 %), le colit du risque se dégrade (en milions d'euros)
encore plus fortement en 2025 (+75,6 %, soit

un co(t du risque multiplié par 1,8). Les ig I

dotations nettes aux provisions sur douteux

augmentent de 48,5 %, tandis que les 0T

dotations nettes aux provisions pour risques et 301

charges croissent de 142,6 %. Par ailleurs, les A e

banques déclarent des pertes nettes sur 10 |

créances irrécupérables en hausse de 53,5%. 0 i
Le poids du co(t du risque s'est nettement -10 -

alourdi au cours des derniéres années, avec ol Zul e duzn b2 s
34 % du résultat brut d’exploitation en 2025,  Source : IEDOM (collecte RUBA) ©IEDOM

25 % en 2024, et 19 % en 2023.
Pour autant, la rentabilité reste préservée

Malgré la nouvelle dégradation du risque, le résultat courant avant imp6t progresse de
13,9 %. Le résultat net sur la place bancaire s'établit a 90 millions d’euros.

Soldes intermédiaires de gestion (en mitions d'euros)

Evolution
2025/2024

Produit net bancaire 333,6 371,0 350,9 379,6 8,2%
Résultat brut d'exploitation 136,1 117,6 118,4 150,8 27,3%
Codit du risque -0,9 22,0 29,2 51,2 75,6%
Résultat d'exploitation 137,0 95,6 89,2 99,5 11,6%
Résultat courant avant imp6t 136,4 95,3 88,3 100,6 13,9%
Résultat net 99,8 75,1 70,8 90,2 27,4%
Source : IEDOM (collecte RUBA) ©IEDOM
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4.3. I
RENTABILITE

LES INDICATEURS DE STRUCTURE, DE PRODUCTIVITE ET DE

L'amélioration du coefficient net d’exploitation se confirme

Le coefficient net d'exploitation!*” suit
une tendance baissiere depuis plusieurs
années. En 2025, la croissance du PNB,
conjuguée a la maitrise des charges, permet
une nouvelle amélioration, trés marquée, de
cet indicateur. Il s'établit ainsi a 60,3 %
(-6,0 pts sur un an), et se rapproche du niveau
d'il y a dix ans. Pour mémoire, aprés un niveau
plancher atteint en 2013 (58,2 %), le
coefficient s'était fortement dégradé. Les
diverses restructurations menées par plusieurs
banques sur le territoire contribuent a
expliquer la nette amélioration du coefficient
net d’exploitation.

L'évolution de la productivité est plus
mitigée. En 2025, le PNB par agent progresse
de 8,9 % et s'affiche comme le plus élevé de

Des indicateurs de rentabilité élevés

En 2025, le taux de marge nette
(résultat net rapporté au PNB) se renforce et
atteint 23,8 % (+3,6 pts). Les taux de
rentabilité des actifs (return on assets — ROA)
et de rentabilité des capitaux propres (return
on equity - ROE) s'inscrivent également en

la décennie (309 000 € annuels). A linverse,
les encours moyens de dépdts et de crédits
gérés par agent se contractent
(respectivement -1,7 % et -0,8 %).

Coefficient net d'exploitation
(en %)
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hausse, a respectivement 0,60 % (+12 pdb) et
9,04 % (+173 pdb). Si ces deux taux de
rentabilité sont bien inférieurs a ceux
enregistrés dix ans auparavant, ils s'avérent
plus élevés quau niveau  national
(respectivement 0,44 % et 6,6 % en 2024).

Colits de structure, indicateurs de productivité et de rentabilité (en mitions d'euros)

Coiits de structure

Coefficient net d'exploitation 59,2%
Frais de personnel / frais généraux 58,5%
Frais de personnel / PNB 31,8%

Colt d'un agent (en euros)
Productivité

Evolution

2025/2024

68,3% 66,3% 60,3% 6,0 pts
51,8% 59,1% 61,9% 2,8 pts
37,3% 36,3% 35,0% -1,3 pt

112 078

102 894 107 938 4,9%

PNB / agent (en milliers d’euros) 254 300 283 309 8,9%
Crédits par agent (en milliers d'euros) 4 324 6773 6 748 6 692 -0,8%
Dépots par agent (en milliers d‘euros) 3107 4 815 4 888 4 804 -1,7%
Rentabilité

Résultat net / PNB (taux de marge nette) 29,9% 20,3% 20,2% 23,8% 3,6 pts
Résultat net / total bilan (ROA) 1,3% 0,5% 0,5% 0,6% 0,1 pt
Résultat net / fonds propres (ROE) 13,7% 9,0% 7,3% 9,0% 1,7 pt
Source : IEDOM (collecte RUBA) ©IEDOM

147 e coefficient d’exploitation rapporte I'ensemble des colts d’exploitation et de structure (charges générales d’exploitation,
dotations aux amortissements et aux provisions sur immobilisations corporelles et incorporelles) au PNB.

184



SECTION 4 - L’EVOLUTION DE LA SITUATION
MONETAIRE

1.LES AVOIRS FINANCIERS DES AGENTS
ECONOMIQUES*®

L'EPARGNE DES MENAGES TIREE PAR L’ASSURANCE-VIE, CELLE DES ENTREPRISES EN BAISSE

Les avoirs financiers des agents économiques augmentent légérement en 2025. Les dépots a vue reculent,
et si une partie des fonds est réallouée aux placements liquides et a court terme, ce sont les placements a
long terme qui attirent le plus. L'assurance-vie, qui constitue I'un des placements préférés des Francais,
concentre environ 19 % des dépGts bancaires collectés en Martinique.

1.1. L’ENSEMBLE DES ACTIFS FINANCIERS

Une faible croissance en 2025, tirée par les ménages

Toutes catégories d'agents confondues,
les avoirs financiers détenus en banque
progressent de 0,7 % en 2025, apres +2,6 %
I'année précédente. Ils s'élévent désormais a
10,6 milliards d’euros.

Encours de tous les dépots bancaires
(en glissement annuel)
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Les ménages sont les principaux
détenteurs des dépOts bancaires, avec
7,1 milliards d’euros (67 % du total). Ils
augmentent leur épargne de 1,8 %, soit une
croissance un peu moins marquée qu’en 2024

(+2,2 %). Les produits dont les encours
progressent le plus sont certains placements
indexés sur les taux du marché (comptes a
terme, actions et obligations, assurance-vie).
En revanche, les encours des comptes
d’épargne réglementée augmentent plus
faiblement (livrets A, livrets de développement
durable), voire s’inscrivent en repli par rapport
a lannée précédente (livrets ordinaires,
épargne logement). Seule exception notable,
les livrets d'épargne populaire, en nette
croissance.

Pour leur part, les entreprises
détiennent 2,9 milliards d'euros (27 % du
total), essentiellement sous la forme de dépots
a vue et de comptes a terme. Leurs avoirs
détenus en banque reculent de 2,1 % en 2025,
aprés avoir connu un rebond en 2024
(+3,7 %).

Enfin, les autres agents'#® concentrent
0,6 milliard d’euros (6 % du total). Leurs actifs
enregistrent une légére hausse en 2025
(+0,6 % apres +2,5 % en 2024).

148 En 2025, la collecte a été enrichie de plusieurs établissements non installés localement. Les données correspondantes
n'ont pas été intégrées dans le calcul des variations d'encours entre 2024 et 2025, afin de baser I'analyse sur un périmétre
stable (données retraitées).

149 |es autres agents regroupent principalement les administrations de sécurité sociale (incluant notamment les hdpitaux) et
les institutions sans but lucratif au service des ménages. Les collectivités locales sont également comptabilisées dans les
autres agents, alors que pour les crédits, elles font I'objet d'une catégorie a part entiére.
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1.2. LES DEPOTS A VUE

Un repli pour toutes les catégories d’agents

Les dépbts a vue sélevent a
4,5 milliards d’euros en 2025. IIs se replient de
2,6 %, aprés s'‘étre maintenus Iannée
précédente (-0,2 %). Pour mémoire, les
dépots a vue avaient fortement reculé en 2023.

Encours des dépoéts a vue

(en glissement annuel)
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La baisse des dép6ts a vue est observée
chez toutes les catégories d‘agents,
notamment les entreprises et les ménages
(respectivement -1,9 % et -1,5 %).

Cette évolution des dépdts a vue peut
étre analysée de deux facons,
vraisemblablement complémentaires. Tout
d’abord, les agents économiques privilégient
des placements rémunérateurs, au détriment
des dépdts a vue, pour tirer profit de leur

1.3.

épargne. En effet, méme si les taux d'intérét
ont globalement diminué sur I'année 2025, ils
demeurent supérieurs aux niveaux atteints au
cours des dix derniéres années. Par ailleurs, le
repli des dépoOts a vue reflete aussi les tensions
de trésorerie d'une partie des agents
économiques, au sein des entreprises comme
des ménages.

Les dépdts a vue demeurent
prépondérants parmi les dépots en Martinique,
avec 43 % des avoirs détenus en banque. Les
entreprises restent les premiers déposants,
avec 48 %, contre 45 % pour les ménages et
7 % pour les autres agents.

Répartition des dépots a vue
(en %)

Entreprises
47,8%

Autres
agents
7,0%

Ménages
45,3%

Source : IEDOM (collecte RUBA) ©IEDOM

LES PLACEMENTS LIQUIDES OU A COURT TERME

Une croissance notable, mais bien moins soutenue que les années précédentes

Encours des placements liquides ou a court
terme

(en glissement annuel)
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Les placements liquides ou a court
terme s'établissent a 3,3 milliards d’euros en
2025. Pour mémoire, ils comprennent les
comptes d’épargne a régime spécial, et les
placements indexés sur les taux du marché.

Ils augmentent de 2,2 %, soit une
hausse moins marquée que les trois années
précédentes (notamment +7,4 % en 2024).
Ces évolutions s'expliquent par celles des taux
d'intérét au cours de la période (hausses
successives en 2022 et 2023, stabilisation puis
recul a partir de 2024).
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S'agissant des comptes d'épargne, ils
s'inscrivent en hausse de 1,8 % (aprés +2,4 %
en 2024). Les deux principaux livrets, a savoir
les livrets A (y compris livrets bleus) et les
livrets ordinaires, enregistrent de faibles
hausses (+1,1 % chacun). D’autres
livrets connaissent une augmentation plus
forte, en particulier les livrets d'épargne
populaire (LEP) dédiés aux personnes a
revenus modestes (+8,9 %) et les livrets de
développement durable et solidaire (LDDS)
(+3,8 %). En revanche, les comptes épargne
logement (CEL) se contractent (-3,0 %).

Pour leur part, les placements indexés
sur les taux du marché progressent de 3,2 %,
soit bien moins que lannée précédente
(+20,0 %). Les ménages ont privilégié les
dépots a terme (+12,9 %), contrairement aux
entreprises (-10,4 %), alors qu'elles les
avaient plébiscités en 2024 (+26,7 %). En
2025, les entreprises se montrent plus
intéressées par les organismes de placements
collectifs (OPC) (+114,2 %).

1.4. L’EPARGNE A LONG TERME

Répartition des placements liquides et
a court terme, par nature

Autres

Dépots a placements
CEL - =
3% terme indexés
29% 3%
Livrets
ordinaires
20%
Livrets A et
LEP bleus
4% 29%

Source : IEDOM (collecte RUBA) ©IEDOM

Les comptes d'épargne représentent
68 % des placements liquides ou a maturité
courte, contre 32 % pour les placements
indexés sur les taux du marché. Tous
confondus, les placements liquides ou a court
concentrent 31 % des actifs détenus en
banque. Les ménages en détiennent 71 %,
contre 21 % pour les entreprises et 8 % pour
les autres agents.

Avec pres d'un cinquiéme des dépots bancaires, I'assurance-vie séduit

L'épargne a long terme représente
2,7 milliards d’euros en 2025, soit 26 % des
dépots bancaires. Elle est essentiellement
détenue par des ménages (97 %).

Encours des placements a long terme
(en glissement annuel)
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Elle progresse a un rythme plus élevé
que lannée précédente (+4,5% apres
+2,2 %), et de maniére plus marquée que les
placements liquides ou a court terme
(+2,2 %). Les agents ayant une capacité
d'épargne semblent avoir privilégié en 2025 les

placements les plus rémunérateurs, au
détriment de ceux plus faciles a mobiliser.

L'assurance-vie continue a séduire
(+8,1 % apres +5,6 %) et concentre 72 % de
I'épargne a long terme (+2,4 pts sur un an).
Les agents s'intéressent aussi aux obligations
et aux OPC non monétaires (respectivement
+10,1 % et +6,6 %), mais délaissent les plans
d'épargne logement (-8,7 %).

Répartion des placements a long terme,
par nature

Actions
A
Obligations
- 3%
Assurance-vie Autres
72% 4%
Source : IEDOM (collecte RUBA) ©IEDOM
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2.LES CREDITS A LA CLIENTELE!5®

UNE ACTIVITE GLOBALEMENT RALENTIE, MAIS DES EVOLUTIONS HETEROGENES
En 2025, I'encours brut de crédits a la clientele progresse plus faiblement qu’en 2024. Les financements
des entreprises reculent, tirés a la baisse par les crédits d’exploitation et a I'investissement. En revanche, les
meénages enregistrent une hausse de leurs encours, portés par les crédits a la consommation.

2.1.

L’ENSEMBLE DES CREDITS A LA CLIENTELE

Les financements progressent a un rythme ralenti

L'encours brut de crédits progresse de
1,2 % en 2025, aprés +3,6 % en 2024. A noter
que c'est la croissance la plus faible depuis une
dizaine d'années, reflet du ralentissement de
I'économie martiniquaise.

Encours brut de crédits bancaires
(en glissement annuel)

12%
10% Ff
8%
6%
4% H
2%

0%

2015
Source : IEDOM (collecte RUBA)

2017 2019 2021 2023 2025

©IEDOM

2.2.

L'encours s'établit a 13,3 milliards
d'euros, soit environ 121 % du produit
intérieur brut (PIB) de la Martinique. Il est
porté a 78 % par des établissements installés
localement. Compte tenu du montant des
dépdts de la clientéle, le déficit de place
bancaire!>! atteint 2,7 milliards d’euros.

L'encours brut comprend a la fois les
crédits dits sains et les crédits douteux, ces
derniers correspondant aux créances pour
lesquelles |'établissement bancaire concerné
estime qu'il existe un risque de perte financiére
liée au non-remboursement. En 2025,
I'encours sain croit de 0,8 %, quand I'encours
douteux augmente de 7,8 %. Les créances
douteuses représentent 5,4 % de l'encours
brut de crédits (+0,3 pt sur un an).

LES CREDITS BANCAIRES AUX MENAGES

Un fort ralentissement des financements de I'habitat, mais des crédits a la

consommation dynamiques

En 2025, I'encours sain de crédits aux
ménages croit de 1,8 %, apres +3,9 % l'année
précédente. Il s'éléve a 5,4 milliards d'euros,
soit 43 % de Il'encours total sain. Les
financements des ménages se composent de
crédits a I'habitat (68 %), et de crédits a la
consommation (32 %).

La production de crédits a I'habitat, en
retrait depuis 2023, reste modérée en 2025.

Plusieurs facteurs peuvent expliquer ce
ralentissement, comme les prix élevés des
biens, des capacités d’endettement réduites, le
manque de foncier disponible, etc. L'impact du
ralentissement de la production sur I'encours
de crédits, qui jusque-la était limité, devient
conséquent. Les crédits a I'habitat augmentent
de 0,7 % en 2025, contre respectivement
+4,1 % et +4,4 % en en 2024 et 2023.

150 En 2025, la collecte a été enrichie de plusieurs établissements non installés localement. Les données correspondantes
n'ont pas été intégrées dans le calcul des variations d'encours entre 2024 et 2025, afin de baser I'analyse sur un périmétre

stable (données retraitées).

151 Tous établissements confondus, installés localement, comme non installés localement.
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Encours de crédits aux ménages
(en glssement annuel)
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Pour leur part, les crédits a la
consommation demeurent dynamiques en
2025 (+4,2 %, aprés +3,3 % en 2024), et
contribuent au maintien de la consommation
des ménages. Ils sont notamment tirés a la
hausse par les financements de travaux
effectués dans la perspective d’'un usage locatif
d’un bien immobilier. Pour autant, il convient
de noter que I'augmentation des prix sur le

2.3.

marché automobile participe a la hausse des
crédits a la consommation. Dans le détail,
I'encours des préts personnels croit de 3,3 %,
et celui du crédit-bail de 17,2 %. La location
avec option d'achat (LOA) continue a se
développer sur le territoire, bien que I'encours
du crédit-bail reste marginal dans le total des
crédits.

Répartition de I'encours des ménages
(en %)

Immobilier

Trésorerie
68,2% 28,3%
Consommatio
31,7%
Crédit-bail
2,6%
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0,8%
Source : IEDOM (collecte RUBA) ©IEDOM

LES CREDITS BANCAIRES AUX ENTREPRISES

Les crédits dédiés a l'investissement et a I'exploitation reculent, au profit de

I'immobilier

L'encours sain des crédits aux
entreprises se replie en 2025 (-2,2 %, apres
+3,8 % en 2024). Il s'établit a 5,2 milliards
d'euros, soit 42 % de |'encours sain total. Il est
majoritairement ~ constitué de  crédits
d’investissement (62 %), mais  aussi
immobiliers (23 %) et d’exploitation (12 %).

Encours de crédits aux entreprises
(en glissement annuel)
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Les crédits a  linvestissement
expliquent en partie le recul des financements
des entreprises, avec un encours en baisse de
2,0 %, aprés un net ralentissement constaté
en 2024 (+3,5 % contre +7,1 % en 2023).
L'attentisme semble de rigueur, et la plupart
des secteurs d'activité connaissent une
contraction de leurs encours!®2,

De méme, les crédits d'exploitation
reculent de fagon marquée en 2025 (-20,5 %,
aprés -2,8 % en 2024). Ils se composent
principalement de crédits de trésorerie (78 %),
qui  diminuent régulierement avec le
remboursement des PGE!*3. Les crédits
d’exploitation  regroupent également des
découverts et de I'affacturage (respectivement
14% et 8%), ces deux catégories
enregistrant aussi des baisses d'encours en
2025.

152 pour une analyse sectorielle des encours, cf. note suivante « Les grandes tendances du financement de I'économie ».
153 préts garantis par |'Etat, dans le cadre des mesures mises en place pendant la crise Covid.
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S’agissant des crédits immobiliers, ils
restent orientés en nette hausse (+7,0 %,
aprés +8,2 %).

Cette augmentation s'explique
principalement par les financements accordés
aux bailleurs sociaux pour la construction et
I'entretien du parc de logements du territoire
(3/4 de la hausse environ). Par ailleurs, il
semble que si les entreprises se montrent
attentistes quant a leurs investissements
productifs, elles soient de plus en plus
nombreuses a se diversifier dans des activités
immobilieres.

2.4.

Répartition de I'encours des entreprises
(en %)
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LES CREDITS AUX COLLECTIVITES LOCALES ET AUX AUTRES AGENTS

Des financements en hausse pour les collectivités locales5*

Parmi les principales catégories
d’agents économiques, seules les collectivités
locales connaissent une accélération de
'augmentation de leur endettement en 2025.

A 1,4 milliard d’euros, soit 11,7 % de
I'encours sain total, I'encours des collectivités
augmente de 8,1 % sur I'année, apres +5,4 %
en 2024. A noter que la tendance est haussiére
depuis trois ans, mais que l'encours n‘avait
cessé de reculer entre 2015 et 2022 (hors
année atypique 2020).

Les crédits d'investissement
enregistrent une hausse de 9,1 %, alors que
les crédits d’exploitation se replient de 18,2 %.
Cette évolution peut étre interprétée comme
un signal positif, avec des communes qui
bénéficient du soutien de leurs partenaires

Les crédits des autres agents repartent a la hausse

Aprés avoir fléchi 'année précédente,
I'encours sain de crédits aux autres agents
repart a la hausse en 2025 (+4,0 %, aprés
-8,4 % en 2024).

Il atteint 0,5 milliard d’euros, soit 3,8 %
de I'encours sain total de la place.

financiers pour accompagner leurs
investissements.
Encours de crédits des collectivités
(en glissement annuel)
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Les autres agents regroupent

principalement les administrations de sécurité
sociale (incluant notamment les centres
hospitaliers) et les institutions sans but lucratif
au service des ménages (associations,
organisations syndicales, religieuses, etc.),
mais aussi la clientéle financiére.

154 A noter que le financement du secteur public local fait I'objet d’une analyse plus détaillée dans la note suivante « Les

grandes tendances du financement de I'économie ».
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3.LES GRANDES TENDANCES DU FINANCEMENT DE
L'ECONOMIE

DES DYNAMIQUES CONTRASTEES PAR SECTEUR D'ACTIVITE

En 2025, les encours de crédit des personnes morales reculent globalement. La baisse est
particulierement marquée dans l'industrie ou le commerce. En revanche, certains secteurs semblent plus
dynamiques au vu de I'évolution de leurs encours ; c’est notamment le cas du transport et entreposage, ou
de I'immobilier.

Les données présentées ci-aprés sont issues du Service central des risques (SCR) de la
Banque de France, établi sur la base des déclarations des établissements de crédit. Ce fichier
recense l'ensemble des encours de crédits des entreprises, associations, collectivités et
administrations dont le siege est basé en Martinique. Le seuil déclaratif est fixé a 25 000 euros,
ce qui peut biaiser I'analyse. A noter que le périmétre de déclaration du SCR est différent de celui
utilisé dans la note précédente (c’est-a-dire le périmétre RUBA)!%3,

EVOLUTION ET REPARTITION DES ENCOURS PAR SECTEUR D'ACTIVITE

Des encours de crédits en repli, surtout sur le court terme

3.1.

En 2025, I'encours global de crédits
déclarés par les établissements financiers au
SCR recule, témoignant d’une rupture avec les
années précédentes, et matérialisant un
ralentissement de la production. Il s'établit a
8,1 milliards d'euros, soit un repli de 1,0 %,
aprés une hausse de 2,6 % en 2024. A plus de
700 000 euros, I'encours  moyen par
bénéficiaire  progresse trés Iégerement
(+0,4 % sur un an).

Encours de crédits recensés au SCR
(évolution du montant en glissement annuel et encours moyen en €)
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Dans le détail, ce sont les crédits a court
terme qui enregistrent la baisse la plus
marquée (-23,0 %). Cela s'explique en grande
partie par le remboursement des PGE!*, qui
avaient été fortement sollicités en Martinique.

Par ailleurs, les engagements de hors
bilan, incluant notamment les lignes de crédits
mobilisables, diminuent de 4,8 %. Ils
demeurent néanmoins élevés, et représentent
12 % de I'encours total (contre 8 % en 2019).
Cette part importante de crédits mobilisables
mais non mobilisés est cohérente avec le climat
actuel dincertitude et I'attentisme dont font
preuve les entreprises.

Pour leur part, les crédits a moyen et
long terme progressent légerement (+1,0 %),
et restent largement prépondérants dans le
total des encours recensés au SCR (79 %).

Le crédit-bail augmente également de
maniere modérée (+1,4 %). Il représente
environ 4 % de I'encours total déclaré au SCR,
comme les crédits a court terme.

155 En particulier, le SCR ne recense pas les encours des ménages, et il retient les engagements hors bilan (crédits mobilisables
notamment). Une autre différence notable est que le SCR recense tous les crédits attribués a une contrepartie basée en
Martinique, que le guichet bancaire sollicité soit implanté ou non en Martinique. A l'inverse, le SCR ne recense pas les
crédits attribués par un guichet bancaire implanté en Martinique a une contrepartie basée sur un autre territoire.

156 | es Préts garantis par I'Etat, mis en place pendant la crise covid.
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Répartition des encours de crédits par terme (en mitions d'euros)

Evolution
2025/2024

Crédits a court terme

Crédits a moyen et long terme 6 063 6131
Crédit-bail 227 215
Crédits titrisés 9 21
Hors bilan 780 890
Total 7559 7718

Source : Banque de France (collecte SCR)
Des évolutions sectorielles contrastées

La contraction des encours globaux est
particulierement marquée dans certains
secteurs, a I'image de l'industrie (-20,3 %) et
du commerce (-11,4 %). Si pour l'industrie, le
recul est principalement lié a la SARA
concernant des crédits de court terme, pour le
commerce, le recul semble assez généralisé
(automobile, alimentaire, habillement, etc.).

Evolution de I'encours des principaux
secteurs en 2025

(en %)
20%
10%
0%
-10%
-20%
>
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Source : Banque de France (collecte SCR) ©IEDOM

En revanche, le secteur des transports
et entreposage reste dynamique, avec une
croissance soutenue des encours (+16,7 %),
en partie liée aux travaux d’extension et de
modernisation du Grand Port. Les sociétés de
la construction (travaux de rénovation,
installation d’équipements thermiques, etc.) et
celles ceuvrant dans le secteur de I'immobilier
(bailleurs sociaux en particulier) enregistrent

3.2.

-23,0% 4,2%
6300 6344 6405 1,0% 79,1%
290 320 325 1,4% 4,0%
53 57 63 9,8% 0,8%
884 1007 959 -4,8% 11,9%
7918 8173 8093 -1,0% 100,0%
©IEDOM

également une hausse des encours

(respectivement +4,8 % et +2,9 %) ;
deux secteurs relevent toutefois de réalités
bien différentes, puisque le secteur du BTP ne
représente que 4 % des financements des
entreprises, quand le secteur immobilier en
représente 43 %. Enfin, I'administration
publigue locale connait une légére
augmentation de son encours (+1 %).

Répartition sectorielle des encours

au SCR en 2025 Conm

5% Energie, eau
(en %)

5%
. Transports et
Services aux

; entreposage
entreprises “ 4%
17% | /_ Construction

4%
» : Industrie
Administration _— 3%

publique a
18% ‘ Santelet
social
3%

Hébergement
restauration

Immobilier 3%
35% Agriculture
Autres 1%
1%
Source : Banque de France (collecte SCR) ©IEDOM

La répartition sectorielle des risques
évolue légérement, avec notamment les parts
du commerce et de lindustrie qui se
contractent chacune de prés d'un point (a
respectivement 6 % et 3 %).

FOCUS SUR LE SECTEUR IMMOBILIER

Des financements en hausse, tirés par le logement social

L'immobilier est le premier secteur en
termes d’encours de crédits, avec 2,8 milliards
d'euros (35 %). Les encours, en hausse de

2,9 %, concernent essentiellement du moyen
et long terme (88 %). L'encours moyen
augmente de 0,9 %.
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Les trois bailleurs sociaux présents sur
le territoire (la Simar, Ozanam et la Smhim)
concentrent 36 % des financements du
secteur immobilier. Avec des encours en
hausse de 6,4 %, ils portent une large part de
la croissance des financements du secteur en
2025 (77 % de la hausse).

L'activité de location  regroupe
I'essentiel de I'encours immobilier : 48 % pour
la location de logements et 47 % pour la
location d'autres biens immobiliers (terrains,
locaux professionnels, etc.). Les autres
activités (administrateurs de biens, marchands
de biens, agences immobiliéres, supports
juridiques de gestion de patrimoine immobilier)

3.3.

mobilisent une faible part des financements du
secteur.

Répartition des encours de crédits
du secteur immobilier en 2025
(en %)

Location de
terrains et
d'autres biens
immobiliers

47%

Location de Autres
logements 5%
48%
Source : Banque de France (collecte SCR) ©IEDOM

FOCUS SUR L'ADMINISTRATION PUBLIQUE LOCALE

Une légere augmentation des encours, portée par la Collectivité territoriale

L'administration publique locale
concentre 1,4 milliard d'euros de crédits en
Martinique, soit 18 % des crédits déclarés sur
I'ensemble des secteurs d‘activité. L'encours
augmente pour la deuxieme année consécutive
(+1,1 % en 2025, et +3,8 % en 2024), aprés
deux ans de repli, soit -4,6 % et -6,1 %). Les
crédits du secteur concernent essentiellement
des financements a moyen et long terme
(96 %). L'encours moyen est de 35 millions
d'euros (11 millions hors Collectivité territoriale
de Martinique — CTM).

Répartition des encours de crédits

du secteur public local en 2025
(en %)

Collectivité
territoriale
68%
Autres
5%
Commu-
nautés de Communes
communes 20%

7%

Source : Banque de France (collecte SCR) ©IEDOM

157 Cf 'Observatoire des communes 2024 de I'AFD.

La CTM regroupe 68 % des crédits du
secteur. En 2025, I'endettement bancaire de la
CTM a augmenté de 49 millions d'euros
(+5,3%), en lien avec de nouveaux
financements accordés par ses deux principaux

partenaires financiers, I'AFD et la Caisse
francaise de financement local.
Pour leur part, les communes

concentrent 20 % des crédits du secteur public
local, dont prés de la moitié (47 %) pour le
chef-lieu  Fort-de-France. L'encours des
communes connait une tendance baissiere
depuis une dizaine d'années (notamment
-2,4 % en 2025 et -4,3% en 2024). En effet,
apres plusieurs années marquées par des
difficultés financiéres, et afin de renforcer leur
situation budgétaire, les communes ont
cherché a maitriser leur endettement de fagon
plus rigoureuse!*’. Depuis deux ans, la santé
financiére des communes s'améliore, bien que
des freins subsistent (ex. poids des frais de
personnel), ce qui limite leur capacité
d’endettement. En 2025, quelques communes
augmentent leur endettement, comme Le
Lamentin, Sainte-Luce ou encore Sainte-Marie.

L'encours de crédits des communautés
de communes repart a la baisse (-14,5 %), en
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I'absence de nouveaux financements en 2025.
Pour mémoire, I'encours avait augmenté en
2024, port¢ par la  communauté
d’agglomération du sud. Les trois structures
intercommunales regroupent 7 % des crédits
du secteur (dont 53 % pour la communauté
d’agglomération du sud et 39 % pour celle du
centre).

Enfin, I'encours des autres
administrations continue a reculer (-13,3 %).
Il constitue 5% du total. Il s‘agit
principalement du Syndicat martiniquais pour
le traitement et la valorisation des déchets
(SMTVD) et du Groupement de coopération
sanitaire de [I'hopital de Mangot Vulcin
(respectivement 68 % et 23 %).

Encours de crédits de I'administration publique locale (en mitions d'euros)

Collectivité territoriale

Communes 320
Communautés de communes (EPCI) 103
Autres 103
Total 1503

Source : Banque de France (collecte SCR)

3.4.
Un net recul des encours en 2025

Les activités de services aux entreprises
bénéficient d'une part importante des crédits
déclarés au SCR (17 % du total, soit
1,3 milliard d’euros).

I s'agit pour I'essentiel de financements
a moyen et long terme (76 %), ainsi que
d’engagements hors bilan (10 %) et de crédit-
bail (9 %). L'encours moyen par contrepartie
est de 567 000 euros.

Evolution
2025/2024
976 875 854 916 965

5,3%

343 305 292 285 -2,4%
104 112 118 101 -14,5%
90 76 72 63 -13,3%
1411 1346 1398 1413 1,1%
©IEDOM

FOCUS SUR LES ACTIVITES DE SERVICES AUX ENTREPRISES

Les services aux entreprises regroupent
en premier lieu les activités financiéres et
d’assurance!® (54 % de I'encours). Viennent
ensuite les activités de services administratifs
et de soutien aux entreprises, puis les activités
spécialisées, scientifiques et techniques
(respectivement 24 % et 15 % de I'encours).

Sur la derniére année, I'encours recule
pour presque toutes les branches.

Encours de crédits des activités de services aux entreprises (en milions d'euros)

Activités financiéres et d'assurance

Activités de services administratifs et soutien
Activités spécialisées, scientifiques, techniques
Information et communication

Autres activités de services

Total

Source : Banque de France (collecte SCR)

Evolution
2025/2024
791 772 764 845 729

-13,7%

325 314 333 338 317 -6,2%
143 144 149 167 204 22,3%
26 23 45 51 44 -13,7%

46 43 49 50 50 -0,7%
1330 1296 1340 1451 1344 -7,4%
©IEDOM

158E|les correspondent en grande partie aux sociétés holdings de groupe, sachant que ce sont souvent ces derniéres qui

mobilisent les financements, et non les filiales en direct.
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4.LA CIRCULATION FIDUCIAIRE

Les billets et les piéces qui ont cours
légal dans les collectivités d'outre-mer, ainsi
que dans les collectivités de Saint-Pierre-et-
Miquelon, Saint-Martin et Saint-Barthélemy,
sont ceux qui circulent en France hexagonale
et dans la zone euro.

L'émission, I'entretien et la gestion de
la qualité des signes monétaires y sont assurés
par I'TEDOM, pour le compte de la Banque de
France sagissant des billets'™ et pour le
compte du Trésor public s'agissant des pieces.

CHIFFRES CLES DE LA CIRCULATION FIDUCIAIRE EN MARTINIQUE EN 2025

Billets en circulation

33,9 millions de billets

Piéces en circulation

322,5 millions de piéces

. 1,4 milliard d'euros iEDOM \__. 47,5 millions d'euros
Versements Sorties

47,6 millions de billets -7,2% 48,4 millions de billets -5,5%

0,8 million de piéces -50% 9,6 millions de piéces -9,4%

Source : IEDOM

4.1. LES BILLETS

En 2025, 48,4 millions de billets ont été
mis en circulation et 47,6 millions ont été
retournés pour un montant respectif de
1,3 milliard deuros. Les billets émis™ reculent
en volume (-5,5 %) et en valeur (-6,2 %), par
rapport a l'année précédente. Les billets

©IEDOM

retournés™® suivent la méme tendance (-7,2 %
en volume et -8,2 % en valeur). A I'échelle
nationale, les billets émis diminuent de 1,3 %
en valeur et les billets retournés de 1,2 %.

159 En Martinique, quelques banques effectuent elles-mémes une partie du recyclage et de la remise en circulation des billets.
Toutefois, les volumes traités par ces établissements sont encore négligeables (moins de 5 % des billets valides).

160 1] s'agit des billets commandés par les banques pour alimenter leurs guichets et automates.

161 | es billets que les banques retournent a I'IEDOM, qui doivent étre triés avant d'étre éventuellement remis en circulation

(s'ils sont jugés valides).
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Flux d'échanges de billets aux guichets de I'LEDOM

Billets émis 50,6 51,3

NIl Billets retournés 48,7 50,1
(en millions B

d'unités) Emission nette 1,9 1,3

Billets en circulation 31,1 32,4

Billets émis 1480,8 1493,7

LWEIEITE Billets retournés 1406,9 1440,4
(en millions 8

d'euros) Emission nette 73,9 53,4

Billets en circulation 1276,3 1329,6

Source : IEDOM

L'émission nette annuelle, différence
entre les billets émis et les billets retournés au
cours de l'année sur le territoire, atteint
0,8 million de billets pour 33,6 millions d’euros.
Ce niveau est en hausse par rapport a 2024,
ou cette différence n’était que tres légérement
positive. L'émission nette cumulée depuis
lintroduction de l'euro, correspondant
théoriquement aux billets en circulation en
Martinique, s'établit a 33,9 millions de billets
pour un montant de 1,4 milliard d’euros.

Avec 48 % du nombre de transactions
du quotidien réglées en espéces en 2024, le
recours aux especes est légérement plus
marqué en Martinique par rapport a
I'Hexagone d'aprés la derniére étude réalisée
sur les habitudes de paiement'®. Cela se refléte
également dans le montant de I'émission nette
cumulée par habitant (3 917 euros par
habitant en Martinique, contre 3 057 euros
pour la France entiere). La tendance de long
terme demeure pourtant nettement baissiére.
En dix ans, les flux de billets échangés au
guichet se sont repliés de 20,0 % en volume et
20,9% en valeur, méme si 51 % des
Martiniquais envisagent de privilégier les
especes comme moyen de paiement a
I'avenir(selon I'étude citée supra).

Evolution
2025/2024

54,1 54,1 51,2 48,4 -5,5%
53,4 53,9 51,3 47,6 -7,2%
0,7 0,2 -0,1 -0,8 700,0%
33,1 33,2 33,1 33,9 2,4%
1537,9 1539,3 1446,1 1357,1 -6,2%
1510,9 1524,6 1441,1 1323,5 -8,2%
27,0 14,7 5,0 33,6 572,0%
1356,7 1371,4 1376,4 1410,0 2,4%
©IEDOM
Flux de billets
(valeur, en millions d'euros)
2000
1800
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Source : IEDOM

Les coupures les plus utilisées en 2025
sont celles de 20 euros (environ 42,8 % des
billets émis), celles de 50 euros (33,9 %), et
celles de 10euros (20,7 %). Cette
décomposition est différente de celle de
I'Hexagone (les coupures de 10 euros,
20 euros et 50 euros représentent
respectivement environ 10,8 %, 25,4 % et
58,3%) et encore plus de celle de
I'Eurosystéme (respectivement 6,4 %, 15,5 %
et 49,7 %).

S'agissant de I'émission nette, les
coupures de 5, 10, 20, 100, 200 et 500 euros
présentent un solde négatif, ce qui signifie
quon dénombre davantage de billets
retournés que de billets émis. A noter le cas
particulier de la coupure de 500 euros, pour
laquelle il n'y a plus d'émission de billets™
depuis le 27 janvier 2019, conformément a la

162 https://www.iedom.fr/IMG/pdf/habitudes_de_paiement_en_martinique_vf.pdf
163 |e billet de 500 euros conserve néanmoins sa valeur d’échange.
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décision de la BCE de mai 2016, Les coupures
de 50 euros affichent une émission nette
positive, ce qui signifie que I'on compte moins
de billets retournés que de billets émis. Le

5€ 10€
Billets émis 1110 10032
En nombre
V002 Billets retournés 1216 10017
d'unités) 7
Emission nette -106 15
Billets émis 5550 100320
En valeur
(LN o Billets retournés 6080 100160
d'euros) ,
Emission nette -530 160

Source : IEDOM

4.2. LES PIECES

En 2025, les flux de pieces échangés au
guichet de I'IEDOM diminuent légérement et
restent faibles. Les pieces émises diminuent de
9,4 % en volume et de 7,1 % en valeur par
rapport a l'année précédente. La baisse est
plus marquée du coté des retours de piéces qui
diminuent de 50 % en volume et de 30 % en
valeur.

Piéces émises 13,4 11,4

NI Pieces retournées 4,4 1,5
(en millions NS

d'unités) Emission nette 9,0 9,9

Piéces en circulation 264,8 274,6

Pieces émises 4,2 3,4

(S0 Pieces retournées 2,3 1,1
(en millions .

d'euros) Emission nette 1,9 2,2

Piéces en circulation 36,2 38,4

Source : IEDOM

Les pieces de 1, 2 et 5 centimes, soit

les piéces «rouges», constituent les

Flux d'échanges de piéces aux ulchets de I'lEDOM
Evolution
2025/2024

solde de la coupure de 50 euros est
particulierement important (732 milliers de
billets pour 36 millions d'euros), ce qui pourrait
s'expliquer par de la thésaurisation, ou par une
utilisation en dehors du territoire martiniquais.

Répartition par coupure des échanges de billets en 2025

20 € 50€ 100 € 200 € 500 €
20737 16412 158 1 0
20498 15683 205 10 1

235 729 -47 -9 =il
414740 820600 15760 180 0
409960 784000 20531 2020 800

4780 36600 -4771 -1840 -800
©IEDOM

L'émission nette annuelle s'éléve a 8,8 millions
de piéces, pour une valeur de 1,9 million
d’euros. L'émission nette cumulée depuis
I'introduction de I'euro, correspondant aux
piéces théoriqguement en circulation sur le
territoire, s'établit a 322,5 millions de piéces,
pour un montant de 47,5 millions d’euros.

109 11,3 10,6 10,6 -9,4%
0,2 0,6 1,9 1,6 0,8 -50,0%
10,7 10,7 8,7 9 8,8 -2,2%
2854 296,1 3048 313,7 3225 2,8%
2,1 2,4 3,0 2,8 2,6 7,1%
0,2 0,7 1,3 1,0 0,7 -30,0%
1,9 1,7 1,8 1,8 1,9 5,6%
403 420 438 456 47,5 4,1%

principales émissions (respectivement 27 %,
22 %, et 14 % soit au total 63 %).

164 La coupure de 500 euros, peu utilisée dans le cadre Iégal, I'était surtout pour des activités frauduleuses.
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En effet, elles sont trés demandées par
les commercants pour remettre |'appoint a
leurs clients, alors qu’a l'inverse, les clients les
utilisent peu pour régler leurs achats. Les
piéces rouges s'accumulent souvent au fond
des porte-monnaie, et sont fréquemment
égarées.

Les taux de retour de ces piéces sont
trés faibles en 2025 (quasi-absence de flux de
retour pour les piéces de 1 et 2 centimes, 7 %
pour les piéces de 5 centimes).

Les autres piéces présentent des taux
de retour plus significatifs (27 %, 24 % et
28 % pour les piéces de 20 centimes, 1 euro,
2 euros respectivement), hormis les piéces de
10 et 50 centimes pour lesquelles les taux de
retour sont également faibles (9 % et 6 %).

Piéces émises 2628 2091

En nombre . i
L0 Pieces retournées 0 0
d'unités) L
Emission nette 2628 2091
Piéces émises 26 42
En valeur . 3
ICLYL L/ Pieces retournees 0 0
d'euros) ..
Emission nette 26 42

Source : IEDOM

Contrairement aux billets, toutes les
pieces présentent un solde d'émission nette
positif, signifiant que le volume mis en
circulation est supérieur au volume retourné a
I'TEDOM.

Flux de pieces
(valeur, en millions d'euros)
8

o N A O

2015 2017 2019 2021 2023 2025

Prélévements e \/ersements

Source : IEDOM

Réiartition iar couiure des échanies de Eiéces en 2025
937 950 312 572 734

1356
60 72 216 48 193 225
1296 865 734 264 379 509
67 93 190 156 572 1468
3 7 43 24 193 450
64 86 147 132 379 1018
©IEDOM
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5.LE SURENDETTEMENT

Le surendettement se caractérise par
« I'impossibilité manifeste pour un débiteur
(personne physique) de bonne foi de faire face
a l'ensemble de ses dettes non
professionnelles exigibles et a échoirl6> »,

Lorsque les difficultés financiéres deviennent
insurmontables et s'installent durablement, le
débiteur peut déposer gratuitement un dossier
aupres de la Commission de surendettement
dont le secrétariat est assuré, en Martinique,

par I'IEDOM.

UN RECOURS EN HAUSSE AVEC UNE PREDOMIN’ANCE DES FEMMES CELIBATAIRES, EN
SITUATION PRECAIRE

L'IEDOM assure le secrétariat de la Commission de surendettement des particuliers en Martinique
dans le cadre de ses missions de service public. La commission se réunit chaque mois et est compétente pour
les particuliers résidents dans le département.

En 2025, 12 commissions se sont déroulées a I'IEDOM et 675 dossiers ont été déposés aupres du
secrétariat, soit +28,6 % par rapport a 2024. Ce chiffre inédit s'inscrit dans une dynamique de progression
continue observée depuis cing années consécutives. La commission de Martinique concentre 18,3 % des
dossiers de surendettement des DOM (3 689 dossiers). Ces dossiers font apparaitre parmi les personnes
surendettées une prédominance de femmes, de célibataires, et de personnes entre 35 et 54 ans. Une part
significative (65 %) des personnes en situation de surendettement disposent de ressources mensuelles
n'excédant pas 1 416 euros. En conséquence, leur capacité de remboursement est faible ou nulle (<450 euros
par mois pour 67 % des cas). En 2025, I'endettement médian s'éléve a 24 705 euros par dossier, pour un
endettement global de 27,3 millions d’euros a |'échelle de la Martinique. Cet endettement est principalement
(a 77 %) constitué de dettes financieres (dettes immobilieres et dettes a la consommation majoritairement).

Profil des personnes surendettées en 2025

Par sexe Par age
65 ans et plus
. NH./’\"\ 16 % 183 34ans
\‘ | 21%
L,é [
A 2
Y 55 az:o:%ans - o L—'\a C
Hommes 45 % 43% 354 54 ans
75 % 25 % Femmes 55 % 47 %
Par statut conjugal Selon la structure familiale
H
Veufsives) ~ o P
w Couples ~ 16 % seules
28% i 34 %
\f\} q Familles N q
2 Célibataires 29 % okl Couples Femmes
Célibataires . Couples 43 % LR sans snfanls :
5% Divorcéls)/ séparéls) P Cuupl.es avec seules
& 14% enfants 25%

9%

Source : IEDOM ©IEDOM

165 Art. L331-1 du Code de la consommation.
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5.1.

L’EVOLUTION DE L'ACTIVITE

Une hausse continue du nombre de dossiers déposés en 2025, depuis 2021

En 2025, 675 dossiers de
surendettement ont été déposés a I'lEDOM
Martinique, soit une hausse de 28,6 % par
rapport a I'année précédente, qui faisait déja
suite a une augmentation de 13,6 % en 2024.
Cette hausse en 2025 est plus prononcée que
dans l'ensemble des DOM (+20,2 %), et en
Hexagone (+9,8 %).

Cette hausse du nombre de dossiers en
Martinique s'inscrit dans une tendance
observée depuis 2021 (+88,5 % entre 2020 et
2025), qui peut en partie s'expliquer par :

- Les effets retardés des épisodes
inflationnistes sur le budget des ménages les
plus fragiles financiérement ;

- La poursuite de la communication sur le
dispositif, menée auprés des partenaires
sociaux ;

- Le développement des démarches en ligne et
la possibilité de co-déposer en ligne depuis
décembre 2024 ;

- Le climat économique de la Martinique plut6t
en berne.

Pour rappel, depuis la mise en ceuvre
du dispositif de surendettement en décembre
1989 par la loi Neiertz, c’est un peu plus de
11 000 dossiers qui ont été déposés aupres de
la Commission en Martinique. Plusieurs lois ont
permis de faire évoluer le dispositif de
surendettement. Les plus marquantes sont la
loi Lagarde en 2010 qui renforce la protection
des débiteurs par la réduction des durées de
plans et d'inscription au FICP'®, et la loi Hamon
en 2014 qui permet un allegement de la durée
moyenne des procédures.

Nombre de dossiers de

surendettement déposés en
Martinique 675

600 1
466 446 405 415

Des disparités persistantes entre I'Hexagone et la Martinique

En Martinique, le nombre de dépots de
dossiers est de 22,1 pour 10 000 habitants en
2025, alors quil s'éleve a 26,6 pour
I'Hexagone. Ce différentiel, que l'on retrouve
plus largement dans I'ensemble des DOM (avec
une moyenne d’environ 22,3 dossiers pour
10 000 habitants), peut s'expliquer par
plusieurs éléments. D’une part, des raisons
socioéconomiques entrent en jeu avec un
recours plus faible des ménages ultramarins au
crédit bancaire et, a l'inverse, un recours plus
fréquent a la solidarité familiale. D'autre part,
des facteurs socioculturels interviennent, en
lien avec l'insularité et la petite taille de I7le :
les ultramarins sont plus réticents a déclarer
leurs difficultés, notamment par souci d'image.
Malgré les hausses successives ces derniéres

400
200
0
SR R A N g
Source : IEDOM ©IEDOM
années, la Martinique demeure

structurellement a un niveau inférieur a celui
de I'Hexagone, bien que I'écart diminue
progressivement au fil des années.

Evolution du nombre de dossiers

de surendettement déposés
(pour 10 000 habitants)

60
41
40
\\/27
0 %

17

0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 )

2015 2017 2019 2021 2023 2025

Hexagone Martinique
Sources : IEDOM, Bangue de France ©IEDOM

166 Fichier des incidents de remboursement des crédits aux particuliers.
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TRAITEMENT DU SURENDETTEMENT (DEPUIS LE 1R JANVIER 2018)
Depuis le ler janvier 2018, une procédure simplifiée a été mise en place pour d'accélérer la
procédure. Les recommandations de la commission de surendettement ne sont plus homologuées par le

q 7 A A q . .. 167 A B \ o o
juge de I'exécution du tribunal judiciaire . La phase amiable est limitée au cas ou le débiteur serait
propriétaire d'un bien immobilier et les plans sont imposés en cas de silence des créanciers dans les délais
prévus.

Traitement du surendettement

DEPOT DU DoSSIER. @ é:é /' gwn -

Décision de la commisgion ~ Sarincomplet irrecevable

J J

P Findela Procedwe

@e
POSSIER RECEVABLE
®

« ™~

\ .
Reéglement total ou partiel Sal . ;
“ - ement des dettes | ible
des dettes possible Reg 165% e
Avec bien Sans bien Solution de rétabli t
immobilier immobilier = effacement des dettes
%}’ Sans patrimoine Avec patrimoine
Conciliation a
Mesures imposées Le juge peut 3\
@ @ aUX Créanciars effacer los dettes
et au débiteur apras vente
Plan Pas d'accord, parla commission (3f) = du patrimoine
conventionnel le débiteur peut ~
signé entre los demander a la
craanciars ot le commission
débiteur fxant de fixer des Effacement des dettes ©
les modalités de mesures
remboursement Imposéas

Fin de la procédure

Mesures imposeas aux
créanciors ot au débiteur
par la commission ¢ () Legende
- Vos créanciens ot vous-médme sver b possibiite de contester
2 décwon de la commisson devant ke juge
o Vous tes inscrit au Fichier des incidents de remboursemaent
des crodits aux particuliens (FICP) pour la durte de la proctdure

FM de (a Fi“ de lﬂ o Vous 8tes racke du FICP au titre du surendetiement
éA /du €© Vous etes inscrit au FICP pour 5 ans
PYO( ure PI'O(C re
o Vous 8tes inscrit au FICP pour & durde des mesures (7 ans masimum)

©IEDOM

167 Tribunaux d'instance (TI) et tribunaux de grande instance sont dénommeés indistinctement tribunaux judiciaires depuis le
1" janvier 2020.
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5.2.

En 2025, Ila commission de
surendettement a  déclaré  recevables
572 dossiers sur les 648 examinés. Parmi ces
dossiers recevables, 62,6 % ont donné lieu a
un réaménagement des dettes, tandis que
37,4 % ont été orientés vers une procédure de
rétablissement personnel (PRP).

Sur les 642 dossiers traités, s'agissant
des dossiers relevant d’'un réaménagement de
dettes, 43 (6,7 %) ont abouti a la mise en
place d’un plan conventionnel de redressement
définitif, et 250 (38,9 %) ont fait l'objet de
mesures imposées (MIR) par la Commission.
Pour les dossiers orientés vers une PRP, la
Commission a prononcé 213 mesures
d'effacement de dettes (33,2 %).

Traitement des dossiers

Dossiers déposés

Dont proportion de redépdt (a fin septembre)
Dossiers soumis a examen de recevabilité

Dossiers jugés recevables

Mesures de rétablissement personnel

Dont plans conventionnels conclus

Mesures imposées et recommandées

Dont dossiers cléturés sans traitement (toutes phases)

Source : IEDOM

5.3.

En 2025, la part des femmes parmi les
personnes en situation de surendettement est
nettement plus élevée en Martinique (74,7 %,
contre 70,1 % en 2024) qu'en Hexagone
(54,6 %). Les débiteurs sont majoritairement
des personnes vivant seules, principalement
des célibataires (56,2 %), des divorcés ou
séparés (13,7 %) et, dans une moindre
mesure, des veufs/veuves (2,1 %). Par
ailleurs, 23,5 % des débiteurs déclarent avoir
au moins une personne a charge.

On retrouve 35,4% de familles
monoparentales en Martinique parmi les
débiteurs, avec une place prégnante des

LE TRAITEMENT DU SURENDETTEMENT

Soucieuse de favoriser des solutions
pérennes, la commission a permis de régler
durablement la situation de surendettement de
89,1 % des ménages concernés en 2025.

Décisions de la commission en

2025 (part des dossiers traités)

500/0 r 440/0
39%

40% | 9

30% I
20% |

10% 79 /070/07 %

0%

Rétablissement
conventionnels imposées (MIR) personnel (PRP)

Plans Mesures

H Martinique  ®Tous DOM  ®Hexagone
Source : IEDOM ©IEDOM
2023 2024 2025
462 525 675 28,6%
22,9% 17,9% 20,0% +2,1 pts
432 510 648 27,1%
403 453 572 26,3%
37,7% 30,9% 33,2% 7,4%
8,2% 7,9% 6,7% -15,2%
39,6% 43,7% 38,9% -11,0%
7,7% 6,0% 9,3% 55,0%
©IEDOM

LA TYPOLOGIE DU SURENDETTEMENT

femmes (34,4 %) contre 20,8 % en Hexagone
(dont 18,9 % de femmes).

Statut conjugal des personnes
surendettées
60% 56%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Couples

Divorcés / Célibataires Veufs(ves)
Séparés

m Martinique  ® Hexagone

Source : IEDOM ©IEDOM

202



Les classes d'age les plus représentées
sont les plus de 55 ans (36,4 % contre 40,2 %
en 2024), suivis des 35-44 ans (24,3 %, contre
19,2 % en 2024), des 45-54 ans (23,2 %), et
des 25-34 ans (20,4 %).

Concernant la situation au regard du
logement, les personnes surendettées sont
majoritairement  locataires (62,4 % de
locataires et 12,2 % de propriétaires™™), contre
respectivement 75,0 % et 8,4 % au niveau
national.

Concernant la situation professionnelle,
les employés sont les principaux déposants
(47,9 %) suivis par les personnes sans activité
professionnelle (29,4 %). On retrouve 67,6 %
d‘actifs, contre 32,4 % d'inactifs.

S'agissant des ressources financieres,

revenu inférieur a 1 122 euros, et 17,9 % d'un
revenu compris entre 1122 euros et
1 416 euros net. Dans ces conditions, presque
la moitié d’entre eux (45,7 %) présentent une
capacité de remboursement nulle, et 21,3 %
une CAR inférieure a 450 euros.

Capacité de remboursement (CAR)
des surendettés en 2025

7,4%
CAR<1500€

45,7%

14,1%
800€<CAR<1500€

11,5%
450€<CAR<800€

21,3%
0€<CAR<450€

47,3 % des surendettés bénéficient d'un  Source : IEDOM ©IEDOM
5.4. LES CARACTERISTIQUES DE L'ENDETTEMENT
La structure de I'endettement global des ~nombre  total deo dettes o(contre,
débiteurs martiniquais, tant en montant qu'en ~ réspectivement, 15,4% et 16,1 % dans
nombre de dettes, apparait proche de celle I'Hexagone). — Cette  catégorie  regroupe

constatée dans I'Hexagone.

En 2025, le montant des dettes
financiéres représente 76,9 % de
I'endettement global en Martinique (contre
71,2 % en Hexagone) dont 63,7 % sont des
dettes a la consommation et 33,5 % des dettes
immobiliéres. Les dettes financiéres
représentent 53,8 % du nombre total de
dettes (51,5 % en Hexagone).

Les dettes de charges courantes'®
(logement, énergie et communication,
transport, assurance/mutuelle, dettes fiscales,
santé/éducation) représentent 10,6 % du
montant total de I'endettement et 33,0 % du
nombre global de dettes (respectivement
13,4 % et 32,5 % en Hexagone).

Les autres dettes représentent 12,4 % du

notamment les dettes de caution, les frais
d’huissier ou d'avocat, les emprunts auprés de
la famille, les dettes sociales (a I‘égard
d'organismes tels que la CAF, I'Assedic, la
Sécurité sociale, etc.) et les dettes pénales.

Structure de I'endettement en
2025
100%

80% [
60% [
40%

20% [

0%

Martinique Hexagone |Martinique Hexagone

En montant des dettes | En nombre de dettes

B Autres dettes
m Dettes de charges courantes
| Dettes financiéres

montant total de I'endettement et 13,1 % du

Source : IEDOM ©IEDOM

168 Dont 6,8 % de propriétaires accédants (qui remboursent un emprunt immobilier) et 5,4 % de propriétaires non-accédants
(qui n’ont pas emprunté pour acquérir leur logement, ou qui ont fini de rembourser leur emprunt).

169 | es dettes alimentaires et les dettes pénales sont comptabilisées dans les dettes de charges courantes, mais elles sont
exclues de la procédure de surendettement. Elles font généralement I'objet d’un moratoire (report de paiement).
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ANNEXES

Tableau 1 : Liste des principaux intervenants sur le marché bancaire local

Total bilan

Capital Groupe de
Adresse (Martinique)

Dénomination - e
social référence

Agences Effectifs

BANQUES

72, avenue des Caraibes

BNP Paribas Antilles-Guyane 14 M€ 97200 Fort-de-France BNP Paribas 9 118 1390 ME
Le Crédit Lyonnais (LCL) 2038 M€ ;@g’;ﬁf Lvam:gﬁtin Crédit Agricole 3 2 432 Me
La Banque Postale 6585 M€ E::;i;r:;;i%ga;éra'eirr‘;f:i"t Groupe CDC 44 73 1474 M€
?Sgg;}e européenne du Crédit Mutuel 134 Me ggggzinfeui;rﬂﬁtﬁs Mangles Crédit Mutuel 1 4 41 Me
BRED-Cofilease 12 Me g;;;;egagiﬁi:km - Jambette BPCE 1 3 366 M€
Bpifrance financement 5440 M€ Imm. Cascades III - 1, place F. Mitterrand Bpifrance 1 2 164 M€

97200 Fort-de-France

BANQUES MUTUALISTES OU COOPERATIVES

17, rue de la Liberté

BRED - Banque Populaire 1989 M€ 97200 Fort-de-France BPCE 20 260 4524 ME
Crédit Mutuel Antiles-Guyane ame  Rue duProfesseur Raymond Garcin Crédit Mutuel 18 287 3284 Me
(CgéS:: éj)'Epargne Provence Alpes Corse 1100 Me S;E&Béurlte_\;::?: r(i‘en ((:Eeaulle et rue Eboué BPCE 14 114 1437 M€
o o e AIO ULy (o g e e cemmoe  m  w awew
Casden - Banque Populaire 6, rue Lamartine BPCE 1 nd nd

97200 Fort-de-France

SOCIETES DE FINANCEMENT

ZI Les Mangles Acajou

Somafi-Soguafi 21 M€ 97232 Le Lamentin My Money Bank 1 29 787 M€
Crédit Moderne Antilles Guyane 19 M€ ;g;;ﬂ?gfr"‘ed;:i; 2 Les Mangles Acajou BNP Paribas 1 53 302 Me
Cafineo gme  RueRené Rabat - ZLjary BNP Paribas - - 73 Me
Agence frangaise de développement (AFD) Imm. Cascades III - 1, place F. Mitterrand AFD 1 nd 976 ME

97200 Fort-de-France

ETABLISSEMENT A STATUT PARTICULIER

Caisse des Dépéts et Consignations (CDC) / Imm. Cascades III - 1, place F. Mitterrand

Banque des Territoires N 97200 Fort-de-France Groupe CDC t 8 nd

Source : IEDOM ©IEDOM
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Tableau 2 : Actifs financiers (en miflions d'euros)

2021 2022 2023 2%";5"/';':; A
2903,8 3051,9 2827,8

Dépbts a vue 2562,9 2651,7 2205,0 2170,5 2152,3 -0,8%
Placements liquides ou a court terme 278,6 346,9 577,5 708,3 687,4 -2,9%
Comptes d'épargne a régime spécial 60,6 51,2 40,1 29,9 32,8 9,6%
Placements indexés sur les taux du marché 217,9 295,7 537,4 678,3 654,6 -3,5%
dont comptes a terme 204,7 283,0 509,7 645,6 584,6 -9,5%
dont OPCVM monétaires 13,2 12,6 27,6 32,7 70,0 114,2%
Epargne a long terme 62,3 53,2 45,3 52,6 58,9 12,1%
dont OPCVM non monétaires 32,7 21,6 18,6 22,9 24,9 8,7%
Ménages 6 355,0 6 709,2 6 670,6 6 818,9 7 089,8 4,0%
Dépbts a vue 1980,7 2 166,4 2038,8 2 046,7 2 054,6 0,4%
Placements liquides ou a court terme 1896,7 2067,4 2161,9 2 254,2 2391,3 6,1%
Comptes d'épargne a régime spécial 1817,2 1983,9 2001,7 2057,3 2 155,6 4,8%
dont livrets ordinaires 657,5 726,0 636,0 600,4 612,0 1,9%
dont livrets A et bleus 700,2 757,8 812,7 856,4 899,3 5,0%
dont livrets jeunes 12,4 11,6 10,9 10,7 11,1 4,0%
dont livrets d'épargne populaire 31,4 46,7 86,1 110,3 124,9 13,2%
dont livrets de développement durable 308,5 333,5 350,5 376,7 405,2 7,6%
dont comptes d'épargne logement 107,1 108,3 105,6 102,8 103,1 0,3%
Placements indexés sur les taux du marché 79,5 83,5 160,2 196,8 235,7 19,7%
dont comptes a terme 68,5 73,7 151,2 184,2 225,1 22,2%
dont bons de caisse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
dont OPCVM nmonétaires 10,9 9,8 9,0 12,7 10,6 -16,3%
Epargne & long terme 2477,6 2475,4 2469,9 2518,0 2643,9 5,0%
dont plans d'épargne logement 600,6 605,1 552,8 505,5 475,5 -5,9%
dont plans d'épargne populaire 32,5 29,1 26,1 23,4 20,9 -10,8%
dont autres comptes d'épargne 10,9 12,6 11,8 11,6 13,0 12,3%
dont portefeuille-titres 139,3 131,0 145,2 149,9 157,7 5,2%
dont OPCVM non monétaires 34,0 29,7 30,0 29,6 31,5 6,4%
dont contrats d'assurance-vie 1660,3 1668,0 1704,0 1798,0 1945,4 8,2%
Autres agents 715,5 636,1 557,1 571,3 588,0 2,9%
Dépbts a vue 431,7 460,8 338,5 358,0 322,3 -10,0%
Placements liquides ou a court terme 251,5 148,3 197,2 191,2 244,4 27,8%
Comptes d'épargne a régime spécial 198,9 72,1 69,2 75,1 89,0 18,6%
Placements indexés sur les taux du marché 52,6 76,2 128,0 116,2 155,4 33,8%
dont comptes a terme 37,8 68,3 117,2 105,2 143,4 36,4%
Epargne a long terme 32,4 27,1 21,4 22,1 21,3 -3,6%
Total 99743 103971 100556 103212 105764 2,5%
Dépbts a vue 4975,3 5278,9 4582,3 4575,2 4529,2 -1,0%
Placements liquides ou a court terme 2426,8 2562,6 2936,6 3153,1 33231 5,4%
Comptes d'épargne a régime spécial 2076,8 2107,2 2111,1 2162,3 2277,4 5,3%
Placements indexés sur les taux du marché 350,0 455,4 825,5 990,7 1045,7 5,5%
Epargne a long terme 2572,3 2 555,6 2536,6 2592,9 2724,1 5,1%

Remarques :

1/ Le périmetre d'analyse comprend tous les établissements de crédit qui effectuent des déclarations réglementaires sur la Martinique,
qu'ils soient installés localement ou non.

2/ En 2023, certains établissements de crédit ont été concernés par des évolutions méthodologiques induisant une baisse des encours
par rapport a 2022, visible dans ce tableau (données brutes). En revanche, les évolutions présentées dans la note relative aux avoirs
financiers ont fait l'objet de retraitements afin de ne pas biaiser la lecture.

3/ En 2025, la collecte a été enrichie de plusieurs établissements non installés localement. Les données correspondantes sont incluses
dans ce tableau (données brutes), mais elles n'ont pas été intégrées dans le calcul des variations d'encours entre 2024 et 2025, afin de
baser I'analyse sur un périmétre stable (données retraitées).

Source : IEDOM (collecte RUBA) ©IEDOM
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Tableau 3 : Concours accordés par les établissements de crédit (en mifions deuros)

Evolution
2021 pLip ] 2023 2024 2025 2025/2024

Entreprises
Crédits d'exploitation 913,6 970,3 783,9 761,5 626,6 -17,7%
Créances commerciales 8,3 11,3 9,8 3,9 1,3 -66,0%
Crédits de trésorerie 758,4 738,5 582,6 547,8 480,5 -12,3%
dont entrepreneurs individuels 75,6 61,9 57,4 54,2 66,6 22,9%
Comptes ordinaires débiteurs 124,2 146,2 131,0 153,0 83,0 -45,7%
Affacturage 22,6 74,4 60,4 56,9 61,7 0,0%
Crédits d'investissement 3068,6 3053,7 3153,1 3264,8 3210,5 -1,7%
Crédits a I'équipement 2829,3 2908,9 3003,3 3119,4 3066,9 -1,7%
dont entrepreneurs individuels 44,1 43,4 43,2 41,6 48,3 16,0%
Crédit-bail 239,3 144,8 149,8 145,4 143,5 -1,3%
Crédits immobiliers 1060,1 1065,8 1037,1 1122,1 1217,7 8,5%
Autres crédits 62,2 79,4 94,4 110,3 137,8 25,0%
Entreprises encours sain 51044 5169,3 5068,4 5258,8 51925 -1,3%
Créances douteuses nettes des entreprises 145,9 187,9 189,7 247,7 277,0 11,8%
Crédits a la consommation 1381,1 1486,3 1530,2 1581,4 1736,4 9,8%
Crédits de trésorerie 1312,1 1406,5 1403,3 1425,9 1560,4 9,4%
Comptes ordinaires débiteurs 38,8 42,3 42,7 39,1 39,6 1,2%
Crédit-bail 30,2 37,5 84,2 116,4 136,4 17,2%
Crédits a I'habitat 3220,2 3552,7 3386,6 3526,3 3701,2 5,0%
Autres crédits 58 59 5,9 5,2 5,0 -2,8%
Ménages encours sain 4607,1 50449 4922,7 51129 54426 6,4%
Créances douteuses nettes des ménages 99,4 133,3 136,9 141,9 156,0 10,0%
Crédits d'exploitation 14,2 14,1 24,0 47,4 38,9 -18,0%
Crédits d'investissement 1261,7 1134,1 1215,4 1263,4 1378,2 9,1%
Crédits immobiliers 22,1 21,8 18,5 20,2 8,7%
Collectivités locales encours sain 12759 1170,3 1261,8 1330,3 1438,7 8,1%
Créances douteuses nettes des collectivités 46,7 103,5 57,5 30,4 22,0 -27,9%
Autres agents encours sain (total) 439,5 441,7 494,4 452,7 475,5 5,0%
Créances douteuses brutes totales 569,2 645,1 608,9 649,7 706,0 8,7%
Provisions totales 270,6 209,8 215,4 226,1 242,6 7,3%
Créances douteuses nettes totales 298,6 435,2 393,5 423,6 463,4 9,4%
dont entreprises 145,9 187,9 189,7 247,7 277,0 11,8%
dont ménages 99,4 133,3 136,9 141,9 156,0 10,0%
dont collectivités locales 46,7 103,5 57,5 30,4 22,0 -27,9%
Total encours brut 11996,2 12471,2 12356,2 128045 132553 3,5%
Taux de créances douteuses total 4,7% 5,2% 4,9% 5,1% 5,3% +0,2 pt
Taux de provisionnement total 47,5% 32,5% 35,4% 34,8% 34,4% -0,4 pt

Remarques :

1/ Le périmetre d'analyse comprend tous les établissements de crédit qui effectuent des déclarations réglementaires sur la
Martinique, qu'ils soient installés localement ou non.

2/ En 2023, certains établissements de crédit ont été concernés par des évolutions méthodologiques induisant une baisse des
encours par rapport a 2022, visible dans ce tableau (données brutes). En revanche, les évolutions présentées dans la note relative
aux crédits a la clientéle ont fait I'objet de retraitements afin de ne pas biaiser la lecture.

3/ En 2025, la collecte a été enrichie de plusieurs établissements non installés localement. Les données correspondantes sont incluses
dans ce tableau (données brutes), mais elles n'ont pas été intégrées dans le calcul des variations d'encours entre 2024 et 2025, afin
de baser l'analyse sur un périmetre stable (données retraitées).

Source : IEDOM (collecte RUBA) ©IEDOM
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Tableau 4 : Bilan agrégé des établissements financiers installés localement (en mitions

d‘euros)
N N N [N N
2025/2024
Opérations de trésorerie et interbancaires 4207,2 4924,2 5388,1 6114,9 6479,1 6,0%
Opérations avec la clientéle 7 905,9 8457,9 8515,0 8137,7 8012,9 -1,5%
Opérations sur titres 280,5 269,8 239,3 298,7 322,4 8,0%
Opérations diverses 142,9 202,9 166,8 240,6 128,8 -46,4%
Valeurs immobilisées 67,1 73,8 71,3 67,5 62,8 -6,9%
Total Actif 12603,6 139285 14380,5 14859,4 15006,1 1,0%
N N N [N N T
2025/2024
Opérations de trésorerie et interbancaires 5583,0 6 494,7 7 365,3 7 590,4 7 665,1 1,0%
Opérations avec la clientéle 5918,1 6229,0 5951,1 6052,1 5910,8 -2,3%
dont comptes ordinaires créditeurs 4208,1 4401,8 3744,2 3693,8 3555,0 -3,8%
dont comptes d'épargne a régime spécial 1361,5 1398,1 1421,1 1428,6 1445,9 1,2%
dont comptes créditeurs a terme 300,7 385,3 718,7 863,0 820,1 -5,0%
Opérations sur titres 4,3 51 4,9 11,0 10,0 -9,2%
Opérations diverses 142,4 301,0 222,4 237,5 422,8 78,1%
Capitaux propres, provisions et assimilés 955,9 898,8 836,5 968,4 997,4 3,0%
dont capital 80,2 78,7 78,1 77,1 75,8 -1,7%

Total Passif 12603,6 139285 14380,2 148594 15006,1 1,0%

Evolution
2025/2024

Opérations avec la clientéle -1987,8 -2 228,9 -2214,8 -2 085,6 -2102,1 -0,8%
Opérations sur titres -276,3 -264,7 -234,4 -287,7 -312,5 -8,6%
Opérations diverses -0,5 98,1 55,7 -3,1 294,0 ns
Capitaux permanents - Valeurs immobilisées 888,8 825,0 765,2 900,9 934,6 3,7%

Excédent (+) ou Besoin de trésorerie (-) -1375,8 -1570,4 -16283 -1186,0

Remarque :
Le périmetre d’analyse comprend tous les établissements financiers installés localement, hormis ceux pour lesquels les comptes de
résultat ne sont pas exploitables (notamment s'ils sont indisponibles au niveau territorial).

Source : IEDOM (collecte RUBA) ©IEDOM
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Tableau 5: Compte de résultat agrégé des établissements financiers installés

localement (en millions d’euros)
Evolution
2025/2024

(+) Opérations de trésorerie et interbancaire 11,4 57 -48,9 -53,6 -34,0 ns
(+) Opérations avec la clientéle 238,9 245,4 276,7 269,2 287,9 6,9%

dont Opérations de crédit bail et assimilé 4,4 4,3 6,4 5,9 5,0 -14,6%
(+) Opérations sur titres 3,6 3,5 6,1 7,4 8,8 18,3%
(+) Opérations de financement a long terme 4,8 6,6 7,1 4,5 4,7 4,3%
(+) Opérations de change 1,4 2,3 2,3 2,4 2,1 -14,1%
(+) Opérations de hors-bilan 3,2 4,6 20,2 19,6 7,4 -62,1%
(+) Opérations de services financiers 58,2 65,4 73,2 72,6 69,4 -4,4%
(+) Autres opérations d'exploitation bancaire 5,7 6,9 8,9 6,2 8,4 34,9%
(+) Produits accessoires et divers nets 25,7 26,3 26,0 22,7 25,1 10,7%
(-) Dot. nettes aux prov. sur activité de portefeuille 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
(-) Dot. nettes aux prov. sur titres de placement 0,1 0,2 0,6 0,2 0,3 23,0%
(=) Produit net bancaire 352,8 366,6 371,0 350,9 379,6 8,2%
(-) Frais généraux 226,7 265,1 267,4 215,5 214,6 -0,4%

dont frais de personnel 130,1 138,7 138,5 127,4 132,8 4,2%

dont services extérieurs 92,6 122,2 125,5 85,7 79,1 -7,6%
(-) Dotations aux amortissements 8,8 9,4 9,8 8,1 7,4 -8,4%
(-) Dot. nettes aux prov. sur immo. corp. et incorporelles -0,4 0,0 0,5 -0,3 0,0 ns
(-) Quote-part des frais de siége social 23,1 21,9 19,5 29,8 29,2 -2,1%
(-) Quote-part sur op. d'expl. non bancaire en commun 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
(+) Charges refacturées 16,8 44,3 43,8 20,6 22,3 8,1%
(=) Résultat brut d'exploitation 111,5 1144 117,6 1184 150,8 27,3%
égu[t)ztaszgns nettes aux provisions sur créances 1,4 -6,1 5,8 10,9 16,1 48,5%
(-) Autres dotations nettes aux prov. pour dépréciation 0,0 0,0 0,0 0,1 0,5 ns
(-) Dotations nettes aux prov. pour risques et charges 9,0 2,6 3,2 4,8 11,7 142,6%
(-) Pertes nettes sur créances irrécupérables 16,4 19,7 20,9 19,9 30,5 53,5%
(+) Intéréts sur créances douteuses 4,6 4,0 7,9 6,4 7,6 17,8%
(=) Résultat d'exploitation 89,2 102,2 95,6 89,2 99,5 11,6%
(+) Plus-values nettes sur cession d'immo. corp. et incorp. -0,1 -0,2 0,3 -0,2 0,8 ns
(+) Plus-values nettes sur cession d'immo. financieres -0,4 0,0 0,3 -0,2 0,0 ns
(-) Dotations nettes aux provisions sur immo. financiéres 0,7 0,7 0,9 0,4 -0,2 -157,1%
(=) Résultat courant avant impot 88,0 101,3 95,3 88,3 100,6 13,9%
(+) Produit net exceptionnel 0,3 -0,2 0,1 0,2 0,1 -49,4%
(-) Dotations nettes au FRBG 12,4 8,8 6,8 7,6 -1,5 -119,5%
(-) Dotations nettes aux provisions réglementées 0,0 0,0 -0,2 -0,1 -0,1 ns
(-) Impdt sur les bénéfices 18,5 16,7 13,7 10,2 12,1 17,9%
(=) Résultat net 57,5 75,5 751 70,8 90,2 27,4%
Remarques :

1/ Le périmétre d'analyse comprend tous les établissements financiers installés localement, hormis ceux pour lesquels les comptes de
résultat ne sont pas exploitables (notamment s'ils sont indisponibles au niveau territorial).

2/ A noter qu'un établissement important de la place a effectué une régularisation au niveau de ses déclarations, ce qui impacte a la
baisse I'ensemble de ses données en 2024 (produit net bancaire, charges d'exploitation, résultats, etc.).

Source : IEDOM (collecte RUBA) ©IEDOM
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