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7. Mesure 
de(s) 
nuisance(s) 
de chantier 
ou d’un site 
industriel

Description : Solution d’analyse des données issues de capteur(s) permettant de mesurer 
des nuisances (sonores, olfactives, vibratoires, qualité air/eau, etc.)

Technologie(s) 
utilisée(s) :

Acquisition des données par capteur numérique (Intelligent Vision Sensor / 
capteur de vision intelligent) puis analyse par IA algorithmique

Maturité :   Idée      Prototype     Preuve de concept (POC)     Solution 
						                industrielle

Phase(s) :   Design   Exécution    Exploitation/Maintenance   Démantèlement

Exemple(s) 
de solution(s) 
développée(s) :

UBY Environment (éditeur de logiciels & startup UBY, www.uby-group.com)

Crédits Photos : UBY

ellona (startup ellona, www.ellona.io)

Crédits Photos : ellona

8. Terrassement 
autonome

Description : Système de navigation et de travail autonome adapté au matériel de 
travaux publics existant afin de réaliser des opérations de terrassement 
sans conducteur d’engin, l’optimisation des déplacements étant par IA.

Technologie(s) 
utilisée(s) :

Utilisation de la technologie du computer vision associée à de la 
robotique

Maturité :   Idée      Prototype     Preuve de concept (POC)     Solution 
						                industrielle

Phase(s) :   Design   Exécution   Exploitation/Maintenance   Démantèlement

Exemple(s) 
de solution(s) 
développée(s) :

HERACLES Robotics (start-up HERACLE Robotics,  
www.heracles-robotics.com) 

Crédits Photos : HERACLES Robotics
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9. Prédiction 
et prévention 
des risques 
d’accidents 
sur le chantier

Description : Solution d’analyse d’images et de flux vidéo captés sur le chantier 
permettant de prédire et de prévenir les risques d’accidents sur le chantier

Technologie(s) 
utilisée(s) :

Utilisation de la technologie du computer vision sur la base d’images 
et de vidéos

Maturité :   Idée      Prototype     Preuve de concept (POC)     Solution 
						                industrielle

Phase(s) :   Design   Exécution   Exploitation/Maintenance   Démantèlement

Exemple(s) 
de solution(s) 
développée(s) :

Vinnie (startup Newmetrix {anciennement Smartvid.io} ayant rejoint l’éditeur 
de logiciels Oracle, www.oracle.com)

Nelia (start-up Nelia, www.nelia.io) 

10. Anti-
Collisions 
Véhicules – 
Piétons sur le 
chantier

Description : Solution d’analyse d’images et de flux vidéo captés sur le chantier 
permettant de prédire et de prévenir les risques de collisions véhicules 
– piétons

Technologie(s) 
utilisée(s) :

Utilisation de la technologie du computer vision sur la base d’images 
et de vidéos

Maturité :   Idée      Prototype     Preuve de concept (POC)     Solution 
						                industrielle

Phase(s) :  Design   Exécution   Exploitation/Maintenance   Démantèlement

Exemple(s) 
de solution(s) 
développée(s) :

LifeGuard (startup Softsystems.ai, www.softsystems.ai) 

Crédit Photo : Softsystems.ai

Two-i (startup Two-i, www.two-i.com)

Crédit Photo : Two-i

http://www.oracle.com
http://www.nelia.io
http://www.softsystems.ai
http://Softsystems.ai
http://www.two-i.com
http://www.two-i.com
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11. Analyse 
et gestion 
des stocks de 
carrières

Description : Solution permettant de calculer le stock de la carrière à un temps donné 
et de suivre l’évolution du stock en comparant avec les stocks des dates 
ultérieures

Technologie(s) 
utilisée(s) :

Utilisation de la technologie du computer vision

Maturité :   Idée      Prototype     Preuve de concept (POC)     Solution 
						                industrielle

Phase(s) :   Design   Exécution    Exploitation/Maintenance   Démantèlement

Exemple(s) 
de solution(s) 
développée(s) :

Alteia (éditeur de logiciels Alteia développé pour l’entreprise CEMEX, 
www.alteia.com)

Crédit Photo : Alteia

12. Analyse 
de vidéos 
pour les villes

Description : Solution permettant d’analyser des vidéos pour analyser des trafics, 
identifier des situations à risques pour les villes : visualiser la sécurité dans 
les parkings, identifier des situations présentant un risque d’insécurité 
pour les usagers, quantifier les flux de véhicules ou de personnes, etc.

Technologie(s) 
utilisée(s) :

Utilisation de la technologie du computer vision sur la base de vidéos 
caméra

Maturité :   Idée      Prototype     Preuve de concept (POC)     Solution 
						                industrielle

Phase(s) :   Design   Exécution   Exploitation/Maintenance   Démantèlement

Exemple(s) 
de solution(s) 
développée(s) :

Module SMARTCITY de XXIICORE (éditeur de logiciels & startup XXII, 
www.xxii.fr)   

Crédits Photos : XXII

http://www.alteia.com
http://www.xxii.fr
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Exemple(s) 
de solution(s) 
développée(s) :

Wintics (éditeur de logiciels Wintics, www.wintics.com)

Crédit Photo : Wintics (proposition Eiffage)

Neuroo  (éditeur de logiciels Neuroo, www.neuroo.ai) 

Détecteur d’armes

Crédit Photo : Freepik

13. Détection 
des états de 
dégradation 
de la route

Description : Outil de reconnaissance des dégradations de surface d’une route 
permettant ainsi la programmation de maintenance pluriannuelle 
préventive

Technologie(s) 
utilisée(s) :

Acquisition par vidéo de l’état de surface puis traitement des images 
vidéos par computer vision

Maturité :   Idée      Prototype     Preuve de concept (POC)     Solution  
						                industrielle

Phase(s) :  Design   Exécution   Exploitation/Maintenance  Démantèlement

Exemple(s) 
de solution(s) 
développée(s) :

infracare (entreprise Colas, www.colas.com) 

Crédit Photo : Colas

Roadcare (entreprise Vinci Construction, www.roadcare.ai)

Crédits Photos : Vinci Construction 

1-ACQUISITION PAR SMARTPHONE 2-ANALYSE AUTOMATISEE PAR IA 3-RESTITUTION WEB SIG
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14. Mesure 
de la capture 
du carbone

Description : Solution combinant des données satellitaires et IA pour permettre 
de simuler et d’améliorer l’impact environnemental d’un projet de 
construction

Technologie(s) 
utilisée(s) :

IA algorithmique

Maturité :   Idée      Prototype     Preuve de concept (POC)     Solution 
						                industrielle

Phase(s) :   Design   Exécution    Exploitation/Maintenance   Démantèlement

Exemple(s) 
de solution(s) 
développée(s) :

NetCarbon (startup Netcarbon, www.netcarbon.fr)

Crédit Photo : Netcarbon

15. Imagerie 
des sous-sols

Description : Solution d’imagerie des sous-sols se basant sur la fusion d’analyse non 
intrusive et de l’IA afin de délivrer une carte 3D géolocalisée des actifs 
souterrains

Technologie(s) 
utilisée(s) :

Computer vision associé aux technologies d’IRM & d’ultrasons et 
optimisé par IA algorithmique 

Maturité :   Idée      Prototype     Preuve de concept (POC)     Solution 
						                industrielle

Phase(s) :   Design   Exécution   Exploitation/Maintenance   Démantèlement

Exemple(s) 
de solution(s) 
développée(s) :

exodigo (startup exodigo, www.exodigo.com)
    

Crédits Photos : Exodigo

http://www.netcarbon.fr
http://www.exodigo.com
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16. Maintenance 
prédictive

Description : Dispositif capable de monitorer l’ensemble des composants d’un 
système et prédire les pannes, il permet ainsi d’éviter les arrêts et 
optimiser la productivité

Technologie(s) 
utilisée(s) :

Intelligent vision sensor (capteurs) et IA algorithmique

Maturité :   Idée      Prototype     Preuve de concept (POC)     Solution 
						                industrielle

Phase(s) :  Design   Exécution   Exploitation/Maintenance   Démantèlement

Exemple(s) 
de solution(s) 
développée(s) :

Asystom (startup Asystom, www.asystom.com) 

Crédits Photos : Asystom

CVC Inspect (startup preMLml, www.preml.io)

Crédits Photos : CVC preML 

http://www.asystom.com
http://www.preml.io
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17. Aide à la 
découverte / 
exploration 
de nouveaux 
matériaux 

Description : Outil s’appuyant sur une base de données existante et contribuant à la 
découverte de nouveaux cristaux, à la synthèse de nouveaux matériaux, 
ainsi qu’à la prédiction de la stabilité de nouveaux matériaux

Technologie(s) 
utilisée(s) :

Deep learning

Maturité :   Idée      Prototype     Preuve de concept (POC)     Solution 
						                industrielle

Phase(s) :   Design   Exécution    Exploitation/Maintenance   Démantèlement

Exemple(s) 
de solution(s) 
développée(s) :

GNoME (start-up Google DeepMind {filiale Google},  
www.deepmind.google)

Crédits Photos : Google DeepMind

18. 
Optimisation 
de la 
consommation 
d’équipements 
énergivores 

Description : Solution d’analyse prédictive, préconisant le moment optimal de 
démarrage des équipements, issue de l’analyse de données et de la 
modélisation mathématique de la courbe de chauffe des équipements 
énergivores grâce à l’IA

Technologie(s) 
utilisée(s) :

Machine Learning 

Maturité :   Idée      Prototype     Preuve de concept (POC)     Solution 
						                industrielle

Phase(s) :   Design   Exécution   Exploitation/Maintenance   Démantèlement

Exemple(s) 
de solution(s) 
développée(s) :

GridBeyond (startup GridBeyond, www.gridbeyond.com)

Projet Kairos, 1er prix du « Hackathon CO2 Industry » 2021 de Renault 
Group

Dataiku (startup Dataiku, www.dataiku.com)

http://www.deepmind.google
http://www.gridbeyond.com
http://www.dataiku.com
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POSITIF
POINTS DE 
VIGILANCE 

NÉGATIF

FORCES

Aide au collaborateur & amplification de sa 
capacité au travail : 
- 	 Évitement des tâches répétitives en se 

focalisant sur des tâches à plus forte valeur 
ajoutée permettant un gain de temps pour 
le collaborateur (meilleure organisation de 
son temps et de sa surcharge de travail)

- 	 Possibilité d’explorer un grand nombre de 
scénarios et de traiter un grand volume de 
données

- 	 Amélioration de la productivité
- 	 Développement de compétences 

transversales

Atteinte d’un optimum limite souvent non 
atteint par manque de temps et de moyens 
dans l’organisation traditionnelle

Possibilité d’atteindre un optimum croisé 
entre plusieurs métiers (non réalisé dans les 
organisations actuelles par des échanges limités)

Consommation optimisée des matériaux et 
réduction de l’empreinte environnementale 
(eau, économie circulaire, biodiversité, 
émissions carbone, etc.) 

L’IA va changer 
la façon de 
travailler, 
l’organisation, 
les rôles et les 
positions des 
personnes.

On ne va 
pas perdre 
l’expertise, on 
va changer 
la nature de 
l’expertise.

Le risque de 
l’IA est de 
même nature 
voire plus, que 
le risque de la 
sous-traitance. 

Il faut veiller 
au respect 
du règlement 
général sur 
la protection 
des données - 
RGPD.

FAIBLESSES

Standardisation des résultats issus des 
modèles d’analyses (risques liés aux 
données communes d’entraînement, 
suppression de la créativité)

Risque de perte d’expertise et d’ap-
prentissage en s’affranchissant de 
calculs manuels et de méthodologies 
traditionnelles si on ne sait pas challen-
ger nos pratiques

Stockage d’une très grande quantité 
de données (consommation données), 
Impact environnemental négatif

Il est difficile parfois d’accepter de ne 
pas retrouver facilement le raisonne-
ment ayant permis de conduire à la 
solution  

OPPORTUNITÉS

L’augmentation de la productivité permet 
de traiter plus d’affaires 

Meilleur ciblage des affaires

Meilleures prises d’affaires grâce à des 
solutions optimisées proposées au(x) client(s)

Technologies offertes par l’IA permettent 
d’adresser les nouveaux cas d’usages que 
les capacités humaines n’auraient pas pu 
traiter ou du moins de manière aussi efficace

Émergence de nouveaux métiers liés au 
digital et à la donnée et permettant d’attirer 
de nouveaux talents dans notre secteur

Valorisation du métier du collaborateur du 
fait de la suppression des tâches répétitives 
(attractivité des métiers)

L’IA permet d’intégrer de nouvelles 
dimensions non prises en compte jusqu’à 
présent dans un métier donné (empreinte 
carbone, sanitaire, sécurité, économie 
circulaire, etc.)

L’IA va 
amplifier la 
problématique 
de la propriété 
de la donnée, 
ainsi que la 
responsabilité 
du propriétaire 
de la donnée 
(attention : 
la notion de 
responsabilité 
de la donnée 
évolue).

Il faudra 
s’assurer de la 
qualité du jeu 
de données 
(données 
d’entrainement) 
ainsi que 
garder un 
regard critique 
sur les résultats. 

MENACES

Non-conscience du changement de la 
nature de l’expertise et des missions

Non-conscience de la nécessité de 
former des personnes autour de l’IA 
(exemple de risque : manque d’analyse 
des résultats)

Résistance au changement

Confidentialité et sécurité des données

Perte de compétitivité en cas d’utilisa-
tion de la même solution industrielle 
d’optimisation sur le marché 

Entraînement d’algorithmes tiers/ex-
ternes à partir des données internes 
d’entreprise

FAC
TEU

RS
 IN

TER
NE

S
FAC

TEU
RS

 EX
TER

NE
S
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Bruno DAUNAY qui dirige le programme Intelligence Artificielle de Leonard 
(plate-forme de prospective et d’innovation de VINCI), a présenté les coulisses de 
déploiement de l’IA au sein du groupe VINCI. 

Le parcours IA a débuté au sein du groupe VINCI, il y a cinq ans, après une 
année de travail avec tous les métiers du groupe. Les investissements en IA au 
sein du groupe VINCI ont découlé de trois constats, dont deux ont été les leviers :  
la disruption (avec l’apparition dans les domaines de la route et de l’immobilier, 
de concurrents qui étaient des startups maîtrisant les technologies d’IA et étant 
capables d’apporter des réponses aux clients), la performance, l’effet de mode 
(trouvé moins pertinent par VINCI). L’objectif de ces investissements en IA du groupe 
VINCI, était principalement de maîtriser les technologies d’IA (pas être développeur 
de software). 

Une cellule IA a été ainsi mise en place au sein du groupe VINCI en 2019, 
initialement pour acculturer autour de l’IA. Par la suite, a été constituée une 
communauté de data scientists chez Vinci Construction et Vinci Energies. Des 
projets de développement de solutions d’IA, très souvent sous forme de business, 
ont fréquemment été menés sur une durée de six (6) mois justifiée par un retour 
sur investissement. Les succès de la stratégie de déploiement de l’IA au sein du 
groupe VINCI sont notamment dus à la formation interne, les compétences au sein 
de Leonard (très souvent des data scientists), les profils formés et leur fidélisation 
au sein du groupe VINCI, les outils utilisés pour le développement (codage, 
etc.) de solutions, la digitalisation des données du groupe VINCI des années en 
amont (données sur lesquelles le groupe VINCI s’est appuyé pour développer des 
solutions d’IA), les réseaux autour de l’IA (notamment le cluster d’IA HI! PARIS).  
À ce jour, plus d’une soixantaine de solutions utilisant des technologies d’IA ont été 
développées au sein du groupe VINCI.

	 Chief Data Officer, Colas - Groupe BOUYGUES

Philippe Toublant est le Chief Data Officer du groupe Colas, en charge de la 
construction de la plateforme Data du groupe et du développement de la roadmap 
IA de Colas. 

Comme dans tout le groupe Bouygues, Colas met un accent fort sur le développement 
de l’IA. L’histoire a commencé en 2018 par la création et le développement de notre 
plateforme Data sur tous les domaines aussi bien opérationnels (Travaux, Carrières, 
Enrobés, Rail…) que pour les fonctions supports (Finance, Achat, Juridique, RH…). 
Cette plateforme est un prérequis pour acquérir et organiser les données du groupe 
de façon centralisée et mondiale (une cinquantaine de pays). 

GRAND TÉMOIN N°1 : Bruno DAUNAY
 
IA Lead, Leonard - Groupe VINCI

GRAND TÉMOIN N°2 : Philippe TOUBLANT
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Cette plateforme nous a permis de créer des KPI nous aidant à mieux piloter nos 
usines afin d’accroître leur efficience énergétique, suivre et améliorer la performance 
des équipements (engins de chantier…), limiter notre empreinte environnementale…

Sur cette base nous avons défini une roadmap d’adoption de l’IA dans le groupe. 
Cette initiative vise à encourager la créativité et à permettre l’exploration de nouvelles 
idées au sein de toutes nos équipes. Nous pilotons une roadmap trimestrielle afin 
de suivre les différents cas d’usages étudiés. Au cours des trois dernières années, 
à date, nous avons examiné 58 cas d’usages, dont 10 sont déjà en production, 
24 sont en cours de développement les autres ayant été arrêtés ou en attente. 
Parmi ces sujets figurent des domaines variés tels que la détection automatique 
des défauts des routes, l’optimisation des processus d’achats, l’optimisation des 
stocks, ainsi que l’utilisation de l’IA générative pour améliorer la compréhension 
des éléments importants des documents et accélérer le développement des projets 
informatiques. Nous utilisons également l’IA pour nous aider à constituer et centraliser 
géographiquement nos données et les visualiser de manière cartographique.

	 Responsable Activité Expertises Numériques - Eiffage Energie Systèmes

Les premières réflexions sur le déploiement de l’intelligence artificielle chez 
Eiffage Energie Systèmes datent de 2016. Elles ont en priorité ciblé nos clients 
industriels avant de rapidement s’étendre à d’autres domaines. Ces réflexions se 
sont concrétisées par la création en 2019 d’une équipe intégralement dédiée à 
l’intelligence artificielle et composée de Data Scientist. Il s’agissait dès l’origine 
d’une vision stratégique, pressentant la montée en puissance de l’IA que nous 
connaissons ces dernières années, et largement amplifiée depuis la sortie des IA 
génératives accessibles au grand public, qui ont contribuées à populariser ces 
technologies, quand bien même l’IA générative ne représente en réalité qu’une 
minorité des usages de l’IA dans les domaines industriels et techniques.

Le groupe Eiffage, dans son ensemble, a également pris le virage de l’IA,  
en particulier grâce à des réflexions issues d’un StartLab IA (sorte de think tank 
interne et transverse au Groupe) qui s’est déroulé en 2022.

En effet, l’IA est un enjeu fort pour l’ensemble de l’entreprise, car elle est à la fois un 
pourvoyeur d’innovations pour rendre de nouveaux services à forte valeur ajoutée à 
nos clients, mais également un levier au service de notre performance interne et de 
notre compétitivité. C’est aussi un outil fantastique au service de la décarbonation 
de nos économies, à condition d’en faire un usage raisonné en choisissant les 
modèles d’IA et des stratégies de stockage, compatibles avec les objectifs de 
sobriété numérique.

Pour ses propres besoins, le groupe a récemment fait le choix de deux partenaires 
technologiques de premier plan avec Google Cloud Platform et Dataiku, et investit 
dans la montée en compétences des collaborateurs du groupe via un ambitieux 
programme de formation (Data Scientist, Citizen Data Scientist, etc…).
L’IA révolutionne l’ensemble des métiers de l’entreprise, depuis les fonctions 
supports, et jusqu’à l’optimisation des opérations. C’est d’ores et déjà le cas avec le 

GRAND TÉMOIN N° 3 : Jean-Louis HALLER
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déploiement de nos solutions d’IA, dans des domaines aussi variés que l’optimisation 
énergétique, la maintenance prédictive sur des infrastructures routières, ou encore la 
prévision de l’évolution d’infrastructure ferroviaire afin d’en optimiser les opérations 
de maintenance.

Ces solutions, fonctionnelles depuis plusieurs années, nous permettent de bénéficier 
de retours d’expériences extrêmement utiles pour anticiper l’avenir de l’IA, qui 
s’annonce encore plus disruptif et passionnant !
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